


گفت‌وگو با رئیس اداره پژوهش و توسعه 
شرکت پایانه های نفتی ایران

 پژوهش و توسعه

 زمینه ساز تحقق اهداف  پایانه‌ها
این  واحد پژوهش و توسعه 
شرکت، یک واحد فرعی وتشریفاتی 
نیست ودر پروژه‌ها و کمیته‌های 
اصلی و تخصصی شرکت پایانه‌های 
نفتی همچنین در فرا یند‌های اصلی 
شرکت حضوری موثر و فعال دارد و 
با  100در صد  را که  پروژه‌هایی 
درارتباط  عملیاتی  واحدهای 
هستند، اجرا می‌کند و این وجه 
تمایز واحد R&D پایانه‌های نفتی 
ایران است. برطرف کردن تنگنا‌های 
از  با استفاده  عملیاتی شرکت، 
فناوری روز که به شکل جاری حل 
نشده، در دستور کار اداره پژوهش 
به  ورود  همچنین  دارد،  قرار 
حوزه‌های تخصصی ذخیره سازی و 

صادرات نفت خام...
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  »مشعل«  پای حرف کارکنان  

تاسیسات 18 هزار تنی  گاز مایع ری نشست

نهفته  در دل  خـاک
نصراله آقایی، رئیس تاسیسات و عملیات 18 هزار تنی گاز مایع ری است که 
حدود 32 سال سابقه کار در صنعت نفت دارد. از او در زمینه اهمیت این 
تاسیسات، وظیفه  این  پاسخ می‌گوید:  در  که  تاسیسات سوال می‌کنم 
ذخیره‌سازی گاز مایع را به عهده دارد. فرآورده را از پالایشگاه به وسیله خط 
لوله دریافت می‌کند و به مرور زمان با سهمیه‌ای که از سوی تدارکات ویژه 
برای‌مان فرستاده می‌شود‌، توزیع می‌کنیم و تمام شرکت‌ها  در سراسر کشور 

از بجنورد و مشهد تا تالش، رشت، ساری و... برداشت دارند...

همت بلند مردان روزگار ما

14

مناسبت

نویسنده، تحلیلگر  و گزارشگر مشعل باشید

آغاز هفته دفاع مقدس  و یاد شهدا ی هشت سال 
جنگ تحمیلی   گرامی باد

روشنایی مشعل امید  در دل 
سرزمین نفت

صعود همکار پالایشی بر فراز 
دماوند

  علی خدادادی از همکاران کوهنورد شر کت ملی پالایش 
و پخش تهران موفق شد به تنهایی به قله 5671 متری دماوند 
صعود کند. علی خدادادی ساعت 7:30 صبح حرکت از ارتفاع 
3000 متری ) گوسفندسرا( به سمت بارگاه سوم را شروع کرد 
و پس از 4 ساعت و 15 دقیقه کوهنوردی به ارتفاع 4200 متری 
رسید.  سپس بعد از استراحت لازم، به منظور هم هوایی صعود 
خود را 300 متر دیگر افزایش داد.  سرانجام روز صعود به قله 

دماوند فرا رسید و خدادادی ساعت...

44



رقابت نفس‌گیر 
صنعت پالایش 
ایران در جهان
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طرح های منتخب 

جشنواره کارتون شرکت 
خطوط لوله و مخابرات

نفت و انرژی محور مذاکره
  در حاشیه  اجلاس قزاقستان

رئیس جمهوری مطرح کرد

توسط معاون اول رئيس جمهور و رئيس ستاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي

بسته حمايت از توسعه 
صادرات غيرنفتي ابلاغ شد
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 برگزاری جشن »غدیر« 
 در ساختمان مرکزی وزارت نفت   

پتروشیمی  ایران در راه   
رسیدن به جایگاه   نخست 

]تولید خاورمیانه [28

طرح جلد: مهدی عزیزی از اراک
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وزیر نفت طی دستورعملی خطاب به علی 
کاردر، مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران، با 
اشاره به اقدامات همه جانبه وزارت نفت در 
حوزه محیط زیست اعلام کرد: از ابتدای مهرماه 
در همه فعالیت‌های حفاری و بهره‌برداری نفت 
از جمله بهره گیری دستگاه فرآورش سیار، از 
سوزاندن نفت خام در گودال‌های سوخت 

)Burn Pit( پیشگیری شود.
در ابلاغیه بیژن زنگنه آمده است: »در سفر 
تاریخ  در  خوزستان  به  ینجانب  ا اخیر 
1396/6/1، مسئولان استانی از سوزاندن نفت 
تولیدی از چاه‌های حفاری شده جدید در 
گودال‌های سوخت با توجه به وضع محیط 
زیستی استان و به ویژه منطقه اهواز شکایت 
داشتند. در ادامه اقدامات همه جانبه وزارت 

نفت در حوزه محیط زیست، لازم است به همه 
اکید  دستور  تابعه،  تولیدی  شرکت‌های 
بفرمایید که از ابتدای مهرماه امسال در همه 
فعالیت‌های حفاری و بهره‌بردار ی نفت )شامل 
اقدامات مناطق نفتخیز جنوب، متن، مناطق 
مرکزی و اروندان( از جمله بهره گیری )و در 
صورت نیاز اجاره( دستگاه فرآورش سیار، از 
سوزاندن نفت خام در گودال‌های سوخت 
-Burn Pit- پیشگیری شود. علاوه بر این در 
موارد بسیار اضطراری که از گودال‌های سوخت 
استفاده می‌شود، این گودال‎ها باید بر اساس 
استانداردهای ابلاغی طراحی شده باشند که 
در صورت تجمع نفت در آن‌ها، امکان نفوذ 
نفت به خاک، ریخت و پاش در محیط اطراف 

و ایجاد آلودگی به حداقل ممکن برسد.

پیشگیری از سوزاندن نفت خام در گودال‌های سوخت از ابتدای مهرماه 

ابلاغیه زیست محیطی وزیر نفت

در سه ماهه نخست امسال 

رشد اقتصادی با احتساب نفت  به 6/5 درصد رسید 

 بررسی چشم انداز  وزارت   نفت
 در هیئت دولت 

بسته حمايت از توسعه 
صادرات غيرنفتي ابلاغ شد

 گزارش عملکرد وزارت نفت، چشم انداز و ضرورت‌های آینده این صنعت به‌ویژه افزایش ضریب بازیافت 
و جذب سرمایه و فناوری مورد نیاز، در جلسه هیئت وزیران بررسی شد. جلسه هیئت دولت به ریاست 
اسحاق جهانگیری، معاون اول رئیس جمهوری و دیگر اعضای هیئت وزیران برگزار شد. در این جلسه، 
گزارش عملکرد وزارت نفت، چشم انداز و ضرورت‌های آینده به‌ویژه افزایش ضریب بازیافت و جذب سرمایه 
و فناوری در صنعت نفت، بررسی شد. در ادامه جلسه، دفتر هیئت دولت گزارشی درباره معرفی سامانه 
»تصمیم« به هیئت وزیران ارائه داد. با راه‌اندازی سامانه تصمیم، امکان دسترسی به مصوبات دولت از زمان 
ارائه پیشنهاد تا مرحله ابلاغ آن به‌صورت برخط برای همه دستگاه‌های اجرایی فراهم شده است و هر یک 

از اعضای دولت با کلمه و رمز عبور خود می‌توانند به این سیستم دسترسی داشته باشند.

معاون اول رئيس جمهور و رئيس ستاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي 
»بسته حمايت از توسعه صادرات غيرنفتي« را به کلیه دستگاه‌های 

اجرایی ابلاغ کرد.
بسته حمايت از توسعه صادرات غيرنفتي كه به پيشنهاد كارگروه 
برنامه ملي پيشبرد برون گرايي اقتصاد )توسعه صادرات غيرنفتي( در 
جلسه مورخ 1396/5/9 ستاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي به تصويب 
رسيده است، از سوي معاون اول رئيس جمهور براي اجرا به كليه 

دستگاه‌هاي اجرايي ابلاغ شد.

سخنگوی دولت با بیان این‌که رشد اقتصادی در بهار امسال به 7+ درصد رسید، گفت: این آمار بدون نفت است و با 
نفت، رشد اقتصادی به 6/5 درصد رسیده است.  محمدباقر نوبخت، سخنگوی دولت در نشست هفتگی خود با خبرنگاران 
به ارائه گزارشی از عملکرد دولت در حوزه اقتصادی پرداخت و گفت: برای نخستین بار در کشور طی بهار امسال، رشد 
اقتصادی بدون نفت بیش از رشد اقتصادی با نفت بود که این موضوع نشان می‌دهد ما می‌توانیم بدون نفت نیز رشد بالای 
اقتصادی را تجربه کنیم. وی با اشاره به این‌که جذب سرمایه در کشور، طی بهار امسال نیز رشد 7/1 درصدی داشته 
است، افزود: جذب سرمایه در ۲ فصل زمستان پارسال و بهار امسال مثبت شد که در سه ماهه نخست امسال این بخش 
نیز رشد 7/1 درصدی را تجربه کرد. نوبخت تصریح کرد: در بهار امسال، ۹۲۰ هزار نیرو وارد بازار کار شدند که برای این 
افراد ۷۰۰ هزار شغل ایجاد کردیم که این مقوله نشان دهنده آثار مثبت جذب سرمایه خارجی و تلاش‌های دولت است. 
سخنگوی دولت با بیان این‌که مصمم هستیم همسو با مطالبات و انتظارات مردم برای رونق اقتصادی فعالیت کنیم، 
عنوان کرد: البته ما نسبت به وضع مطلوب فاصله داریم، اما نسبت به زمانی که دولت اقدام‌های خود را آغاز کرد، از رشد 
منفی نزدیک به ۷ درصد به رشد مثبت ۷ درصد رسیدیم که این گونه اقدام‌ها افتخار آمیز است. وی در ادامه به موضوع 
برنامه جامع اقدام مشترک )برجام( اشاره کرد و گفت: اگر آمریکا از این قرارداد خارج شود، خود ضرر می‌کند. ما در این 

مورد منافع ملی را لحاظ خواهیم کرد و بدون شک کل نظام درباره آن تصمیم خواهد گرفت. 

از دولت چه خبر؟

خبر و نظر
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 برگزاری 
 جشن »غدیر«
 در ساختمان 
مرکزی 
وزارت نفت   

  به همت ستاد اقامه نماز شرکت 
 ملی نفت ایران و به مناسبت 
فرا رسیدن عید سعید غدیر خم، 
بعدازظهر روز یکشنبه )19 شهریور 
ماه( جشن با شکوهی در رستوران 
اداره مرکزی وزارت نفت برگزار شد.
این مراسم با برنامه‌های متنوعی از 
جمله حضور گروه استاد حسین و 
صابر خراسانی، شاعر معاصر، با 
استقبال چشمگیر مدیران و 
کارکنان وزارت نفت همراه بود.
همچنین در این مراسم هدایایی به 
قید قرعه حاضران در مراسم اهدا 
شد.»غدیر« عید آل محمد )علیهم 
السلام( و جشن اهل بیت است؛ از 
این رو ائمه معصوم بر جشن و سرور 
در این روز تاکید فراوان دارند.

5
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خبر و نظر

رئیس جمهور، ضرورت اتخاذ و پیمودن مشی 
اعتدال و میانه‌روی را از سوی استانداران و همه 
مسئولان رده‌های مختلف دستگاه‌های اجرایی 
مورد تأکید کرد و آنان را به لزوم توجه به 
شایسته‌سالاری، رشد و رونق اقتصادی، ایجاد 
اشتغال پایدار، توجه به اقتصاد مقاومتی و استفاده 

از ظرفیت جوانان و بانوان فرا خواند.
حجت‌الاسلام والمسلمین دکتر حسن 
روحانی در جلسه هیئت دولت با تبریک و 
آرزوی موفقیت برای 7 استاندار جدید که در 
جلسه هیئت وزیران معرفی شدند و رأی 
پذیرفتن  داشت:  اظهار  گرفتند،  اعتماد 
مسئولیت در دوران فعلی به معنای آمادگی 
برای ایثار و فداکاری است، چرا که این افراد 
می‌توانند در کار دانشگاهی، اقتصادی، فرهنگی 
و اجتماعی موفق‌تر ظاهر شده و زندگی 
پذیرفتن  ما  ا باشند،  داشته  راحت‌تری 
مسئولیتی مانند استانداری که عالی‌ترین مقام 
دولت در استان‌ها محسوب می‌شود، بی‌تردید 
مسئولیت سنگین و دشواری است، از این رو 
همه وزرا باید از فعالیت استانداران به عنوان 

منتخبان هیئت دولت، پشتیبانی کنند.
رئیس جمهور تصریح کرد: مشروعیت همه ما 
بر مبنای رأی مردم است یعنی 24 میلیون رأی 
به عنوان مشروعیت دولت محسوب می‌شوند و 
استحکام  نشان‌دهنده  نیز  رأی  میلیون   42
مشروعیت نظام اسلامی است که مردم با حضور 
پرشور خود در انتخابات، مجدداً این مشروعیت را 

مورد تأیید قرار دادند.
دکتر روحانی توجه به خواست و مطالبه مردم 
و حفظ روحیه آنها برای حضور در انتخابات را 
مورد تأکید قرار داد و گفت: مردم خواست و 
مطالبه خود را در دوران انتخابات و در اجتماعات 
مختلف مطرح کردند که باید در اداره استان‌ها به 

آن توجه شود.
رئیس جمهور با تأکید بر اینکه اساس دولت 
یازدهم و دوازدهم بر مبنای مشی اعتدال و 
میانه‌روی بوده و مردم هم بر همین مبنا به این 
دولت رأی دادند، اظهار داشت: افراط و تفریط جز 
ضرر و خسران هیچ نتیجه‌ای برای مردم نداشته 
و نخواهد داشت. مشی اعتدال، همان روشی است 
که اسلام و پیامبر گرامی)ص( به عنوان خط وسط 
و امت وسط از آن یاد کردند و این مشی باید 

همواره مبنای کار و فعالیت‌مان باشد.
همه  اینکه  بر  تأکید  با  روحانی  دکتر 
مسئولان در رده‌های مختلف باید به اعتدال، 
توجه کنند، اظهار داشت: مسئولان همچنین 
باید به شایسته‌سالاری توجه جدی داشته 
باشند و تمام انتخاب‌هایشان باید بر مبنای 
شایستگی انجام بگیرد و نباید موضوعاتی مانند 
در  تأثیری  آشنایان  و  دوستان  م،  قوا ا
اینکه  باشد. ضمن  انتخاب‌هایشان داشته 
هرکس از شایستگی بیشتری برخوردار است،‌ 
شرعاً نیز حق با اوست و باید مسئولیت را به 

عهده بگیرد.
رئیس جمهور همچنین توجه استانداران به 
رونق اقتصادی و ایجاد اشتغال را مورد تأکید قرار 
داد و گفت: آمار سه ماهه اول امسال نشان داد که 
در مسیر درستی قرار گرفته‌ایم، از این رو باید 

تلاش کنیم تا رشد اقتصادی موجود به رونق 
ملموس اقتصادی در کشور تبدیل شود و در این 
راستا ضرورت دارد به عوامل و لوازم ایجاد رونق 

اقتصادی توجه شود.
دکتر روحانی آمار بیکاری بالای 10 درصد را 
به معنای وجود معضل و مشکل دانست و همگان 
را به هوشیاری در مقابل آسیب‌های ناشی از این 
معضل فرا خواند و گفت: اگر چه شاید تک رقمی 
شدن بیکاری، آسان نبوده و دشوار باشد، اما همه 
باید در مسیر رفع بیکاری تلاش کرده و اجازه 

ندهیم که شرایط از این سخت‌تر شود.
رئیس جمهور خاطر نشان کرد: تولید و رونق 
بر  متکی  عمدتاً  باید  استان‌ها  در  اقتصادی 
ظرفیت‌های خود استان و استان‌های همجوار 
باشد و استانداران می‌توانند با رفع موانع، بهترین 
عملکرد را در جذب سرمایه و ایجاد اشتغال و رونق 

اقتصادی داشته باشند.
دکتر روحانی اضافه کرد: امروز برای توسعه، 
نیازمند سرمایه و تکنولوژی هستیم و استانداران 
با برداشتن موانع و جذب بخش خصوصی و 
سرمایه‌ ایرانیان خارج از کشور و نیز سرمایه 
خارجی می‌توانند در توسعه شتابان استان‌ها 

تأثیرگذار باشند.
رئیس جمهور با بیان اینکه هر استانی ویژگی 
و استعداد خاص خود را دارد و برای ایجاد رونق و 
توسعه باید به این ویژگی‌ها توجه شود، اظهار 
داشت: موضوع اصلی در آمایش سرزمینی، این 
است که هر استانی از یک استعداد و امتیاز 

برخوردار است و تجربه نشان داده که اگر براساس 
آمایش سرزمینی حرکت کنیم، موفق خواهیم بود 
و در غیر این صورت پیشرفت و موفقیت قابل 
توجهی ایجاد نخواهد شد و به مانند حرکت 

برخلاف جریان رودخانه خواهد بود.
دکتر روحانی با تأکید بر اینکه ایجاد اشتغال 
پایدار باید اصلی‌ترین مسأله در استان‌ها باشد، 
گفت: در این راستا دولت از هیچ کمکی دریغ 
نخواهد کرد، اما موفقیت اصلی استانداران در 
این عرصه، استفاده از توان بخش خصوصی و 
مردم است و چنانچه این بخش‌ها با همه توان 
وارد عرصه شوند، می‌توانند شرایط را دگرگون 
کنند و وظیفه اصلی استانداران و مسئولان در 
این زمینه، بهبود و ایجاد فضای مناسب برای 

کسب و کار است.
رئیس جمهور در ادامه سخنان خود با اشاره 
به ضرورت توجه به مؤلفه‌های اقتصاد مقاومتی که 
مورد تأکید مقام معظم رهبری است، گفت: همه 
بر درون‌زا و برون‌گرا بودن اقتصاد تأکید داریم و 
در این راستا ستاد اقتصاد مقاومتی فعال است و 
معتقدیم اقتصاد مقاومتی می‌تواند حرکت خوبی 

در توسعه و رونق اقتصادی کشور به وجود آورد.
دکتر روحانی خاطر نشان کرد: رابطه خوب 
استانداران با بانک‌های استان می‌تواند در ایجاد 
فعالیت‌های اقتصادی در استان‌ها بسیار مؤثر 

باشد.
رئیس جمهور در بخش دیگری از سخنان خود 
وجود فضای امن و آرام در استان‌ها و کشور را مورد 

تأکید قرار داد و گفت: فضای جامعه باید امن باشد 
و نه امنیتی؛ امنیتی شدن فضای جامعه به معنای 
فرار سرمایه، فرار مغزها و عدم پیشرفت است. برای 
پیشرفت و توسعه باید فضای جامعه متعادل و آرام 
باشد. باید توجه داشت که فرهنگ و اخلاق با بگیر 
و ببند اصلاح نمی‌شود، بلکه در این زمینه باید 
واقعیت‌های فرهنگی را به مردم معرفی کرد و در 
این صورت مردم بهترین را انتخاب خواهند کرد 
و پیامبر اسلام)ص( نیز همواره بشیر و نذیر بودند 
و با این شیوه، اخلاق حسنه را در مدینه و مکه 

جاری کردند.
دکتر روحانی همچنین توجه به جوانان و 
بانوان کشور را ضروری دانست و گفت: امروز در 
فضایی که بانوان کشور تحصیلکرده و در مراتب 
مدیریتی، علمی، پژوهشی و تحقیقاتی موفق ظاهر 
شدند، لازم است در بخش‌های مختلف مدیریتی 
و اشتغال از ظرفیت آنها استفاده شود و باید تلاش 
کنیم عقب‌ماندگی‌هایی را  که از گذشته در این 

زمینه وجود داشته، جبران کنیم.
ایام  در  کرد:  خاطرنشان  جمهور  رئیس 
انتخابات همچنین بر لزوم استفاده از ظرفیت و 
توان جوانان، تأکید شد و در این راستا می‌توان 
سن مدیریتی را مقداری پایین آورد و به خوبی از 

ظرفیت جوانان استفاده کرد.
دکتر روحانی با تأکید بر اهمیت هماهنگی 
دستگاه‌ها و مسئولان اجرایی با قوا و دستگاه‌های 
دیگر اظهار داشت: بدون هماهنگی با قوای دیگر 
نمی‌توان در استان‌ها به موفقیت دست یافت. باید 
با همه دستگاه‌ها رفتار و تعامل مناسبی وجود 
داشته باشد و از توان و امکانات همه دستگاه‌ها در 

بخش‌های اقتصادی و فرهنگی استفاده کرد.
رئیس جمهور خاطر نشان کرد: با وجود 
اختلاف و تنش نمی‌توان به موفقیتی دست 
یافت و از آنجا که دارای هدف یکسان و اهداف 
ملی یکسانی هستیم، همه باید دست به دست 

هم در مسیر پیشرفت کشور گام برداریم.
دکتر روحانی موضوع حقوق شهروندی و 
ضرورت توجه جدی به آن را مورد تأکید قرار 
داد و گفت: اساس سیاست داخلی و فرهنگی 
و امنیت اجتماعی ما منوط به رعایت حقوق 
شهروندی است. همه دستگاه‌های کشور مکلف 
هستند، حقوق شهروندی که به آنها ابلاغ شده 
را رعایت کنند و با رعایت آن می‌توان شاهد 

تحول در سراسر کشور بود.
رئیس جمهور اضافه کرد: قوه مجریه باید 
پیشگام رعایت و اجرای حقوق شهروندی 
باشد؛ اگر چه سایر قوا هم باید در این زمینه 

کمک و یاری کنند.
دکتر روحانی در بخش دیگری از سخنان 
خود با تأکید بر حضور کامل و تمام وقت 
استانداران در استان محل مأموریت خود، 
گفت: استاندار و خانواده وی باید در محل 
مأموریت خود به طور کامل و با همه وجود 

برای خدمتگزاری مستقر شود.
رئیس جمهور با اشاره به انتخاب استانداران 
جدید برای استان‌های قزوین، البرز، فارس، 
لرستان، خراسان جنوبی، هرمزگان و کهگیلویه 
و بویر احمد، برای آنها در مسیر خدمت به مردم 

آرزوی موفقیت کرد.

دکتر روحانی در جلسه هیئت دولت:

 همـه بایـد  در مسیـر 
رفع بیـکاری   تلاش کننـد
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رئیس جمهور کشورمان که به دعوت 
رسمی رئیس جمهور قزاقستان به آستانه سفر 
کرده بود، علاوه بر شرکت در این اجلاس، با 
روسای جمهور قزاقستان، ترکیه، آذربایجان، 
ازبکستان و ونزوئلا نیز دیدار و در خصوص 
مهم‌ترین مسائل در روابط دو جانبه و مسائل 
منطقه ای و بین‌المللی با آنان گفت‌وگو کرد که 

انرژی از جمله این مذاکرات بود.
دکتر روحانی در فرودگاه مهرآباد و در جمع 
خبرنگاران درباره دیدار با رئیس جمهور جدید 
ازبکستان، با بیان اینکه هیچ‌گاه با تاشکند 
روابط خصمانه نداشتیم، اما روابط دو کشور در 
سال‌های گذشته چندان گسترده، صمیمی و 
نزدیک نبوده است، تصریح کرد: امروز با رئیس 
جمهور جدید این کشور تصمیم گرفتیم روابط 
دهیم.  گسترش  را  فرهنگی  و  اقتصادی 
همچنین برای سرمایه‌گذاری، خرید نفت از 
ایران، ترانزیت و دیگر عرصه‌های همکاری 

اقتصادی، تفاهماتی بین دو طرف ایجاد شد.

رئیس جمهور دیدار خود با رئیس جمهور 
ونزوئلا را نیز مثبت ارزیابی کرد و گفت: با 
رئیس جمهور ونزوئلا درباره مسائل آمریکای 
لاتین، تهدیدات آمریکا برای این کشور و 
منطقه آمریکای لاتین و همکار‌ها در عرصه 
انرژی و تلاش مشترک برای بهبود وضعیت 

بازار نفت گفت‌وگو کردیم.
وی همچنین با اشاره به اینکه این اولین 
نشست سران سازمان همکاری اسلامی با 
موضوع علم و فناوری بود، گفت: علم و فناوری 
برای پیشرفت کشورها، قدرت کشورهای 
اسلامی و حل معضلات دنیای اسلام اهمیت 
زیادی دارد.رئیس جمهور اضافه کرد: علت 
اینکه در گذشته، جهان اسلام توانسته بود 
دانشمندان بزرگ را جذب و تولید علم کند، 
این بود که با اهالی علم، تعامل و تسامح داشت، 
از این رو در سخنرانی خود در اجلاس نیز تاکید 
داشتم تعامل، تسامح و تعاون به عنوان سه 
رکن  اعتدال اسلامی، رمز اعتلای علمی و 

فناوری در گذشته و آینده جهان اسلام است.
وی در بخش دیگری از سخنان خود با 
اشاره به دیدار با سران پنج کشور شرکت‌کننده 
در این اجلاس تصریح کرد: در دیدار با رئیس 
جمهور ترکیه، به بررسی پنجره جدیدی که در 
روابط دو کشور گشوده شده، پرداختیم. روابط 
با ترکیه امروز بسیار گسترده است و عرصه 
جدیدی نیز در همکاری‌های امنیتی و نظامی 

دو کشور فراهم آمده است.
دکتر روحانی درباره دیدار با رئیس جمهور 
آذربایجان نیز گفت: روابط دو کشور همواره رو 
به گسترش بوده است. این نهمین دیدار با 
آقای الهام علی اف در 4 سال گذشته بود که 
در آن، درباره روابط و همکاری‌های دوجانبه، 
همکاری‌های دو کشور در زمینه ترانزیت و 
گسترش ارتباطات ریلی و سرمایه‌گذاری که 
قرار است آذربایجان در خط آهن رشت - 
 آستارا انجام دهد، گفت‌وگو کردیم. آقای
 علی اف از بنده برای سفر به باکو دعوت به 

عمل آورد و ایشان نیز در آینده نزدیک برای 
شرکت در نشست سه جانبه ایران، آذربایجان 

و روسیه به تهران سفر خواهد کرد.
رئیس جمهور اظهارداشت: در دیدار با 
رئیس جمهور قزاقستان نیز روابط دوجانبه و 
همکاری‌های چند جانبه دو کشور مورد بررسی 
قرار گرفت. روابط دو کشور همواره رو به 
گسترش بوده و دو کشور در زمینه برقراری 
صلح در سوریه، انرژی، کشاورزی و دیگر 
عرصه‌های اقتصادی همکاری‌های گسترده و 

سازنده‌ای با یکدیگر دارند.
دکتر روحانی با اشاره به اینکه این اولین 
سفر خارجی من در دولت دوازدهم بود که به 
یک کشور همسایه، دوست و مسلمان انجام 
شد، تصریح کرد: امیدوارم در همه زمینه‌ها، 
گام‌های جدیدی به نفع ملت‌های منطقه و 
جهان اسلام برداریم و به ثبات و امنیت که جزو 
اهداف اساسی و بلند مدت ما و کشورهای 

منطقه است، دست یابیم.

رئیس جمهور، روابط ایران و جمهوری 
آذربایجان را صمیمی و رو به توسعه دانست و 
تاکید کرد: دو کشور برای گسترش روابط و 
تعاملات در عرصه‌های اقتصادی، علمی، فناوری، 
تحقیقاتی و تجاری ظرفیت‌های فراوانی دارند 
که باید از تمامی این ظرفیت‌ها به نفع منافع دو 
ملت بهره گرفت. حجت الاسلام والمسلمین 
دکتر حسن روحانی در حاشیه اولین اجلاس 
سران کشورهای عضو سازمان همکاری اسلامی 
در آستانه قزاقستان، در دیدار الهام علی اف، 
رئیس جمهور آذربایجان، اهمیت تکمیل پروژه 
ریلی مشترک بین دو کشور را مورد تاکید قرار 
داد و اظهارداشت: این پروژه در کنار سایر خطوط 
ترانزیتی شمال به جنوب، نه تنها در روابط و 

همکاری‌های دو کشور، بلکه برای کل منطقه 
باید  طرف  دو  همچنین  است.  سودمند 
همکاری‌های خود را در زمینه انرژی و تلاش 
مشترک برای بهبود پایدار وضعیت بازار نفت 
تقویت کنند. الهام علی اف، رئیس جمهور 
آذربایجان نیز در این دیدار، رای دوباره مردم 
ایران به دکتر روحانی را گواه آن دانست که مردم 
برنامه‌ها و اقدامات دولت خود را ارزشمند 
می‌دانند. وی اضافه کرد: روابط دو کشور در حال 
حاضر در بالاترین و دوستانه ترین سطح است. 
9 دیدار روسای جمهوری دو کشور طی 
روابط  بر  مثبتی  تاثیر   چهارسال گذشته، 
تهران – باکو داشته و اطمینان دارم آینده روابط 

دو کشور بهتر از امروز خواهد بود.

رئیس جمهور در دیدار با رئیس جمهور 
کشورهای  میان  رایزنی  تداوم  ونزوئلا، 
و  ند  خوا ضروری  را  نفت  صادرکننده 
اوپک و  اعضای  اظهارداشت: تلاش‌های 
غیراوپک و به ویژه ونزوئلا برای کاهش تولید 
و پایداری و تعادل بهای نفت، دستاوردهای 
مثبتی داشته است که تداوم این تلاش‌ها 

ضروری است. 
 حجت الاسلام و المسلمین دکتر حسن 
روحانی  روابط ایران و ونزوئلا را نیز روابطی رو 
اظهارداشت: تشکیل  و  به توسعه خواند 
کمیسیون مشترک اقتصادی دو کشور، گامی 
مهم در مسیر تقویت همکاری‌های مشترک 

است. 

 نیکلاس مادورو، رئیس جمهور ونزوئلا نیز 
در این دیدار خواهان توسعه و تعمیق بیش از 
پیش روابط تهران – کاراکاس شد و گفت: 
تشکیل کمیسیون مشترک، زمینه مناسبی 
را برای بررسی فرصت‌های جدید در تقویت 
همکاری‌های ایران و ونزوئلا ایجاد خواهد 

کرد.
رئیس جمهور ونزوئلا همچنین به موضوع 
رایزنی‌ها برای ثبات بازار نفت اشاره کرد و 
افزود: ما در تلاش هستیم تا برای رساندن 
بهای نفت به رقمی مناسب، نشستی را تا 
پایان سال جاری میلادی با حضورسران 
کشورهای عضو اوپک و غیراوپک برگزار 

کنیم.

نفت و انرژی محور مذاکره  در حاشیه  اجلاس قزاقستان

روحانی در دیدار رئیس جمهور ونزوئلا:

ضرورت تداوم رایزنی کشورهای صادرکننده نفت
  روحانی در دیدار رئیس جمهور آذربایجان:

تلاش مشترک برای بهبود پایدار وضعیت بازار نفت
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نتایج مطالعات شرکت انگلیسی-هلندی 
شل روی میدان کیش، در نشست مشترک 
نمایندگان این شرکت و شرکت ملی نفت ایران 

تشریح شد.
صبح روز )سه‎شنبه، ۲۱ شهریور ماه(، 
نشست مشترکی با حضور هانس نایکمپ، 

معاون شرکت انگلیسی-هلندی شل در راس 
غلامرضا  شرکت،  این  نمایندگان  هیئت 
منوچهری، معاون توسعه و مهندسی شرکت 
ملی نفت، نورالدین شهنازی‎زاده، مدیرعامل 
محمد  نفت،  توسعه  و  مهندسی  شرکت 
مصطفوی، مدیر سرمایه‎گذاری و کسب و کار 

شرکت ملی نفت و دیگر کارشناسان شرکت 
ملی نفت برگزار و نتایج مطالعات شل روی 

میدان کیش تشریح شد.
بر اساس این گزارش، تفاهم‌نامه همکاری 
شرکت ملی نفت ایران و شرکت شل با هدف 
مطالعه سه میدان آزادگان، یادآوران و کیش، 

۱۷ آذرماه پارسال امضا شده بود و این شرکت 
اروپایی پیش از این، در نشست مشابهی که ۱۱ 
مرداد ماه امسال برگزار شد، نتایج مطالعات 
خود بر روی میدان‎های آزادگان و یادآوران را 
در حضور نمایندگان شرکت ملی نفت ایران 

ارائه داده بود.

در نشست مشترک با نمایندگان شرکت ملی نفت انجام شد

تشریح نتایج مطالعات
 شرکت شل روی میدان کیش  

شرکت  ملی صنایع پتروشیمی به شرط دریافت مجوز می تواند زیرساخت ایجاد کند
معاون وزیر نفت در امور پتروشیمی گفت: 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی در صورت 
دریافت مجوزهای قانونی می‌تواند در ایجاد 
زیرساخت‌های مورد نیاز در این صنعت 
مشارکت کند. مرضیه شاهدایی درباره امکان 
صنعت  در  لازم  زیرساخت‌های  ایجاد 
پتروشیمی با توجه به تمایل نداشتن بخش 
خصوصی برای سرمایه‌گذاری در این بخش، 
گفت: شرکت ملی صنایع پتروشیمی همواره 
امکان ایجاد زیرساخت را داشته است مشروط 

بر این که هر پروژه به صورت مجزا در نهادهای 
اصلی مصوب شود و مجوزهای لازم را دریافت 

کند.
وی در پاسخ به این پرسش که آیا شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی برای سرمایه‌گذاری در 
زیرساخت‌ها با موانعی روبه‌روست یا به راحتی 
می‌تواند زیرساخت‌های لازم را فراهم کند، 
تصریح کرد: این کار به سادگی انجام نمی‌شود؛ 
باید مجوزهای لازم را از دولت و از مبادی مورد 
نیاز دریافت کنیم اما به طور کلی ایجاد 

زیرساخت، جزو اساسنامه، کار و وظیفه این 
شرکت مشروط به اخذ مجوز برای هر پروژه 
است. شاهدایی با اشاره به حمایت وزارت نفت 
و شرکت ملی صنایع پتروشیمی از بخش 
خصوصی افزود: صنعت پتروشیمی با امکان 
ایجاد ارزش افزوده مناسب، سودآوری و 
اشتغال زایی بالا، یکی از اصلی ترین صنایع 
کشور است که در رشد و شکوفایی اقتصاد 
کشور نقش مهمی دارد و مشارکت بخش 
خصوصی و سرمایه گذاری‌های جدید داخلی 

و خارجی می تواند برنامه های پیش بینی شده 
برای این صنعت را محقق کند. وی با اشاره به 
ساخت جاده مواصلاتی بندر امام خمینی- 
شادگان که که به تازگی و با سرمایه‌گذاری 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی به بهره‌برداری 
رسید، گفت: این پروژه مربوط به سال‌های قبل 
بود و هزینه آن برای سرمایه‌گذاری پیش از این 
مصوب شده اما ساخت این جاده نیمه کاره 
مانده بود که سرانجام با کسب مجوزهای لازم 

و سرمایه‌گذاری جدید ساخته شد.

سپهر سپهری، مدیرعامل و رییس هیات مدیره  ملی حفاری شد
با حکم مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران، 
سپهر سپهری، مدیر عامل و رییس هیات 
مدیره شرکت ملی حفاری ایران شد. علی 
کاردر در حکمی سپهر سپهری را به عنوان 
مدیر عامل و رییس هیات مدیره شرکت ملی 
انتخاب و جایگزین حیدر  ایران  حفاری 
بهمنی کرد. در حکم انتصابی کاردر به برخی 
از وظایف سپهری در کسوت مدیرعامل و 
رییس هیات مدیره شرکت ملی حفاری ایران 
اشاره شده است که از آن جمله می توان به 
برنامه ریزی و اتخاذ راهکارهای لازم به منظور 
افزایش راندمان حفاری و کاهش زمان های 
انتظار و همچنین اتخاذ تدابیر لازم به منظور 

تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآمد 
اشاره کرد. بهره گیری از مدیران و متخصصان 
جوان در جهت ارتقا شاخص های عملکردی 
شرکت و اتخاذ تدابیر و راهبردهای لازم به 
منظور ارتقای سلامت اداری و شفاف سازی 
تعاملات مالی در تمامی فعالیت های شرکت 

از دیگر وظایف سپهری است. 
کاردر در ادامه بر تعامل هرچه بیشتر 
شرکت ملی حفاری ایران با شرکت های 
تولیدی و توسعه ای تابعه شرکت ملی نفت 
ایران با هدف بهبود اجرای پروژه های حفاری 
اشاره کرده و به کارگیری روش های نوین 
مدیریتی در راستای بهبود فرآیندها، چابک 

سازی شرکت و کاهش قیمت تمام شده 
پروژه ها را خواستار شده است. 

بررسی و ارائه راهکارهای مناسب در 
راستای پیاده سازی مبانی حاکمیت شرکتی 
با هدف تدوین و تبیین راهبردهای مدیریتی 
در  شرکت از دیگر وظایفی است که بر عهده 
سپهری قرار دارد.  مدیرعامل شرکت ملی 
نفت ایران در این حکم بر استفاده از ظرفیت 
به خصوص  و  بنیان  دانش  شرکت های 
دانشگاه ها در راستای بکارگیری روش های 
نوین حفاری تاکید کرده و حمایت از ساخت 
و ارتقای هرچه بیشتر بومی سازی در صنعت 
حفاری کشور را خواستار شده است.  ضرورت 

توجه به حوزه HSEQ در راستای دستورالعمل 
های مدون و الزامات پدافند غیرعامل به ویژه 
ارتقای هرچه بیشتر ضریب ایمنی دستگاه 
های حفاری با مدنظر قراردادن استانداردهای 
د  پیشنها و  تدوین  و  مربوطه  نی  جها
راهبردهای موردنیاز در چارچوب سیاستهای 
اقتصاد مقاومتی از دیگر مواردی است که از 
مدیرعامل جدید شرکت ملی حفاری ایران 
درخواست شده است.  گفتنی است، سپهر 
سپهری پیش تر مجری فاز های ۱۷ و ۱۸ 
معاون  و همچنین مشاور  پارس جنوبی 
توسعه و مهندسی شرکت ملی نفت ایران در 

طرح لایه نفتی پارس جنوبی بوده است.

با صدور حکمی از سوی علی کاردر،
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نفت خام هم اکنون حدود ۳۰ درصد از سبد انرژی 
جهان را شامل می‌شود، اما با توجه به رشد روز افزون 
مصرف گاز طبیعی، شرایط به گونه ای پیش خواهد 
رفت که تقاضای جهانی برای نفت خام رفته رفته 
کاهش می‌یابد، از این رو دارندگان عمده ذخایر گاز 
طبیعی از جمله ایران می‌توانند از این فرصت مطلوب 
برای گسترش بازارهای صادراتی گاز خود بهره گیرند.

 فلاویو اینسنچیو، عضو هیئت علمی دانشکده 
حقوق دانشگاه کاونتری انگلیس معتقد است روند رو 
به رشد استفاده از گاز طبیعی در جهان برای ایران به 
عنوان دارنده بزرگترین ذخایر گاز طبیعی جهان، 
فرصتی مطلوب به شمار می‌رود؛ وی که در زمینه 
حقوق حرفه‌ای سابقه‌ای طولانی دارد و به عنوان مشاور 
حقوقی در بخش تجارت نفت و گاز، چهره‌ای شناخته 
به حساب می‌آید، ورود حجم زیادی از محموله‌های 
نفت شیل ایالات متحده به بازارهای جهانی نفت خام 
را بزرگترین چالش کنونی بازار  می‌داند و معتقد است 
این موضوع در کوتاه مدت آثار مخربی بر قیمت‌های 
جهانی نفت خام خواهد داشت و به اعتقاد وی اکنون 
شاهد چنین اوضاعی در بازار هستیم،  اینسنچیو 
همچنین انقلاب شیل را از موثرترین عوامل تغییر در 

روند فعالیت‌های صنعت نفت و گاز دنیا بر می‌شمرد.
 در ادامه گفت‌وگوی اختصاصی شانا با فلاویو 

اینسنچیو را می‌خوانید:
 به نظر شما بزرگترین ریسک‌های پیش روی 

صادرکنندگان نفت در بازارهای جهانی کدامند؟ 
 بزرگترین چالش در کوتاه مدت، مازاد عرضه نفت 
خام در بازارهای جهانی است که دلیل آن را می‌توان 
انقلاب شیل در آمریکا دانست. شیل اویل عامل تغییر 
در روند فعالیت‌ها در بازار نفت و گاز جهان به شمار 
می‌آید.   یکی از مهمترین نکاتی که بسیاری از 
تحلیلگران آن را دست کم می‌گیرند رابطه بین نفت 
خام و منابع دیگر انرژی در سبد مصرف انرژی است. 
نفت در واقع با دیگر انواع انرژی از جمله گاز طبیعی، 
زغال سنگ و انرژی‌های تجدیدپذیر در رقابت است. 

 چالش طولانی مدت بازار، کاهش سهم نفت  خام 
در سبد انرژی است. نفت خام هم اکنون ۳۰ درصد از 
تقاضای جهانی انرژی را به خود اختصاص داده اما این 
مقدار در آینده به شدت کاهش می‌یابد زیرا مصرف گاز 
طبیعی در حال رشد است که دلیل آن پاک تر بودن 
این حامل انرژی در مقابل دیگر سوخت‌ها، فراوانی و 
همچنین صرفه اقتصادی آن است که همه ای‌ ها مزیت 

زیادی در استفاده از این سوخت پاک فراهم می‌کند.
 به نظر شما بازارهای نوظهور نفت و گاز 

کدامند؟
 جز چین و هند دیگر مصرف کنندگان در بازار آسیا 

از بازارهای رو به رشد هستند.
چالش‌های  مهمترین  شما  نظر  به   
تولیدکنندگان نفت به‌ویژه اعضای اوپک 

در سال‌های آینده چه خواهد بود؟
 چالش سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( 
کاهش سهم نفت خام در سبد انرژی دنیا و افزایش 

رقابت دیگر حامل‌های انرژی مانند گاز طبیعی است. 
اوپک تأمین کننده بیش از ۳۰ درصد عرضه نفت خام 
جهان که در طولانی مدت این مقدار به شدت با کاهش 

رو‌به‌رو خواهد شد.
 یکی دیگر از چالش‌های اعضای این سازمان، توسعه 
منابع نفت و گاز شیل در خارج از آمریکای شمالی است. 
بسیاری از مناطقی که تولید نفت و گاز شیل در آن 
توسعه می‌یابد، هم اکنون خریداران محموله‌های نفت 
خام کشورهای عضو اوپک هستند که وقتی تولید 
داخلی آنها به اندازه کافی بالا رود دیگر نمی توانند بازار 
مناسبی برای تولید کنندگان اوپک باشند، توسعه شیل 
اویل و شیل گس در دیگر مناطق دنیا می‌تواند تأثیر 

مهمی بر قیمت نفت داشته باشد.
 مشکل دیگری که شاید در برهه‌هایی اعضای اوپک 
با آن روبه‌رو بوده‌اند، تضعیف همکاری و همسو نبودن 
سیاست‌های اعضاست که البته دلیل اصلی آن تا حد 
زیادی تفاوت‌های عمده ژئوپولیتیک میان آنهاست. 
البته تعدادی از اعضا مانند عربستان و تولیدکنندگان 
حاشیه خلیج فارس بیش از هر چیزی به دنبال به دست 
آوردن افزایش سهم در بازار هستند در حالی که دیگران 
بیشتر به دنبال قیمت‌های مطلوب نفت می‌روند.  همین 
کافی است بدانیم که رقابت بر سر سهم بازار تنها در 
شرایط قیمت‌های پایین حاصل می‌شود که این موضوع 
از دید بسیاری از اعضا قابل قبول نیست. مشکل 
کشورهایی که به دنبال قیمت‌های بالای نفت هستند 
این است که در طولانی مدت این موضوع سبب افزایش 
تقاضا برای منابع نامتعارف انرژی می‌شود و سهم اوپک 
را در بازار و همچنین سهم نفت را در سبد انرژی دنیا 
کاهش می‌دهد، این موضوع همیشه از بدو تأسیس 
اوپک مطرح بوده است. بحران سال ۱۹۸۶ بازار نفت 
که در آن زمان عربستان به دنبال سهم بازار بیشتر بود 
هم به همین دلیل ایجاد شد و کاهش شدید قیمت‌ها 

در سال ۲۰۱۴ هم به همین دلیل رخ داد.
 با توجه به ظرفیت‌های اقتصادی فراوان 
ایران، آیا شما هم معتقدید که بهتر است 
ایران تولید نفت خود را متوقف کند و اقتصاد 
خود را با استفاده از منابع دیگر طبیعی خود 

بگرداند؟
 خیر. من فکر می‌کنم ایران باید از ظرفیت‌های 
هیدروکربوری خود نهایت استفاده را ببرد، اما معتقدم 
ایران باید توسعه میدان‌های گاز طبیعی خود را در 
اولویت قرار دهد که دلیل آن هم واضح است. گاز 
طبیعی همچنین می‌تواند برای تولید برق استفاده شود 
و هزینه‌اش هم بسیار اندک خواهد بود. در این زمینه 
گاز مزیت بسیار زیادی نسبت به نفت دارد. در صنعت 
پتروشیمی هم ایران توان قابل توجه‌ای دارد که باید 
همچنان به برنامه‌های توسعه ای خود برای رسیدن به 
اهداف تعیین شده ادامه دهد. من خودم یکی از 
طرفداران فروش منابع طبیعی با ارزش افزوده هستم و 
به‌طور حتم ایران باید صنعت پتروشیمی خود را تقویت 
کند اما این بدان معنا نیست که صادرات نفت و گاز خود 

را متوقف کند.

کاهش مصرف نفت در دنیا فرصتی برای 
بازار گاز ایران است

عضو هیئت علمی دانشگاه کاونتری در گفت‌وگو با شانا:

مدیران شرکت ملی حفاری با بررسی 
چالش‌های پیش‌روی این شرکت، بر لزوم 
همکاری و همراهی برای دستیابی به اهداف 
تعیین شده، تاکید کردند. در جلسه هم‌اندیشی 
مدیران شرکت ملی حفاری که با حضور محسن 
پاک‌نژاد، معاون مدیرعامل شرکت ملی نفت در 
امور تولید و سپهر سپهری، مدیرعامل شرکت ملی 
حفاری برگزار شد، ابتدا مدیران ارشد شرکت ملی 
حفاری مهمترین چالش‌های پیش‌روی این 
شرکت را مطرح و درباره آن بحث و بررسی کردند، 
سپس روش‌های عملی رویارویی با این چالش‌ها 
تبیین شد.  اعضای هیئت مدیره و مدیران ارشد 
شرکت ملی حفاری در این جلسه همچنین بر 

لزوم همراهی و همکاری برای موفقیت بیش از 
پیش این شرکت تاکید کردند. معاون مدیرعامل 
شرکت ملی نفت در امور تولید، در این نشست از 
تلاش‌های حیدر بهمنی در مدت تصدی 
مسئولیت مدیرعاملی شرکت ملی حفاری 
قدردانی کرد. وی همچنین با اشاره به سوابق 
کاری و اجرایی سپهری در صنعت نفت طی ۲۵ 
سال گذشته، بر لزوم همدلی، هم‌افزایی و کار 
گروهی در شرکت ملی حفاری به‌منظور نیل به 
اهداف سازمانی تعیین شده ازسوی شرکت ملی 
نفت، راهبری هرچه بهتر پروژه‌های در حال اجرا 
و آینده و همچنین اعتلای هر چه بیشتر شرکت 

ملی حفاری تاکید کرد.

کارگاه توجیهی طرح توسعه فاز ۱۱ پارس 
جنوبی برای سازندگان و تامین کنندگان 
تجهیزات صبح روز چهارشنبه )۲۲ شهریور( با 
حضور نمایندگان شرکت فرانسوی توتال در 
سالن همایش‌های تخصصی شرکت ملی نفت 
)کوشک( برگزار شد. در این نشست، رضا دهقان، 
مدیر هماهنگی امور قراردادهای بالادستی نفت 
و گاز معاونت توسعه مهندسی شرکت ملی نفت 
ایران ضمن تشریح قراردادهای بالادستی صنعت 
نفت، درباره حضور شرکت‌های اکتشاف و تولید 
ایرانی، انتقال فناوری و بالابردن سهم پیمانکاران 
فرعی در اجرای این قراردادها توضیحاتی ارائه داد. 
وی یکی از اهداف قراردادهای بالادستی صنعت 
نفت را ازدیاد برداشت از میدان‌های نفت و گاز با 
نگاه ویژه به میدان‌های مشترک‌ عنوان کرد و 
گفت: در این مسیر باید انتقال فناوری به کارفرما، 
پیمانکاران، مشاوران، سازندگان تجهیزات و 
دانشگاه‌های ایرانی، انتقال مدیریت کلان پروژه و 
فناوری به شرکت‌های اکتشاف و تولید به عنوان 
شریک ایرانی، تقویت و افزایش ساخت داخل و 
مشارکت حداکثری شرکت‌های ایرانی در پیاده 

سازی اجزا فعالیت‌ها مورد توجه قرار گیرد.
دهقان ضمن تشریح روابط قراردادی 
ذی‌نفعان در قراردادهای بالادستی اظهار کرد: 
مسئولیت مجری طرح اپراتور تنها مدیریت و 
مهندسی مخزن، مدیریت کلی پروژه، تامین مالی 
و تعهد عملکرد تولید میدان مطابق قرارداد است. 
وی ادامه داد: پیمانکاران اصلی برای انجام 
عملیات اجرایی موضوع قرارداد باید با برگزاری 
مناقصه، نسبت به انتخاب پیمانکاران دست دوم 
از جمله شرکت‎های اكناميپری رطايح، دتارک 
و تخاس )EPC(، پیمانکاران عمومی)GC( و 
شرکت‌های خدمات نفتی )OSC( اقدام کنند. 
برای  را  عمده‌ای  فرصت‌های  رویه،  این 
شرکت‌های ایرانی فراهم می‌کند. دهقان، از 
انتقال فناوری به شرکت‌های اکتشاف و تولید 

ایرانی به عنوان یکی دیگر از مزیت‌های 
قراردادهای بالادستی صنعت نفت نام برد و گفت: 
توانمندسازی در سطح جهانی در زمینه مدیریت 
و مهندسی مخزن )EOR , IOR(، مدیریت 
پروژه، تامین مالی و تولید و بهره‌برداری در برنامه 
انتقال فناوری به شرکت‌های اکتشاف و تولید 
ایرانی لحاظ شده است.  وی به امضای قرارداد 
طرح توسعه فاز ۱۱ پارس جنوبی با کنسرسیوم 
توتال، سی ان پی سی آی و پتروپارس در تیرماه 
امسال اشاره کرد و گفت: شرایط این قرارداد به 
گونه‌ای تعیین شده است که یک شرکت ایرانی 
می‌تواند صفر تا صد یک مناقصه را به عهده گیرد؛ 
اما اگر مشخص شود که این شرکت توانایی انجام 
آن را ندارد باید از شریک خارجی استفاده کند.

مدیر هماهنگی امور قراردادهای بالادستی 
نفت و گاز معاونت توسعه مهندسی شرکت ملی 
نفت درباره ضوابط تشویقی بالابردن سهم 
 OSC و GC، EPC ایرانی‌ها در قراردادهای
هم توضیح داد: پیمانکارانی که در پیشنهاد 
مناقصه خود درصد مشارکت پیمانکار ایرانی 
بیشتر و نیز درصد تامین کالای ساخت داخلی 
بیشتری را پیشنهاد دهند، طی فرمول مشخصی 

امتیاز بیشتری در مناقصه دریافت می‌کنند.
وی درباره ضوابط جریمه هم اظهار کرد: در 
صورتی که پیمانکار دست دوم طرف قرارداد در 
عمل نتواند به تعهدهای خود در باره درصد خرید 
کالاها و خدمات ایرانی مطابق تعهد قراردادی 
خود عمل کند طی فرمول مشخصی مشمول 

پرداخت جریمه خواهد شد.
در این کارگاه توجیهی نمایندگان توتال، 
چشم‌انداز پروژه و برنامه‌ریزی، راهبرد کلی 
تنظیم قرارداد طرح توسعه فاز ۱۱ و معرفی روند 
ارزیابی تامین‌کنندگان را با ارائه پاورپوینتی 
تشریح کردند؛ این پاورپوینت‎ بی‌شک برای 
شرکت‌های ایرانی می‌تواند فراتر از یک کارگاه 

توجیهی باشد.

  نشست هم اندیشی
 مدیران شرکت ملی حفاری ایران برگزار شد

 چگونگی حضور پیمانکاران فرعی 
در قرارداد توسعه فاز ۱۱ تشریح شد
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 تکمیل پالایشگاه ستاره 

خلیج فارس به یک میلیارد 
دلار سرمایه نیاز دارد

 مدیرعامل پالایشگاه ستاره خلیج فارس گفت: 
برای تکمیل طرح ساخت بزرگ ترین پالایشگاه 
میعانات گازی کشور به یک میلیارد دلار سرمایه نیاز 
داریم که برای تامین آن در حال بررسی روش‌های 
مختلف هستیم. سیدمرتضی امامی گفت: صندوق 
توسعه ملی، افزایش سرمایه از سوی سهامداران، 
فاینانس، قراردادهای فروش فرآورده، از جمله راه‌های 
تامین مالی پروژه ساخت پالایشگاه میعانات گازی 
ستاره خلیج فارس به شمار می‌آیند. وی با اشاره به 
مذاکره با سرمایه‌گذاران خارجی تصریح کرد: برای دو 
روش سرمایه‌گذاری از طریق قراردادهای فروش 
فرآورده )Off Take( و سرمایه‌گذاری مستقیم 
)Direct(، با علاقه‌مندانی از کشورهای اروپای غربی، 

کشورهای همسایه و آسیای شرقی مذاکره کرده‌ایم.
مدیرعامل پالایشگاه ستاره خلیج فارس گفت: 
سرمایه‌گذاران خارجی خواهان ضمانت‌هایی هستند 
که ما نمی‌توانیم تضامین دولتی ارائه دهیم و برای ارائه 
تضامین خصوصی هم مسیر پر پیچ و خمی پیش رو 
داریم. امامی افزود: البته درباره قرارداد فروش فرآورده 
تفاهم‌نامه‌هایی با برخی شرکت‌های خارجی امضا شده 

است.

کیفیت بالای خوراک پالایشگاه دلیل 
افزایش کیفیت محصولات

مدیرعامل پالایشگاه ستاره خلیج فارس درباره 
کیفیت فرآورده‌های این پالایشگاه گفت: خوشبختانه 
بالا،  با کیفیت  گازی  میعانات  دریافت  دلیل  به 
فرآورده‌های ما بسیار زودتر از آنچه انتظار داشتیم، به 
کیفیت بالا رسیده‌اند. در همین حال الیاس‌هارونیان، 
یکی از مدیران پروژه ساخت پالایشگاه ستاره خلیج 
فارس نیز در این باره گفت: این پالایشگاه هم اکنون 
دارای توان تولید فرآورده‌هایی با استانداردهای یورو ۴ 
و یورو ۵ است.هم اکنون روزانه هشت میلیون لیتر 
بنزین یورو ۴ در پالایشگاه ستاره خلیج فارس تولید 
می‌شود که با راه‌اندازی واحد ایزومریزاسیون در 
روزهای آینده، میزان تولید به ۱۰ میلیون لیتر در روز 
خواهد رسید. به گفته ‌هارونیان، هم اکنون روزانه 
حدود ۹۰ تا ۹۵ هزار بشکه میعانات گازی از پارس 
جنوبی به عنوان خوراک وارد این پالایشگاه می‌شود.

وی اظهار کرد: یکی از برنامه‌های آینده شرکت 
پالایش نفت ستاره خلیج فارس، ساخت و راه‌اندازی 
واحدهای پتروشیمی در این پالایشگاه است که چنین 

اقدامی می‌تواند سبب ایجاد ارزش افزوده کند.

رئیس سازمان ملی بهره‌وری خبرداد:

نقش فعال شرکت ملی نفت در تدوین راهبرد بهره‌وری سبز

سخنگوی هیئت رئیسه مجلس شورای اسلامی:

تحولات اخیر در سراسر جهان به بهبود قیمت نفت خام کمک می‌کند

ایران؛ صادرکننده پایدار فرآورده‌های نفتی

رئیس سازمان ملی بهره‌وری گفت: راهبرد 
بهره‌وری سبز، با محوریت سازمان ملی بهره‌وری و 
با مشارکت دستگاه‌های اجرایی از جمله شرکت 
ملی نفت ایران، سازمان حفاظت محیط زیست، 
سازمان ملی استاندارد ایران و دیگر سازمان‌ها و 
ارگان‌های مختلف با هدف استانداردسازی مبانی 
اجرایی این تکنیک و همچنین آموزش و ترویج 
مفاهیم آن اتخاذ شده است. رویا طباطبایی یزدی، 
رئیس سازمان ملی بهره‌وری ایران، دوشنبه )۲۰ 
شهریورماه( در نشست خبری با خبرنگاران که در 
محل این سازمان برگزار شد، با بیان این‌که در 
سال‌های ۱۳۹۶ تا ۱۳۹۸ باید سهم بهره‌وری در 
اقتصاد به رشد ۳۵ درصدی برسد، گفت: هم اکنون 
سهم بهره‌وری در اقتصاد کشور ۱۵ تا ۲۰ درصد 
است که رسیدن به سهم ۳۵ درصدی، نیازمند 

اجرای برنامه‌های جدی است.
وی از برگزاری همایش بین‌المللی هزینه‌یابی 
در هفته پایانی شهریورماه خبر داد و افزود: کمیته 
ملی هزینه‌‌یابی جریان مواد )MFCA( همسو با 
توسعه و ترویج مفهوم بهره‌وری در کشور به‌ویژه 
بهره‌وری سبز، با محوریت سازمان ملی بهره‌وری 
ایران و با مشارکت دستگاه‌های اجرایی از جمله 
شرکت ملی نفت ایران، سازمان حفاظت محیط 
زیست، سازمان ملی استاندارد ایران و دیگر 
سازمان‌ها با هدف استانداردسازی مبانی اجرایی این 
روش، همچنین آموزش و ترویج مفاهیم آن تشکیل 

شده است. طباطبایی تصریح کرد: در این کنفرانس 
استادان و متفکران صاحب‌نام و برجسته‌ای از 
کشورهای آلمان، تایلند، هند، مالزی، ژاپن، تایوان 
و ویتنام به ارائه آخرین مباحث نظری و معرفی 
 MFCA برترین تجارب موفق پیاده‌سازی
می‌پردازند. رئیس سازمان ملی بهره‌وری ایران 
عنوان کرد: در این کنفرانس بین‌المللی، در مجموع 
۸۰ نفر از متخصصان و فعالان حوزه بهره‌وری سبز 
در کشور و شرکت‌کنندگانی از ۱۱ کشور دیگر عضو 
سازمان بهره‌وری آسیایی از جمله بنگلادش، 
کامبوج،‌ هند، اندونزی، مالزی، نپال، پاکستان، 

تایوان، سریلانکا، تایلند و ویتنام حضور دارند.
بهره‌وری سبز به‌ عنوان یک فلسفه توسعه، از 
پیوستن ۲ راهبرد مهم بهبود بهره‌وری و حمایت از 

محیط‌ زیست شکل گرفته است، بهره‌وری 
چارچوبی برای بهبود مداوم و حمایت از محیط‌ 
زیست پایه و اساس حفظ و تداوم بهبود را ارائه 
می‌دهد، بهره‌وری سبز، راهبردی برای افزایش 
بهره‌وری و عملکرد زیست‌محیطی به‌ منظور توسعه 

فراگیر و جامع اقتصادی - اجتماعی است.
بهره‌وری سبز، به کارگیری نظام مدیریت، 
فناوری‌‌ها و فنون مناسب و صحیح برای تولید کالا 
و ارائه خدمات سازگار با محیط‌ زیست و همچنین 
استفاده بهینه از آلاینده‌ها )گازها، مایعات، جامدات( 
است، بهره‌وری سبز به حداقل رساندن ضایعات و 
آلودگی در چرخه عمر یک محصول یا خدمات و 
ارائه‌ دهنده برنامه مدیریتی است که باعث تعادل و 

همکاری منطقی می‌شود.

 سخنگوی هیئت رئیسه مجلس شورای 
اسلامی گفت: با توجه به فضایی که در بازارهای 
جهانی نفت وجود دارد، پیش‌بینی می‌شود در آینده 
شاهد بهبود قیمت این کالای راهبردی باشیم. 
بهروز نعمتی، نماینده تهران، ری، شمیرانات 
اسلامشهر و پردیس در مجلس شورای اسلامی 
گفت: با توجه به فضایی که در بازارهای نفت دنیا 
وجود دارد، به نظر می‌رسد شاهد تحولات جدیدی 
در بازار نفت و در پی آن افزایش قیمت‌های این 
کالای راهبردی باشیم، همچنین پیش‌بینی 

می‌شود با فرارسیدن فصل سرما قیمت نفت به 
حدود ۷۰ دلار برای هر بشکه برسد. وی افزود: وقوع 
اتفاق‌ها در هر گوشه‌ای از جهان، اعم از مسائل 
سیاسی یا طبیعی می‌تواند در قیمت‌های جهانی 
نفت خام تاثیرگذار باشد، مواردی از جمله وزش 
طوفان‌های شدید دریایی در آمریکا، شکست‌های 
پیاپی گروهک تروریستی داعش و نشست سران 
کشورهای عضو سازمان همکاری اسلامی در عرصه 
علم و فناوری در آستانه، پایتخت قزاقستان 
می‌توانند در تحولات قیمت نفت اثرگذار باشند. 

نعمتی با بیان این‌که قیمت واقعی نفت بسیار بیش 
از رقم کنونی است، تصریح کرد: در نشست اخیر 
سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( مطرح 
شد که قیمت نفت باید به سطوح ۷۰ دلار برای هر 
بشکه برسد و همه عوامل اثرگذار در افزایش آن باید 

مورد توجه قرار گیرد تا قیمت نفت واقعی شود.
این عضو کمیسیون انرژی مجلس عنوان کرد: 
ایجاد محدودیت‌ برای گروهک تروریستی داعش، 
به‌ویژه بازپس‌گیری مناطق نفت‌خیز تحت سلطه 
این گروه، می‌تواند در افزایش قیمت نفت موثر باشد.

ایران با افزایش تولید گاز در دولت یازدهم و 
در پی آن کاهش استفاده از مصرف سوخت مایع 
توانست به صادرکننده پایدار فرآورده‌های نفتی 
بدل شود. ایران در ۲ ماه تیر و مرداد موفق به 
صادرات ۲۲ میلیون بشکه نفت کوره به مقاصد 
کشورهای آسیایی شده است. نفت کوره یا 
اولیه سوخت کشتی‌ها و  از منابع  مازوت 

نیروگاه‌هاست که مصرف آن در نیروگاه‌ها به 
دلیل کمبود گاز در کشور به شدت افزایش یافته 
بود. کشورهای آسیایی، مقصد محموله‌های 
صادراتی نفت کوره ایران هستند. همچنین 
صادرات نفت گاز )گازوئیل( در ۲ ماه تیر و 
مردادماه به چهار میلیون بشکه رسیده است. در 
سال ۹۲ به دلیل کمبود گاز، حدود ۴۳ درصد 

سوخت نیروگاه‌ها از سوخت مایع تامین شد که 
ارزشی معادل ۱۸ میلیارد دلار داشت، هم اکنون 
مصرف سوخت مایع در نیروگاه‌ها به کمتر از ۱۰ 
درصد رسیده است. تولید گاز ایران در میدان 
گازی مشترک پارس جنوبی از ۲۸۰ میلیون 
مترمکعب در روز در سال ۹۲ به بیش از ۵۵۰ 

میلیون مترمکعب در سال ۹۶ رسیده است.

رویداد
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 رئیس بازرسی و رسیدگی به شکایات شرکت ملی نفت ایران:

سلامت نظام اداری در گرو نظارت دائم و منظم ادارات بازرسی است

 ایران و توتال قرارداد مطالعات اقتصادی  در صنایع پتروشیمی امضا می‌کنند

رئیس بازرسی و رسیدگی به شکایات شرکت 
ملی نفت ایران، سلامت نظام اداری را در گرو انجام 
فعالیت‎های منظم بر اساس ماموریت قانونی 

ادارات بازرسی خواند.
 کیومرث کرمی مقدم در نخستین نشست

 هم اندیشی ادارات بازرسی شرکت ملی نفت ایران 
با اشاره به پیشرفت روز افزون جمهوری اسلامی 
ایران، موفقیت نظام در عرصه‌های مختلف را 
مدیون رشادت‌های ایثارگران معزز دانست و 

گفت: ادامه راه آنها وظیفه همگان است.
کرمی مقدم با اشاره به بیانات مقام معظم 
رهبری در حوزه بازرسی که فرمودند: »بازرسی 
یک نقطه ای است که همه مدیران کشور در 
سطوح مختلف باید وجود آن را مغتنم بشمارند 
چون ابزار حسن مدیریت است. چون مدیران 
دلسوز و دارای هدف از اینکه چشم‌ها و گوش‌هایی 
در دستگاه او با هوشیاری کامل به کارشان نظارت 
می‌کنند و نقاط را می‌بینند و منعکس می‌کنند، 
استقبال می‌نمایند«. از این رو باید گفت که 
سلامت نظام اداری در گرو انجام فعالیت‌های 
منظم و هدف دار بر اساس ماموریت قانونی ادارات 
بازرسی نسبت به حوزه‌های تحت پوشش است.

این مقام مسئول تحقق اهداف امور بازرسی را 

که همانا اصلاح امور، ارتقای کیفی فعالیت‌ها، 
حصول اطمینان از حسن جریان امور، ایمن سازی 
و پیشگیری از وقوع تخلفات و شناسایی و معرفی 
افراد خاطی به مراجع ذی صلاح منوط به داشتن 

مهارت دانشی بالای بازرسان دانست.
کرمی مقدم افزود: تحقق اهداف امور بازرسی 
نیازمند مهارت‌هایی است که از میان آنها می‌توان 
به در اختیار داشتن دانش کافی از فرآیندهای 
مرتبط با موضوع بازرسی، مهارت فنی استفاده از 
امکانات، مهارت تجزیه و تحلیل اطلاعات، مهارت 
حل مشکل و مهارت‌های خوب ارتباطی و 

نوشتاری اشاره کرد.
وی مدیر و مدبر بودن، وقت شناسی، انضباط 
و جدیت در امور، رفتار خوش و سنجیده، 
بی‌طرفی و درستکاری، نکته سنجی و عدم 
استبداد رای را ویژگی‌های یک بازرس نمونه 
برشمرد و گفت: وظایف اساسی امور بازرسی و 
رسیدگی به شکایات نفت مواردی همچون 
بازرسی و نظارت بر عملکرد واحدهای تابعه، اتخاذ 
تدابیر صحیح و برنامه ریزی برای حل مشکلات، 
رسیدگی به شکایات، برقراری ارتباط سازنده با 
واحدهای نظارتی درون و برون سازمانی، به 
کارگیری کارکنان متعهد، آگاه و متخصص و ایجاد 

ساختار سازمانی مناسب در جهت انجام موثر 
وظایف را شامل می‌شود. کرمی مقدم با اشاره به 
چگونگی و نحوه بازرسی‌ها، اظهار کرد: انجام 
بازرسی، تحقیقات، کسب اطلاعات و تهیه مدارک 
و مستندات باید به گونه ای باشد که در روند امور 
فعالیت جاری بازرسی شونده ایجاد وقفه نکند و 
ضروری است بازرسان در اجرای ماموریت خود از 
هر گونه پیش داوری خودداری کنند؛ همه 
نتیجه‌گیری‌ها و اظهار نظرها باید منوط به اتمام 

بازرسی و بر پایه اسناد و مدارک باشد.
در ادامه این نشست، آقایان محمدرضایی، 
بروایه و کامیاب روسای بازرسی شرکت‌های ملی 
مناطق نفت‌خیز جنوب، شرکت ملی حفاری ایران 
و سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، 
ضمن بیان چگونگی شکل گیری و ساختار واحد 
بازرسی در شرکت‌های متبوع، توضیحاتی در 
ارتباط با تاریخچه تاسیس و فعالیت‌ها، ماموریت 
محوله و همچنین راهبردها و پیشنهادهای 
سازنده برای انجام بهینه امور مرتبط با بازرسی ارائه 
دادند. بحث و تبادل نظرها و ارائه رویکردها از دیگر 
بخش‌های این همایش بود که طی آن حضار به 
ارائه دیدگاه‌های خود پرداخته و در پایان همایش، 
جلسه پرسش و پاسخ درباره مباحث محوری و 
دیگر موضوعات مورد نظر مدعوین برگزار شد. 
نخستین نشست هم اندیشی ادارات بازرسی 
شرکت ملی نفت ایران در محل سالن همایش‌های 
زائرسرای مشهد مقدس به میزبانی شرکت 
بهره‌برداری نفت و گاز شرق و با حضور روسا و 
کارشناسان شاغل در ادارات بازرسی شرکت ملی 
نفت ایران، شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب، 
شرکت ملی حفاری ایران و سازمان منطقه ویژه 
اقتصادی انرژی پارس با هدف آشنایی با 
سیاست‌های راهبردی شرکت ملی نفت ایران و 
هماهنگی هرچه بیشتر مجموعه ادارات یاد شده 

برگزار شد.

مدیرعامل هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس از 
امضای قرارداد ارزیابی زیست محیطی پروژه، انجام 
مطالعات اقتصادی و امکان سنجی )FS( با شرکت 
توتال فرانسه در صنعت پتروشیمی ایران در آینده 
نزدیک خبر داد. عادل نژادسلیم درباره وضع 
مذاکرات با شرکت‌های خارجی برای جذب سرمایه 
در صنایع پتروشیمی ایران گفت: سرمایه‌گذاری در 
صنعت پتروشیمی نباید تنها بر بخش خصوصی و 
دولتی داخلی متمرکز باشد بلکه باید سرمایه‌گذاری 
خارجی نیز در این صنعت انجام شود. مدیرعامل 
هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس با بیان این‌که 
مذاکراتی برای انجام حدود هشت میلیارد یورو 
سرمایه‌گذاری خارجی با مشارکت ۲ شرکت بزرگ 
اروپایی در حال انجام است، تصریح کرد: یکی از این 
سرمایه‌گذاری‌ها مربوط به شرکت توتال فرانسه 

است. وی با تاکید بر این که مهم ترین محور 
گفت‌وگوها با شرکت توتال فرانسه، ساخت یک 
مجتمع پتروشیمی مشترک در ایران است، اظهار 
کرد: پیش‌بینی می‌شود به‌زودی قرارداد ارزیابی 
زیست محیطی پروژه، انجام مطالعات اقتصادی و 
امکان‌سنجی )FS( طرح با شرکت توتال فرانسه 

در صنعت پتروشیمی امضا شود. نایب 
رئیس هیئت مدیره هلدینگ پتروشیمی 
خلیج فارس درباره مکان احداث 
طرح‌های پتروشیمی مورد مذاکره با 

توتال توضیح داد: هم اکنون 
ویژه  منطقه  دوم  فاز 
اقتصادی انرژی پارس 

منطقه  و  )عسلویه( 
انرژی  و  اقتصادی 

پارسیان هر دو برای احداث طرح‌های پتروشیمی 
مشترک با توتال مورد مطالعه و ارزیابی قرار 
گرفته‌‌اند. بر اساس آخرین دور از گفت‌وگوها، ایران 
و توتال روی ساخت مجتمع‌های جدید پتروشیمی 
در مجموع با ظرفیت تولید سالانه حدود ۲ میلیون 
و ۲۰۰ هزار تن محصول پتروشیمی و پلیمری به 
توافق اولیه دست یافته‌اند. بر این اساس ایران و 
توتال فرانسه روی ساخت ۲ مجتمع تولید یک 
گرید ویژه و خاص پلی اتیلن و یک مجتمع 
اتان کراکر با هدف تبدیل اتان به اتیلن توافق 
کرده‌اند و پیش‌بینی می‌شود در 
صورت توافق توتال 1/5 تا ۲ 
میلیارد دلار سرمایه‌گذاری در 
صنعت پتروشیمی ایران 

انجام دهد.

بازدید ۹ هیئت بزرگ 
تجاری صنعت پلاستیک از 

نمایشگاه ایران پلاست 

 مدیران ۱۰ نمایشگاه بزرگ صنعت پلاستیک جهان و 
۹ هیئت تجاری و اقتصادی مرتبط با این صنعت از یازدهمین 
نمایشگاه ایران پلاست بازدید می‌کنند. کوروش حسن پور، 
رئیس تشریفات یازدهمین نمایشگاه  ایران پلاست، یکی از 
سیاست‌ها و اهداف برگزاری نمایشگاه ایران پلاست را بهبود 
فضای کسب و کار با جذب مشتریان و شناسایی بازارهای 
جدید هدف صادراتی برای فعالان صنایع تکمیلی پتروشیمی 
و پلاستیک ایران عنوان و اظهار کرد: تاکنون رایزنی‌های 
گسترده‌ای برای بازدید هیئت‌های تجاری و بازرگانی 
تخصصی صنایع تکمیلی پتروشیمی از این نمایشگاه صورت 
گرفته است. وی با تاکید بر این که تاکنون بازدید دست کم 
۹ هیئت تجاری و بازرگانی بزرگ مرتبط با صنعت پلاستیک 
از این نمایشگاه قطعی شده است، تصریح کرد: تا به امروز قرار 
است هیئت‌های تجاری و بازرگانی از کشورهای افغانستان، 
پاکستان، عراق، اقلیم کردستان عراق، هند، عمان، ارمنستان، 
اوکراین و گرجستان با سفر به تهران و حضور در نمایشگاه 
ایران پلاست با فعالان و تولیدکنندگان صنایع تکمیلی 
پتروشیمی ایران دیدار و گفت‌وگو کنند.  رئیس تشریفات 
یازدهمین نمایشگاه  ایران پلاست از سفر مدیران ۱۰ 
نمایشگاه بزرگ پلاست جهان به تهران خبر داد و یادآور شد: 
 K تا به امروز مدیران و اعضای هیئت مدیره نمایشگاه‌های
دوسلدورف آلمان، افغان پلاست، عرب پلاست، میلان، 
آفریقای جنوبی، میانمار، ویتنام، کنیا و سریلانکا برای حضور 
در یازدهمین نمایشگاه ایران پلاست اعلام آمادگی کرده‌اند. 
حسن پور با بیان این که افزون بر این، بازدیدکنندگانی خارج 
از هیئت‌های تجاری هم از کشورهای مختلف جهان از 
نمایشگاه ایران پلاست یازدهم بازدید خواهند کرد، گفت: 
تاکنون بازدیدکنندگانی از کشورهای سریلانکا، آلمان، 
رومانی، صربستان، فرانسه، کنیا، یونان، امارات متحده عربی، 
کانادا، سوریه، جمهوری آذربایجان، مالزی، ترکیه و اسلواکی 
با تماس با ستاد برگزاری نمایشگاه خواستار حضور در ایران 
پلاست یازدهم شده‌اند.  وی با یادآوری این که مذاکرات و 
گفت‌وگوها با دیگر کشورها برای حضور هیئت‌های تجاری 
و اقتصادی مرتبط با صنعت پلاستیک ادامه دارد، یادآوری 
کرد: سیاست نمایشگاه ایران پلاست حضور تجار و بازرگانانی 
از کشورهای همسایه و منطقه به عنوان بازارهای در دسترس 
برای فعالان و صادرکنندگان صنایع تکمیلی پتروشیمی و 
پلاستیک است.  یازدهمین نمایشگاه بین‌المللی ایران 
پلاست ۲ تا ۵ مهرماه ۱۳۹۶ در محل دائمی نمایشگاه‌های 
بین‌المللی تهران در چهار گروه مواد اولیه، کالاهای ساخته و 
نیمه ساخته شده، ماشین آلات و تجهیزات و خدمات برگزار 

خواهد شد.
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 اولويت تازه صنعت نفت در 
پارس جنوبي

 مديرعامل شركت نفت و گاز پارس بر ضرورت توسعه پايدار 
پارس جنوبي با محوريت محيط زيست تأيكد و اظهار 
اميدواري كرد با ورود شركت‌هاي بين‌المللي به كشور، 
طرح‌هاي جانبي باقيمانده در اين منطقه تا پايان دولت 
دوازدهم به سرانجام برسد. محمد مشيكن‌فام، مديرعامل 
شركت نفت و گاز پارس، چهارشنبه 15 شهريور ماه در 
آيين امضاي نخستين قرارداد پروژه بازیافت و مصرف گاز 
مشعل پالایشگاه دوم پارس جنوبی )فازهای ٢ و ٣( ميان 
شرکت ملی نفت، شرکت SofreGaz فرانسه و شرکت 
سازه ثمین، كاهش آلاينده‌هاي صنعتي در اسناد بالادستي 
را كيي از مهم‌ترين دغدغه‌هاي مسئولان نظام عنوان كرد 
و گفت: بعد از اجرايي شدن برجام، حركت خوبي در وزارت 
نفت و شركت ملي نفت ايران شكل گرفته كه امضاي اين 
قرارداد نتيجه اين تلاش‌ها بوده است. مديرعامل شركت 
نفت و گاز پارس با ابراز اميدواري از اجراي اين طرح در ساير 
پالايشگاه‌هاي سیزده‌گانه پارس جنوبي، كاهش فلرينگ 
را از دو منظر حائز مهم برشمرد و اظهار كرد: رفع 
آلاينده‌هاي زيست‌محيطي براي حفظ سلامت  مردم و 
كاركنان مستقر در منطقه عسلويه و تكاليفي كه از بعد 
جهاني به عهده داريم، لزوم ورود به پروژه كاهش آلاينده‌ها 
را مشخص ميك‌ند. به گفته مشيكن‌فام، 75 درصد 
آلاینده‌های دنیا توسط 10 کشور تولید می‌شود که در 
رتبه‌بندي جهاني، ایران رتبه سوم را كسب كرده و در 
خاورميانه نيز اولين كشور است.اين مقام مسئول در شركت 
نفت و گاز پارس با اشاره به مبناي طراحي پالايشگاه‌هاي 
 » no continue flering «پارس جنوبي بر اساس
یادآوری کرد: با توجه به شرايط تحريم و عدم همكاري 
سازنده‌هاي بين‌المللي، تعميرات اين بخش با چالش جدي 
روبه‌رو شد كه اميدواريم بعد از اجرايي شدن برجام، 
همكاري مساعدي ميان سازندگان و بهره‌بردار پارس 
جنوبي )شركت SPGC( صورت بگيرد و مشكلات 
فلرينگ تا حدودي زيادي حل و فصل شود.وي رقم 
سرمايه‌گذاري در شرکت نفت و گاز پارس را 70 میلیارد 
دلار عنوان كرد و گفت: این سرمایه‌گذاری در سال‌های 
پيش رو به 90 میلیارد دلار می‌رسد كه با احتساب 40 
ميليون يورو براي پروژه بازیافت و مصرف گاز فلرهای 
پالايشگاه فازهای 2 و 3 پارس جنوبی، 12 پالايشگاه 
باقي‌مانده پارس‌جنوبي به سرمايه‌گذاري 500 میلیون 
يورويي نیاز دارد.مشکین‌فام به پروژه‌هاي ديگري همچون 
پساب صنعتي، پالايش محصول جانبي DSO و استفاده 
از گاز دي‌اكسيد كربن براي تبديل به محصول باارزش 
واحدهاي پتروشيمي اشاره كرد و افزود: با ورود شركت‌هاي 
بين‌المللي به كشور، اميدواريم طرح‌هاي جانبي باقيمانده 
در پارس جنوبي تا پايان دولت دوازدهم به سرانجام برسد.

 مدال نقره برترين پروژه‌هاي مديريتي دنيا به پالایشگاه تبریز رسید

همزمان با شکسته شدن رکورد مصرف بنزین در سال 96، اتخاذ شد؛

تمهیدات شرکت ملی پخش در   توزیع   پایدار سوخت

شرکت پالایش نفت تبریز از بین ۵۴ کشور برتر 
دنیا ، موفق به کسب رتبه دوم و دریافت مدال 
نقره جایزه کنستانتین سال2017 از سوی 
)ICMCI( شوراي بين المللي مشاوران مديريت

شد.
غلامرضا باقری دیزج، مدیرعامل شرکت با اعلام 
این خبر گفت: پالایشگاه تبریز در مراسم معرفي 
برترين پروژه هاي اجرا شده مديريتي دنيا و در 
حاشيه نشست مجمع عمومي اين شورا كه 
ششم سپتامبر 2017 از سوی شوراي بين 
المللي مشاوران مديريت )ICMCI( در شهر 
آستانه کشور قزاقستان برگزار شد موفق به 
دریافت مدال نقره برترین پروژه های مدیریتی 

دنیا شد.
وی افزود: پروژه معرفي شده از سوي انجمن 
مشاوران مديريت ايران براي این رقابتها، توسط 
شركت مشاوره طنين خرد و در شركت پالايش 
نفت تبريز به اجرا درآمده كه نتايج ارزشمندي 
را براي پالایشگاه تبریز به همراه داشته است و 

در سال ۹۶ توانسته بود تنديس سيمين دومين 
دوره جايزه مشاوره مديريت ايران را از آن خود 
کند و به عنوان تنها گزینه کشور به شوراي بين 
المللي مشاوران مديريت )ICMCI( معرفی شود  
مدیرعامل پالایشگاه تبریز اعلام کرد: اين جايزه 
هر ساله به صورت مشترك به مشاوران مديريت 
و شركتهايي كه توانسته اند با همكاري موثر دو 

جانبه و با به كارگيري روشهاي نو آورانه در حوزه 
هاي مديريت ،IT و ICT تحولات اساسي ايجاد 

کنند ، اهدا مي شود.
به گفته وی، شرکت پالایش نفت تبریز از سال 
۹۲ تا کنون بر اساس روش جدید مشاوره 
مدیریت در قالب مدل مدیریتی با علائم 
اختصاری AMIF/MAMIF درصدد تحول مدیریت 
سازمانی خود از مکتب کلاسیک به مکتب 
یادگیری و نیز خواهان تعالی مدیران سازمان 

خود به تراز مکتب یادگیری مدیریت است.
 باقری دیزج ادامه داد : در این روش مشاوره که 
به بلد راه کاروان )CBR( معروف است، مشاور در 
کنار مدیران و با هدایت علمی و عملی، آنان را 
در مدیریت بر سازمان خود همراهی می کند. در 
این همراهی، مدیران در یک حرکت تدریجی و 
مستمر، به‌صورت فردی و تیمی، با دانش 
مدیریت در حد نیاز آشنا شده، مدل های 
مفهومی و اجرایی را فرا می‌گیرند و در محیط 

سازمانی خود آن را اجرایی می کنند.

مدیر تامین و توزیع سوخت شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی ضمن اشاره به تمهیدات 
این شرکت   برای توزیع   پایدار سوخت، از 
ثبت رکورد مصرف ۱۰۴ میلیون و ۷۰۰ هزار 
لیتر بنزین  کشور در روز پنجشنبه )۱۶ 

شهریورماه( خبرداد.
سید محمدرضا موسوی خواه اعلام کرد: پیش 
از این، بیشترین مصرف بنزین مربوط به روز 
۱۲ فروردین ماه امسال و با حجم 102/4 
میلیون لیتر بود و رکورد بیشترین مصرف در 
سال‌های گذشته، نیز به ۱۲ فروردین ماه ۹۵ 

با ثبت 105/9 میلیون لیتر مربوط می‌شود.
وی با بیان این‌که مصرف بنزین امسال از ابتدا 
تاکنون نسبت به مدت مشابه پارسال 8/4 
درصد افزایش یافته است، افزود: امسال تاکنون 
به طور میانگین روزانه 81/2 میلیون لیتر 
بنزین در کشور مصرف شده که این رقم 
پارسال 74/9 میلیون لیتر بوده است. مدیر 
تامین و توزیع سوخت شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی با اشاره به افزایش ۱۰ 
درصدی مصرف در دوره مورد بررسی در 
شهریورماه ۹۶ نسبت به دوره مشابه پارسال، 
بنزین شهریورماه  میانگین مصرف  گفت: 
پارسال 80/6 میلیون لیتر در روز و میانگین 
 88/3 تاکنون  امسال  مصرف شهریورماه 

میلیون لیتر در روز بوده است.
موسوی خواه، آخرین ماه تابستان و همزمانی 
آن با تعطیلات عید سعید قربان و عید غدیر 
خم را از دلایل ثبت رکورد جدید مصرف بنزین 

در کشور برشمرد.
وی ادامه داد: افزون بر این‌که شهروندان در 
شهریورماه سفرهای بیشتری دارند، در کنار 

آن آغاز سال تحصیلی در چند روز آینده هم 
سبب افزایش ترددهای شهری هموطنان و در 

نتیجه افزایش مصرف بنزین می‌شود.
مدیر تامین و توزیع سوخت شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی با اشاره به آغاز عزاداری‌های 
ماه محرم از چند روز آینده، گفت: برآورد ما 
این است که در این ایام مصرف بنزین به 

میانگین روزانه ۸۱ میلیون لیتر   برسد.
موسوی خواه با بیان این‌که در شهریورماه نیز 
شاهد سفر حجاج بوده‌ایم، گفت: میانگین 
مصرف سوخت هوایی )سوخت جت( از ابتدای 
امسال روزانه 5/2 میلیون لیتر بوده است که 
تاکنون در شهریورماه ماه به ۵.۶ میلیون لیتر 
رسید. وی همچنین درباره مصرف نفت سفید 
و گاز مایع در کشور گفت: با آغاز عزاداری‌های 
ماه محرم، بدون شک مصرف این دو فرآورده 
نیز افزایش می‌یابد که برای تامین مستمر و 
پایدار، ذخیره سازی مناسبی برای گاز مایع 

انجام شده است.
به گفته مدیر تامین و توزیع سوخت شرکت 
ملی پخش فرآورده‌های نفتی، ذخیره مناسب 
گاز مایع )حدود ۷۰ درصد( در خراسان 
رضوی، ساری، اصفهان، تهران و بندرعباس 
پخش  ملی  شرکت  تمهیدات  از  بخشی 

فرآورده‌های نفتی در این ایام بوده است.
وی در پایان با اشاره به ظرفیت مطلوب گاز 
طبیعی فشرده )سی ان جی( در کشور اشاره 
کرد و افزود: هم اکنون ظرفیت استفاده از 
سی‌ان‌جی در کشور ۴۰ میلیون متر مکعب در 
روز است که تنها روزانه ۲۱ میلیون مترمکعب 

از این رقم استفاده می‌شود.
موسوی خواه با اشاره به مزایای اقتصادی و 
هزینه کمتر استفاده از سی ان جی و همچنین 
این سوخت گفت: شهروندان  پاک بودن 
می‌توانند در کنار  بنزین، از سی‌ان‌جی نیز بهره 

بیشتری ببرند.

رویداد
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معاون وزیر نفت:

سطح کیفی گزارش‌های آماری صادرات و مبادلات
 مواد نفتی ارتقا یابد

دوره آموزشي »روان‌شناسي بازنشستگي« در پالایشگاه تهران برگزار شد 

معاون وزیر نفت، خواستار ارتقای مستمر سطح 
کیفی تهیه گزارش‌های آماری از طریق توسعه 
سامانه نرم افزاری در اداره کل نظارت بر صادرات و 
مبادلات مواد نفتی شد. رکن الدین جوادی روزسه 
شنبه، ) ۲۱ شهریورماه( در مراسم تودیع و معارفه 
مدیرکل نظارت بر صادرات و مبادلات مواد نفتی، 
این اداره کل را به چشم و گوش دولت در وزارت 
نفت تعبیر کرد و افزود: این اداره کل، بزرگترین منبع 
مبادلات تجاری کشور است که همه محاسبات 
بانک مرکزی، وزارت امور اقتصادی و دارایی و ... بر 
مبنای آمار این اداره کل انجام می‌شود. وی، اداره 
کل نظارت بر صادرات و مبادلات مواد نفتی را یک 
واحد بسیار مهم در وزارت نفت خواند و افزود: شاید 
اغراق نباشد که بگویم این واحد در بخش شفاف 
سازی درآمدها و مبادلات وزارت نفت مهمترین 
نقش را دارد.  جوادی با یادآوری این که این اداره 
کل از بدو تاسیس زیرنظر وزیر نفت فعالیت کرده 
است، تصریح کرد: اداره کل نظارت بر صادرات و 
مبادلات مواد نفتی به نیابت از وزیر نفت به مبادلات 
داخلی و خارجی چهار شرکت اصلی وزارت نفت 
نگاه کمی و کیفی دارد.  وی به شکل گیری معاونت 
هیدروکربوری وزارت نفت در یک سال اخیر اشاره 
کرد و افزود: براساس ساختار جدید، این اداره کل به 
معاونت هیدروکربوری وزارت نفت منتقل شده 
است. معاون وزیر نفت از اداره نظارت بر صادرات و 
مبادلات مواد نفتی به‌عنوان یک سازمان آرام، دقیق، 
با مسئولیت و قابل اعتماد یاد کرد و افزود: دیگر 
ویژگی این سازمان، جوان بودن نیروهای شاغل در 
آن است،  که میانگین سنی آنها حداکثر ۴۰ سال 
است. جوادی با بیان این که کارهایی بزرگ در این 
مجموعه انجام شده است، ادامه داد: از مدیرکل 
جدید این اداره خواسته‌ام تلاش کند وضع موجود 
را بهبود بخشد و ماموریتش را کیفی تر و گسترده 
تر انجام دهد، زیرا  این اداره کل نیازی به تغییر ندارد. 
وی تصریح کرد: اداره کل نظارت بر صادرات و 
مبادلات مواد نفتی باید با همین قوت و با شکوفایی 
بیشتر به کارش ادامه دهد. معاون نظارت بر منابع 
هیدروکربوری وزیر نفت بر شفاف سازی اداره کل  

نظارت بر صادرات و مبادلات مواد نفتی تاکید کرد 
و گفت: یکی از راه‌های شفافیت، تعریف، تبیین، 
ثبت فرآیندها و گردش کار است زیرا ثبت فرآیندها 
تغییرات  و  ناپخته  اعمال سلیقه‌های  مانع 
غیرمشخص و غیرشفاف می شود و جلو سردرگمی 
ذی‌نفعان گرفته می‌شود.  جوادی با بیان این که 
سطح کیفی تهیه گزارش‌های آماری از طریق 
توسعه سامانه نرم افزاری باید ارتقا یابد،  گفت: 
گستره اداره  کل نظارت بر صادرات و مبادلات مواد 
نفتی به اندازه گستره وزارت نفت است و آثار 
اقدام‌های آن بزرگ و بلندمدت است، بنابراین 
تثبیت فرآیندها در رسیدن به اهداف کمک 
می‌کند.  معاون وزیر نفت بار دیگر از خدمات و 
زحمات علی احمد یارمحمدی قدردانی کرد و 
گفت: استفاده از تجربه‌های آقای یارمحمدی در 
ادامه خواهد یافت. علیرضا  جایگاه مشاور 
سلمان‌زاده، مدیرکل جوان نظارت بر صادرات و 
مبادلات مواد نفتی نیز در این مراسم از اعتمادی که 
به وی برای سپردن این سمت انجام گرفت، 
قدردانی کرد و گفت: بدون شک سیاست‌های 
جدید این اداره کل تداوم سیاست‌های گذشته با 
کیفیت بهتر و گستردگی بیشتر خواهد بود. اعمال 
نظارت‌های حاکمیتی لازم بر عملیات اندازه گیری 
کمی و کیفی فرآورده‌های هیدروکربوری در کلیه 
شرکت های اصلی و تابعه وزارت نفت،  بررسی و 
اعلام سیاست‌های دولت درخصوص نحوه نظارت 

بر اندازه گیری و کنترل های کمی و کیفی از طریق 
دستورالعمل سالیانه اوزان و احجام کشور،  نظارت 
بر طرح‌های تجهیز و  به روز رسانی کلیه سامانه های 
اندازه گیری دقیق خودکار در مبادی تحویل و 
تحول صنعت نفت و رصد آن در ستاد وزارت نفت، 
تدوین ، تصویب و نظارت بر امضای قراردادهای 
فروش خوراک مواد نفتی بین شرکت‌های اصلی با 
مرجعیت حل اختلاف و نظارت بر حسن انجام آن، 
تهیه و ارائه گزارش تحلیلی صادرات/ واردات نفت 
خام و فرآورده‌های نفتی، بخشی از مهمترین 
وظایف اداره کل  نظارت بر صادرات و مبادلات مواد 

نفتی است.

مدیرکل نظارت بر صادرات و مبادلات 
مواد نفتی منصوب شد

معاون نظارت بر منابع هیدروکربوری وزیر نفت در 
حکمی علیرضا سلمان زاده را به‌عنوان »مدیرکل 
نظارت بر صادرات و مبادلات مواد نفتی« منصوب 
کرد.  در حکم رکن الدین جوادی به علیرضا سلمان 
زاده آمده است: نظر به بازنشستگی جناب آقای 
مهندس علی احمد یارمحمدی و ضمن تشکر و 
قدردانی از زحمات و خدمات مسئولانه، صادقانه  و 
حرفه ای ایشان در دوران تصدی اداره کل و با عنایت 
به تعهد و تجربیات جنابعالی به موجب این حکم به 
سمت »مدیرکل نظارت بر صادرات و مبادلات مواد 

نفتی« منصوب می شوید.

اداره آموزش و تجهيز نيروي انساني شرکت پالایش 
نفت تهران، در راستاي برنامه هاي بهبود مديريت 
توسعه سرمايه هاي انساني و با هدف آماده سازي 
همكاران در شرف بازنشستگي براي ورود آگاهانه و 
برنامه ريزي شده به اين مرحله مهم و اساسي از 
زندگي اقدام به برگزاري دوره روان‌شناسي 

بازنشستگي کرد. 
منظور از »آمادگي براي بازنشستگي« به عنوان 
مهمترين هدف اين دوره دستيابي به سلسله رفتارها، 
عملكردها و نوع نگرش و نگاهي است كه بتواند ما را 

در دوره بازنشستگي همراهي کرده و در برابر مسائل، 
مشكلات و تهديدهاي احتمالي دوران بازنشستگي 
واكسينه کند. در اين دوره كه با ارايه دكتر كامران 
گنجي، روان‌شناس  و مشاور روان‌شناسي و مولف 
كتاب »روان‌شناسي بازنشستگي« برگزار شد، 
همكاران ضمن آشنايي با فرصت ها و تهديدهاي 
روانشناختي اين دوران و برخي از سندرم هاي 
متداول اين دوران نظير »سندرم آشيانه خالي« 
)Empty Nest Syndrome( آشنا شده و راهكارهايي را 
براي غني سازي هر چه بيشتر دوره بازنشستگي خود 

آموختند. در اين دوره همچنين در كنار ارايه محتوای 
آموزشي روي لوح فشرده كي كتاب الكترونكي با نام 
»لذت زندگي در وقت اضافه«و همچنين كتابي 
تحت عنوان »شروعي دوباره« در خصوص آمادگي 
براي بازنشستگي به مدعوين )گروه هدف دوره( ارايه 
شد.   همچنين در اين دوره از همكار بازنشسته اكبر 
اكبري اقدم به دلیل ثبت بخشي از دانش و تجربيات 
ارزنده دوران خدمت خود در آستانه بازنشستگي و 
ثبت آن در سامانه مديريت دانش شركت پالايش 

نفت تهران تقدير شد.

 پذيرش مقاله همكار 
در مجله آلماني

مقاله ابوالقاسم گرمسيري از كاركنان مديريت مهندسي و 
ساختمان شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب در مجله 
آلماني Fresenius Environmental Bulletin منتشر شد. اين 
مقاله با عنوان »بررسی تاثیر ارتفاع و فواصل نصب مانع مربع 
شکل در بالادست لوله گردابی بر راندمان تله اندازی رسوب« 
در شماره 25 اين مجله منتشر شد. در اين مطالعه با بررسی 
آزمايشگاهي سعی شد تا تأثير وجود یک مانع مربعی شکل 
با ارتفاع و فواصل نصب مختلف در بالادست لوله، تحت 
شرايط هيدرولكيي مختلف بررسي شود. نتايج اين تحقیق 
نشان مي دهد كه راندمان تله اندازی با وجود مانع نسبت به 
حالت بدون مانع افزایش می یابد؛ به طورکلی وجود مانع 
باعث افزایش حدود 17/8 درصدی راندمان تله اندازی شده 
است. همچنین مقدار این راندمان به ارتفاع مانع، فاصله مانع 
تا شکاف روی لوله و شرایط هیدرولیکی جریان )فرود جريان( 
بستگي دارد، به طوريك‌ه با افزایش عدد فرود، راندمان تله 
اندازي كاهش مي يابد.   لوله گردابي )Vortex tube( یکی از 
سازه هاي جدا كننده رسوب بستر است. این سازه با یک 
مکانیسم ساده و توسط جریان گردابی که درون لوله از 
اختلاف سرعت بین جریان آب در بستر و جریان در لوله 
ایجاد می شود، باعث تله اندازی رسوبات بستر و از طریق 
مجرای لوله، این رسوبات به خارج از آبگیر منتقل می شود. 
یکی از روشهایی که باعث افزایش راندمان تله اندازی رسوب 
در لوله گردابی می شود،جود یک مانع در بالادست آن است 
که با تقویت جریان گردابی روی لوله رسوبات بیشتری را به 
سمت مجرای لوله انتقال می دهد.   ابوالقاسم گرمسيري 
دانش آموخته دكتراي سازه هاي آبي از دانشگاه علوم و 
تحقيقات اهواز است و در مديريت مهندسي و ساختمان 
شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب با عنوان سرپرست 
سيويل امور مهندسي طرح بهينه سازي تاسيسات نفتي 

فعاليت دارد.

 امیدواری اوپک به
 نزدیک شدن توازن به بازار نفت

  خبرگزاری رویترز از آکسفورد گزارش داد، محمد سانوسی 
بارکیندو روز دوشنبه، )۲۰ شهریورماه( اعلام کرد: توافق 
جهانی کاهش عرضه نفت به بازگشت توازن به بازارهای 
جهانی کمک می‌کند و افزایش تقاضا در ادامه سال جاری 
میلادی، سبب تداوم افت سطح ذخیره سازی‌های نفت 
می‌شود. وی در سخنرانی خود در یک سمینار انرژی گفت: 
روشن است که فرآیند بازگشت توازن در راه است و سطح 
بالای پایبندی تولیدکنندگان عضو و غیر عضو سازمان 
کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( به این فرآیند کمک 
می‌کند. به گفته دبیرکل اوپک، سطح ذخیره سازی‌های 
نفت خام در خشکی در حال کاهش است و ذخیره سازی 
روی آب نیز از ماه ژوئن امسال با کاهش همراه بوده است. 
بارکیندو همچنین اعلام کرد: افزون بر کاهش عرضه 
افزایش روزانه دو میلیون بشکه‌ای تقاضای نفت جهان در 
نیمه دوم سال ۲۰۱۷ میلادی در مقایسه با نیمه نخست 
این سال، سبب رهایی از نفت مازاد در ذخیره سازی‌ها 

می‌شود.
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مجله خبري

نهفته 
در دل 
خـاک

اشــــاره
مشعل سمیه راهپیما  »مخازن نهفته در دل خاک« عنوانی است که برای گزارش 
میدانی خود از تاسیسات 18 هزار تنی گاز مایع ری در نظر گرفته‌ام. شاید این پرسش 
در ذهن شما خواننده عزیزی که مطلب را می‌خوانید، ایجاد شود که منظور از این عنوان 
چیست و مگر  مخازن را در خاک دفن می‌کنند؟ در پاسخ باید گفت که آری، می‌شود.   
این تاسیسات در سال 1366 ساخته شد  و در سال 1368 به بهره‌برداری رسید. در آن 
زمان برای اینکه مخازن گاز در معرض حمله‌های هوایی قرار نگیرد، تدبیری اندیشیده 

شد تا در زمین دفن شوند و تنها جلوی بارگیری و انتهای مخزن مشخص باشد. از آن 
زمان 30 سال می‌گذرد، اما متاسفانه با توجه به اهمیتی که این تاسیسات در سراسر کشور 
از نظر سوخت‌رسانی گاز مایع دارد، هنوز به روز رسانی نشده و در این میان کارکنان آن 
با مشکلاتی روبه رو هستند.  بر اساس اهمیت این موضوع، خبرنگار »مشعل«  علاوه بر 
مصاحبه با رئیس تاسیسات گاز مایع ری، گزارشی میدانی تهیه کرده و پای درد و دل 

کارکنانش نشسته‌ است که ماحصل آن را می‌خوانید: 

 
 
 
 

گزارش »مشعل« 
از سختی کار کارکنان
 تاسیسات 18 هزار تنی
 گاز مایع ری

نهفته 
در دل 
خـاک

اشــــاره
مشعل سمیه راهپیما  »مخازن نهفته در دل خاک« عنوانی است که برای گزارش 
میدانی خود از تاسیسات 18 هزار تنی گاز مایع ری در نظر گرفته‌ام. تاسیساتی که در 
سال 1366 ساخته شده  و در سال 1368 به بهره‌برداری رسیده است. در آن زمان برای 
اینکه مخازن گاز در معرض حمله‌های هوایی قرار نگیرد، تدبیری اندیشیده شد تا در 
زمین دفن شوند و تنها جای بارگیری و انتهای مخزن مشخص باشد. از آن زمان 30 سال 

می‌گذرد، اما متاسفانه با توجه به اهمیتی که این تاسیسات در سراسر کشور از نظر 
سوخت‌رسانی گاز مایع دارد، هنوز به روز رسانی نشده و در این میان کارکنان آن با 
مشکلاتی روبه رو هستند.  بر اساس اهمیت این موضوع، خبرنگار »مشعل«  علاوه بر 
مصاحبه با رئیس تاسیسات گاز مایع ری، گزارشی میدانی تهیه کرده و پای درد و دل 

کارکنانش نشسته‌ است که ماحصل آن را می‌خوانید: 

 
 
 
 

  »مشعل« 
پای حرف کارکنان  
تاسیسات 18 هزار تنی
 گاز مایع ری نشست
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نصراله آقایی، رئیس تاسیسات و عملیات 18 هزار 
تنی گاز مایع ری است که حدود 32 سال سابقه 
کار در صنعت نفت دارد. از او در زمینه اهمیت این 
تاسیسات سوال می‌کنم که در پاسخ می‌گوید: این 
تاسیسات، وظیفه ذخیره‌سازی گاز مایع را به عهده 
دارد. فرآورده را از پالایشگاه به وسیله خط لوله 
دریافت می‌کند و به مرور زمان با سهمیه‌ای که از 
سوی تدارکات ویژه برای‌مان فرستاده می‌شود‌، 
توزیع می‌کنیم و تمام شرکت‌ها  در سراسر کشور 
از بجنورد و مشهد تا تالش، رشت، ساری و... 
برداشت دارند.  به گفته او، این تاسیسات سال 1366 
و در زمان جنگ تحمیلی احداث و در سال 1368 
به بهره‌برداری رسید و به دلیل جلوگیری از اصابت 
خمپاره به مخازن این تاسیسات، 96 مخزن 18 
هزار تنی داخل زمین دفن شد که طول هر مخزن 
250 متر است و تنها ابتدا و انتهای مخازن دیده 
می‌شود. آقایی ادامه می‌دهد: تاسیسات گاز مایع 
نزدیک به 56 کارمند دارد که قراردادی، پیمانی، 

کارگر رسمی و کارمند رسمی هستند. 

فرسودگی تاسیسات
کار در تاسیسات گاز مایع خطرهای 
جانی زیادی به همراه دارد، زیرا در 
بر علاوه  انگاری  سهل   یک 

 آتش سوزی، احتمال انفجار نیز 
وجود دارد. بر این اساس، حساس بودن کارکنان و 
رعایت اصول ایمنی بسیار حائز اهمیت است. رئیس 
تاسیسات و عملیات 18 هزار تنی گاز مایع ری در 
این باره می‌گوید: در بارگیری گاز مایع هر آن 
احتمال انفجار وجود دارد که برای جلوگیری از این 
حادثه، یک نفر از واحد ایمنی هنگام بارگیری حضور 
دارد‌ و خدا را شکر تاکنون در این واحد، آتش سوزی 
و انفجاری رخ نداده است. او به دیگر سختی‌های کار 
در این تاسیسات اشاره می‌کند و ادامه می‌دهد: از 
سال 1368 تاکنون نوسازی انجام شده است و با 
فرسودگی جایگاه‌ها، مخازن، سکوهای بارگیری، 
پمپ‌ها و کمپرسورهای قدیمی و فرسوده روبه‌رو 
هستیم، اما کارکنان ما به صورت جهادی با این 
وضعیت کار می‌کنند، البته با کمبود نیرو نیز مواجه 
هستیم و سمت‌های اینجا کارگری است. وقتی 
فردی بازنشسته می‌شود، سمت او نیز حذف شده و 
به جای او نمی‌توان نیروی جدید گرفت.  آقایی 
می‌افزاید: با توجه به مکاتباتی که داشته‌ایم، تعدادی 
نیروی پیمانکار به ما داده‌اند و برای این که این نیروها 
مهارت کار در تاسیسات را یاد بگیرند، قرار شده است 
کنار افراد با سابقه فعالیت کنند تا بعد از بازنشستگی  
افراد با تجربه، بتوانیم از این نیروهای جوان استفاده 
کنیم. او با بیان اینکه در زمینه تجهیزات نیز 
مکاتباتی انجام شده تا تمام پمپ‌ها و کمپرسورها را 
تعویض کنیم، می‌گوید: به دلیل این که مخازن 30 
سال در خاک مدفون بودند، قرار شده سه مخزن 
کروی در محوطه تاسیسات ایجاد کنیم که متاسفانه 

به دلیل کمبود بودجه، صرف نظر کرده اند. 

لایروبی و ضخامت سنجی مخازن
»ایمنی در تاسیسات گاز مایع ری بالاست و تمام 
بارگیری‌ها به سیستم افشانک مجهز است تا اگر 
اتفاقی افتاد، تمامی مخازن با آب‌پاش خنک شوند، 
ضمن این که از ساعت‌های نخست بارگیری، یک 
نیروی ایمنی پای سکوهاست و تذکر‌های لازم را 

به راننده تانکر و متصدی بارگیری می‌دهد.‌« این 
بخشی از صحبت‌های رئیس تاسیسات و عملیات 
18 هزار تنی گاز مایع ری درباره اهمیت ایمنی در 
این تاسیسات بود.  به گفته آقایی، این تاسیسات از 
نظر ایمنی مشکلی ندارد و مخازن لایروبی و 
ضخامت سنجی می‌شوند، اما از نظر استاندارد 
جهانی باید تا کنون به‌روز رسانی می‌‌شدند. او ادامه 
می‌دهد: طی بازدیدی که گروه معین منطقه تهران  
از این تاسیسات داشتند، از  نبود بازو روی سکوها و 
بارگیری به وسیله شلنگ ایراد گرفتند، زیرا برای 
تخلیه از ولو تا تانکر، حدود یک کیلو گاز در محوطه 
پخش می‌شد و آسیب‌هایی را به همراه داشت که 
با تهیه شلنگ ولو از هدر رفت فرآورده جلوگیری و 
به داخل مخزن هدایت می‌شود.  او با اشاره به 
آموزش کارکنان می‌گوید: تمامی افراد قبل از اینکه 
وارد کار شوند، دوره‌های آموزشی ایمنی و عملیات 
را  می‌گذرانند و هر چندماه یک بار نیز از سوی اچ 
اس ای منطقه، آموزش‌هایی از جمله اطفای حریق، 

کار در محیط بسته، سر و کار داشتن با مواد آتش‌زا 
و چگونگی استفاده از کپسول‌های آتش‌نشانی 
)کپسول‌های خاموش‌کننده آب، گاز و نفت که با 

یکدیگر متفاوت است( را می‌بینند.  

ایجاد فضای سبز
از پارکینگ تانکرها به سمت محوطه داخل 
تاسیسات انبار نفت ری عبور می‌کنم. در این قسمت 
بازرسی ورودی و خروجی قرار دارد و تانکرها بر 
اساس سهمیه‌ای که از تدارکات ارسال شده، 
بارگیری می‌کنند و برای‌شان بارنامه صادر شده و 
تانکرها وزن می‌شوند که وزن خالی آنها 15 تا 20 
تن و وزن بار نیز 20 تن است. فرآورده این تاسیسات 
از پالایشگاه تامین و ذخیره شده و بر اساس برنامه 
تدارکاتی در این تاسیسات، گاز به سراسر کشور 
توزیع می‌شود.  وارد محوطه تاسیسات می‌شوم و 
بعد از بالا رفتن از خاکریز، روی مخازن دفن شده 
می‌ایستم. از این که می بینم در زیر پاهایم مخازنی 
قرار دارد که از یک سو شریان اصلی توزیع گاز مایع 
کشور است و از سوی دیگر با گذشت بیش از 30 
سال فرسوده شده‌اند، دو حس تحسین و ترس در 
من ایجاد می‌شود. تحسین از این نظر که چه ذهن 
راهبردی خلاقی در طراحی این مخازن و مدفون 
کردن آن در دل خاک در دوران جنگ تحمیلی 
وجود داشته و ترس از این که اگر به خاطر 
فرسودگی این مخازن ارزشمند، یکی از آنها دچار 
انفجار شود، چه فاجعه زیست محیطی و انسانی‌ به 
وجود می‌‌آید.  ‌روی مخازنی می‌ایستم که تنها 

سرهای آن یا همان گیج‌هایش)نشان‌دهنده 
موجودی هر مخزن( و ولو برای ورودی و خروجی 
فرآورده بیرون است و روبه‌روی آنها 12 سکوی 
 B12 تا B1 بارگیری برای 96 مخزن به نام‌های
قرار دارد و هر B شامل 8 مخزن است که ظرفیت 
اسمی هر کدام 18 هزار تن است. رو‌به‌روی سکوها 
نیز 4 اتاق MCC قرار دارد که هر کدام از آنها 3 
سکوی بارگیری را پوشش می‌دهد. منظور از 
MCC )مرکز کنترل موتور( تابلوهای فعال سازی 
و کنترل الکتروموتورها هستند که مدارهای قدرت 
و کنترل دارند. وظیفه مدار کنترل، فرمان دادن به 
بخش‌های مدار قدرت برای تصمیم‌گیری در قطع 
و وصل کردن برق الکتروموتور است و به این طریق، 
میزان بارگیری مخازن کنترل می‌شود.  به اطراف 
محوطه تاسیسات گاز مایع ری که 53 هکتار 
وسعت دارد‌، نگاه می‌کنم. در یک قسمت آن، مخزن 
آبی به ظرفیت4/5 میلیون لیتر ایجاد شده است که 
برای آتش‌نشانی مورد استفاده قرار می‌گیرد، 

همچنین بر بالای هر سکوی بارگیری، افشانه‌هایی 
در نظر گرفته شده که در صورت بروز حادثه، آب از 
بالا روی تانکر ریخته و سرد می‌شود، با این روش از 
بروز حادثه‌ای بزرگ به دلیل احتمال انفجار گاز مایع 
جلوگیری به عمل می‌آید. ضمن اینکه کنترل 
محوطه با دوربین‌های مدار بسته انجام می‌شود و 
واحد حراست در اتاق کنترل، آنها را تحت نظر دارد. 
همچنین روی مخازن آب، دوربین گردان قرار داده 
شده است. این تاسیسات جدا از فعالیت‌های روزانه 
خود که پر از استرس و کار زیاد است، فضای سبز 
بسیار زیبایی دارد و تاکنون 400 اصله درخت در 
آن کاشته شده که هر سال، روز درختکاری به این 

تعداد افزوده می‌شود. 

کاهش نوبت کاری
بعد از بازدید محوطه و آشنایی با 
فعالیت‌های تاسیسات 18 هزار 
تنی گاز مایع ری، با کارکنان و 
کارگرانی که در آن مشغول به کار 
هستند، هم‌صحبت می‌شوم. منصور خوشی‌زاده 
56 سال سن دارد و 33 سال است  که در صنعت 
 MCC نفت مشغول به کار است و اکنون در اتاق
فعالیت می‌کند. او می‌گوید: وظیفه بارگیری 
تانکرها را به عهده دارم که به دلیل کمبود نیرو، 
روزانه بارگیری‌های بیشتری انجام می‌دهم، از این 
رو مشکل دیسک گردن پیدا کرده‌ام. او از 
سختی‌های کارش صحبت می‌کند و ادامه 
می‌دهد: در گذشته سه نوبت کار بودم، اما اکنون 

دو نوبت شده‌ام و این شرایط برای من که پایه 
کارگری می‌گیرم و نزدیک به بازنشستگی هستم، 
بسیار بد است، زیرا پایه حقوق در ماه‌های آخر کار 
بسیار مهم است، همچنین به دلیل 24 ساعته 
بودن این تاسیسات، تعطیلات عید نوروز هم 
نداریم.  به گفته خوشی‌زاده، تفاوت حقوق ما با 
کارکنان انبار نفت ری 800 هزار تا یک میلیون 
تومان است. به دلیل شرایط بد حقوقی کسی 
تمایل به کار کردن در اینجا ندارد، البته بتازگی 

اضافه کارها خوب شده است.  
پرویز حسن‌زاده نیز به میان صحبت 
ما می‌آید و می‌گوید: من 28 سال 
سابقه کار دارم و چند سالی است که 
به تاسیسات گاز مایع آمده‌ام و 
شیفت کاری من از سه نوبت کار به دو نوبت کار 
تبدیل شده‌ که این شرایط، حقوقم را پایین آورده 
است. نوبت‌کارهای ما به گونه‌ای است که سه روز 
صبح، یک روز استراحت، سه روز بعد از ظهر و یک 
روز استراحت داریم و هر نوبت نیز 2 نفر کار 
می‌کنند. او ادامه می‌دهد: 10 تا 20 بار در محوطه 
بارگیری در حال رفت و آمد هستم و هر بار 
شلنگ‌های با وزن 15 کیلو‌گرم را برای بارگیری 
حمل می‌کنم. به همین دلیل ساییدگی گردن پیدا 

کرده‌ام.  
محمد جمالی، 45 سال سن دارد و راننده تانکری 
است که از گیلان منطقه تالش برای بارگیری آمده 
است. او می‌گوید: حمل گاز مایع، خطر جانی دارد 
و احتمال انفجار در آن است، بر این اساس باید 

تمامی نکات ایمنی را رعایت کنیم. 

اهمیت اچ اس ای در بارگیری
به هر تانکری قبل از بارگیری، 
سیستم ارت وصل می‌کنند تا در 
صورت رعد و برق یا الکتریسیته، از 
طریق چاه ارتی که داخل آن زغال 
و خاک رس است، از انفجار جلوگیری شود که 
وظیفه آن به عهده واحد اچ اس ای است. مهدی 
نظریان، 9 سال است که سابقه کاری دارد و در واحد 
اچ اس ای فعالیت می‌کند. او می‌گوید: وظیفه ایمنی 
و آتش نشانی را در این تاسیسات به عهده دارم و 
تانکرهایی را که بارگیری می‌کنند، از نظر اتصال 
سیستم ارت، انجام کار ایمن و همچنین حضور 
راننده در کنار ماشین بررسی می‌کنم تا در مواقع 
بروز حادثه بتوانیم در کوتاه‌ترین زمان ممکن،  از 

کپسول‌های خاموش‌کننده استفاده کنیم.   
زمانی که از تاسیسات گاز مایع 18 هزار تنی ری 
بیرون می آیم، این سوال را دائما در ذهنم مرور 
می‌کنم که اگر این منابع عظیم گازی‌ که در دل 
خاک مدفون شده‌اند، به دلیل فرسودگی دچار 
انفجار شوند، چه فاجعه‌ای به بار خواهد آمد؟ بهتر 
است برای جلوگیری از این حادثه و بنا به درخواست 
مدیریت این تاسیسات، منابع مالی برای نوسازی 
مخازن تخصیص داده شود تا از این طریق هم 
جلوی حادثه احتمالی گرفته شود و هم کارکنان به 
دلیل مجهز شدن به سیستم‌های روز، با فراغ بال 
بیشتری به کار خود بپردازند.  ضمن آنکه باید 
مشکلات کارکنان این تاسیسات و تقاضای‌شان در 
خصوص افزایش نوبت کاری را جدی گرفت تا از 
این رو با آرامش و فکر راحت‌تری بتوانند 

خدمات‌رسانی کنند.
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آقای رجبعلی پور، معاونت بهينه 
سازي مصرف انرژي در چه حوزه اي 

فعاليت دارد؟ 
شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب به 
عنوان بزرگترين و با سابقه ترين شركت 
توليدك ننده نفت در ايران، بي‌ترديد داراي 
بيشترين مصرف انرژي است و به تبع آن 
داراي فرصت‌هاي بسياري برای اعمال 
سياست‌هاي اصلاح الگوي و بهينه سازي 
و  كه سياست‌ها  آنجا  از  است.  مصرف 
راهبردهاي كلي كشور، گسترش و توسعه زير 
ساخت‌هاي انرژي‌هاي نو و كاهش استفاده از 
منابع فسيلي است. معاونت بهينه سازي 
مصرف انرژي به منظور اجرايي کردن 
سياست‌هاي كلي اصلاح الگوي 
مصرف، ابلاغي مقام معظم 
همچنين  و  ي  هبر ر
سياست‌هاي بیست وچهار 
گانه اقتصاد مقاومتي و ماده 
190 )مديريت 
و   ، ) سبز
ي  ا جر ا

دستورعمل‌ها و ابلاغيه‌هاي مرتبط پروژه‌ها، 
اقدام‌ها و فعاليت‌هاي اجرايي در بخش‌هاي 
مختلف صنعت، ساختمان، حمل و نقل و 
مطالعات انجام داده است. اين اقدام‌ها و 
فعاليت‌ها در قالب پروژه‌هاي بهينه سازي 
مصرف انرژي بوده و از سوی معاونت بهينه 
سازي مصرف انرژي با روكيرد شناسايي وضع 
موجود و اجراي راهكارها برای كاهش شدت 
مصرف انرژي و نزدكي شدن به وضع مطلوب 
و استاندارد جهاني است، زيرا به طور متوسط 
شدت مصرف انرژي در ايران، حدود 4 برابر 

متوسط جهاني است. 
اهم وظايف سازماني كه مي توان به آنها 
اشاره کرد، نظارت بر اجراي روش‌هاي افزايش 
راندمان مصرف انرژي در بعد فني و اقتصادي، 
طراحي و تدوين روش‌هاي كاهش آلودگي 
محيط زيست ناشي از مصرف انرژي، مميزي 
جامع انرژي و ارزيابي فعاليت‌هاي مرتبط در 
جهت بهينه‌سازي مصرف انرژي و تعيين 
شاخص‌هاي مصرف انرژي، ارائه خدمات 
مهندسي در زمينه مطالعات مقدماتي و 
تخصيص طرح و پروژه‌هاي جديد و نظارت 
نظر  از  آنها  اجراي  حسب  بر  مستمر 

بهينه سازي مصرف انرژي، سياست گذاري و 
طراحي دوره‌هاي آموزشي و پژوهشي و 
كاربردي در جهت بالا بردن سطح آگاهي‌هاي 
عمومي، عملي و فرهنگ سازي در جهت 
رسيدن به مصرف بهينه انرژي و ساير موارد 

مرتبط.
 از ديگر فعاليت‌ها مي توان به شركت در 
كميته‌هاي تخصصي مانند كميته بررسي 
فني، عمليات فني، جلسات پيگيري برنامه 

توليد و كميته استانداردها اشاره کرد.

معاونت  كه  پروژه‌هايي  عمده 
بهينه سازي انجام داده، از چه نوعي 

بوده است؟
از پروژه‌هاي اجرايي اين معاونت، پروژه 
مميزي جامع انرژي و اجراي راهكارها در 
سطح شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب، 
هم در بخش ساختمان و هم در بخش صنعت 
است. در بخش ساختمان، مميزي انرژي 
شامل كليه ساختمان‌ها از قبيل اداري، 
مسكوني، فرهنگي، ورزشي و باشگاه‌ها، 
مهمانسرا‌ها و محوطه‌هاي مربوط و تاسيسات 
آنهاست كه تا كنون سه فاز آن در ستاد، 

شركت بهره‌برداري نفت و گاز آغاجاري، انجام 
شده و در مرحله اجراي راهكارهاست. فاز 
چهارم آن در شركت بهره‌برداري نفت و گاز 
مسجد سليمان اجرا شده و تا كنون حدود 70 
درصد پیشرفت داشته و ساير فازها نيز در 
مرحله تشريفات مناقصه است. در بخش 
صنعت هم پروژه مميزي جامع انرژي در 
كارخانه‌ها و تاسيسات عمده صنعتي تعريف 
شده و در فاز اول در شركت بهره‌برداري نفت 
و گاز كارون در حال انجام است؛ فاز‌هاي بعد 
در ساير شركت‌های بهره‌بردار در مرحله 
از  ديگر  كيي  است.  مناقصه  تشريفات 
پروژه‌هاي اين معاونت، پروژه مطالعه سيستم 
پايش مستمر جريان انرژي در كارخانه گاز و 
گازمايع1500 آغاجاري است. هدف از اجرای 
اين پروژه، مطالعه و طراحي كي سيستم 
 Online(مناسب برای پايش مستمر انرژي
Monitoring System( در واحدهاي 
فرايندي توليد نفت و گاز، به منظور ايجاد 
سيستم مديريت انرژي و تدوين ترازنامه 
انرژي و دسترسي به مصارف انرژي برای 
تصميم‌گيري در پروژه‌هاي بهينه سازي 
مصرف انرژي است. كارخانه‌هاي گاز وگازمايع 

 حسین رجبعلی پور اقدام‌های شرکت ملی مناطق نفت خيز جنوب
 را  در بهينه‌سازي مصرف انرژي  در گفت و گو با » مشعل« تشریح کرد:

مناطق نفت‌خیز به دنبال کمترین مصرف
مشعل    شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب با توليد بيش از 80 درصد نفت و 
16 درصد گاز كشور در همسویی با سياست‌هاي كلان نظام و وزارت نفت در حوزه 
انرژي، فعاليت‌هاي گسترده‌اي را براي مديريت مصرف و جلوگيري از اتلاف مصرف 
انرژي به انجام رسانده و طرح‌هاي متعددي در دست اجرا دارد. اين شركت به عنوان 
بزرگترين و با سابقه ترين شركت توليد كننده نفت در كشور، داراي شدت بالای 

مصرف انرژي است و از اين لحاظ، فرصت‌هاي بسياري براي اعمال سياست‌هاي اصلاح 
الگو و بهينه‌سازي مصرف انرژي دارد. به منظور آگاهي از اقدام‌ها، طرح‌ها و 
دستاوردهاي اين شركت در حوزه بهينه سازي مصرف انرژي، با حسين رجبعلي‌پور، 
معاون مدير توليد )بهينه سازي مصرف انرژي( اين شركت گفت‌وگو کرده‌ايم كه 

حاصل آن در پی می‌آید.

اشــــاره
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به دليل تنوع تجهيزات انرژي بر و به خصوص 
كارخانه گاز و گازمايع 1500 به دليل داشتن زير 
ساخت‌هاي كنترلي و ابزاردقيقي، مورد نظر بوده 
است. با استفاده از اين سيستم، تعيين و كنترل 
مصرف سوخت، برق، بخار، هواي فشرده، آب و.. 
در هر فرايندي امكان‌پذير است.  نتايج حاصل 
از اجراي سيستم پايش مستمر جريان انرژي در 
دنيا، نشان دهنده كاهش مصرف انرژي به ميزان 
5 تا 20 درصد است. اين پروژه در مراحل 
تشريفات مناقصه قرار دارد و پس از ارزيابي فني 
و مشخص شدن برنده مناقصه تا قبل از نيمه 
دوم سال جاري اجرايي خواهد شد.  پيرو ابلاغ 
اجراي مديريت سبز )ماده 190( از سوي شركت 
ملي نفت ايران، متولي اجراي آن در سطح 
شركت ملي مناطق نفت‌خیزجنوب اين معاونت 
تعيين شد. اين پروژه شامل مديريت مصرف 
انرژي، آب، هوشمند سازي ساختمان‌ها، مواد 
اوليه، تجهيزات، آموزش، مديريت پسماندها، 
استفاده از فناوري‌هاي پاك و سازگار با محيط 
اصلاح  و  نانو  فناوری  از  استفاده  زيست، 
سيستم‌هاي روشنايي و سرمايشي و گرمايشي 
است. به منظور اجراي آن، شرح نياز در بخش 
ساختمان تهيه و پس از تصويب در شركت ملي 
مناطق نفت‌خیزبرای اخذ شماره پروژه به 
مديريت برنامه‌ريزي تلفيقي شركت ملي نفت 
ايران ارسال شده است. از پروژه‌هاي ديگر اين 
معاونت، بهسوزي مشعل‌هاي واحد بهره‌برداری 
اهواز  2 و 3 است که با هدف بهسوزي گازهاي 
ارسالي به مشعل با روكيرد كاهش آلودگي‌هاي 
زيست محيطي در حال انجام است. در خصوص 
پروژه مشعل اهواز 3 كالاهاي مربوطه خريداري 
شده و ساخت مخازن مايع‌گير )k.o.d ( روي 
خط فلر و گاز كمكي به اتمام رسيده و عمليات 
ساختماني مربوط به خطوط لوله و مخازن آن 

در آينده نزدكي اجرایی خواهد شد.
در خصوص مشعل‌هاي اهواز 2 كه مجري 
آن پروژه شركت شركت نفت و گاز كارون است، 
شرح كار پروژه از سوی آن شركت تهيه شده و 

در مرحله برآورد كار است.
معاونت بهينه سازي مصرف انرژي براي فروش 
گازهاي ارسالي به مشعل، اقدام به عقد 4 قرارداد 

با  دوشركت سرمايه گذار ايراني به ميزان 42 
ميليون فوت مكعب در اين زمينه كرده است. اين 
پروژه‌ها براي اولين بار تعريف و اجرا شده است كه 
در واحد پارسي كلاستر شركت سرمايه‌گذار در 
حال تجهيز كارگاه و انتقال ماشين آلات است و 
پيش بيني مي شود اوايل مرداد ماه، اولين مشعل 
مربوط به واحد بهره‌برداري یاد شده خاموش شود. 
در ساير قراردادها در مرحله بررسي و نهايي سازي 
طرح‌هاي پيشنهادي شركت‌هاي سرمايه گذار قرار 
دارد. معاونت بهينه سازي مصرف انرژي، بنا به 
رسالت خود و همسو با سياست‌هاي كلان كشوري 
در حوزه بهينه‌سازي مصرف انرژي، براي اولين بار 
در سطح شركت ملي مناطق نفت خيز جنوب، 
پروژه استقرار نظام مديريت انرژي را تعريف و 
عملياتي کرده است. مديريت انرژي، مجموعه‌اي 
از اقدام‌ها و ساز و كارهاي منسجم فني، اقتصادي 
و مديريتي است كه به منظور كمينه سازي هزينه 
توليد به كار گرفته مي‌شود. در اين پروژه، با پايش 
جريان انرژي، اندازه‌گيري و ارائه تحليل، الزامات 
برقراري و بهبود سيستم مديريت انرژي بر مبناي 
استاندارد ISO 50001 تدوين می‌شود تا امكان 
بهبود مستمر عملكرد انرژي)نتايج قابل اندازه 
گيري مرتبط با بازدهي، كاربري و مصرف( با 
پايبندي به الزامات خط مشي مديريت انرژي، 
امنيت انرژي، بهبود عملكرد زيست محيطي، 
تحقق اقتصاد انرژي و مديريت صحيح مصرف 
حامل‌هاي انرژي فراهم شود. پياده‌سازي نظام 
مديريت انرژي در ساختمان‌هاي ستاد، اسفند ماه 
آغاز شد و در حال اجراست. در دیگر شركت‌ها 
برنامه زمان بندي ارائه شده و در مرحله تشريفات 

مناقصه است.

در خصوص راهكارهاي مميزي جامع 
انرژي چه اقدام‌هایی صورت گرفته 

است؟ 
در  انرژي  جامع  مميزي  خصوص  در 
ساختمان‌ها و محوطه‌هاي واقع در ستاد اهواز، 
و  بررسي  مورد  راهكار   102 مجموع  در 
امكان سنجي قرار گرفت؛ اين راهكارها در 3 
سطح شامل راهكارهاي فرهنگي و كم هزينه، 
راهكارهاي با هزينه متوسط و راهكارهاي با 

هزينه بالا بود. با اولويت نخست در كميته 
عمليات فني مصوب شد. راهكارهاي مصوب با 
اولويت اول به ترتيب در حال انجام است. فاز دوم 
شركت  ساختمان‌هاي  به  مربوط  پروژه 
بهره‌برداري نفت و گاز آغاجاري است كه 
مطالعات مربوطه پايان يافته و راهكار‌ها مصوب 
شده و در اين خصوص برنامه‌ريزي انجام شده 

كه در سال جاري عملياتي خواهد شد.
فاز سوم پروژه‌هاي یاد شده در بخش 
ساختمان مربوط به ساختمان‌هاي شركت 
بهره‌برداری نفت و گاز گچساران است. اين 
مطالعات برای تصويب به كميته بررسي فني 
ارجاع شده كه پس از تصويب راهكارها اقدام‌های 
بعدي صورت خواهد گرفت. فاز چهارم، مربوط 
به پروژه مطالعات مميزي جامع انرژي در 
ساختمان‌هاي شركت بهره‌برداری نفت و گاز 
مسجد سليمان در حال اجراست كه پس از پايان 
برداشت اطلاعات و ارائه گزارش‌هاي نهايي 
مطالعات برای طرح در كميته بررسي فني و 
تصويب راهكارها به كميته‌هاي مربوطه ارجاع 
خواهد شد. فاز پنجم مربوط به پروژه مطالعات 
مميزي جامع انرژي در ساختمان‌هاي شركت 
بهره‌برداری نفت و گاز كارون است كه برنده 
مناقصه)مشاور پيمانكار( آن تعيين و شروع به 
كار آن در تاريخ 1396/03/01 به شركت برنده 
اعلام شده است. فازهاي ششم و هفتم پروژه 
يادشده مربوط به مميزي جامع انرژي در 
ساختمان‌هاي شركت بهره‌برداري نفت و گاز 
مارون، مديريت‌هاي پيرا حفاري ايران، مهندسي 
توربين جنوب و خدمات ترابري و پشتيباني نفت 

در مرحله انجام تشريفات مناقصه است.

در حوزه محيط زيست، فناوري‌هاي 
انرژي‌هاي  از  استفاده  و  نوين 
تجديدپذير چه كارهايي صورت گرفته 

است؟ 
زيست  مسائل  و  مشكلات  به  توجه  با 
محيطي، آلودگي هوا و به خصوص بروز پديده 
ريز گردها در خوزستان و به منظور بهينه سازي 
مصرف انرژي در ساختمان‌ها، پروژه تعويض 
با  آهني(  پنجره‌هاي موجود )تك جداره 

پنجره‌هاي upvc با شيشه دوجداره تعريف و 
در حال انجام است. برای تعويض پنجره‌هاي 
كليه  در   upvc پنجره‌هاي  با  مربوطه 
ساختمان‌هاي اداري و اماكن رفاهي و منازل 
سازماني، پروژه در اواخر سال 1393 آغاز و تا 
كنون حدود 17 هزار متر مربع انجام شده و 
فاز‌هاي 6، 7 و 8 پروژه در حدود 10 هزار متر 
مربع در مرحله تشريفات مناقصه است. فازهاي 
بعدي نيز، برنامه ريزي شده و مراحل تشريفات 
مناقصه تا پايان نيمه اول سال جاري انجام 
خواهد شد.  معاونت بهينه‌سازي مصرف انرژي 
همسو با اهداف و خط‌ مشی سازمانی خود در 
نرژي‌هاي  ا گسترش  و  ترويج  خصوص 
تجديدپذير در سبد انرژي شركت ملي مناطق 
احداث  جاري،  سال  در  نفت‌خیزجنوب 
نيروگاه‌هاي فتوولتاكيي متصل به شبكه به 
ظرفيت 250 يكلووات را در برنامه قرار داده 
است. پيش از اين نيز، معاونت بهينه‌سازي 
مولد  يكلوواتي   5 واحد   8 انرژي  مصرف 
بام  روي  را  شبكه  به  متصل  فتوولتاكيي 

ساختمان‌هاي اداري اجرا کرده است. 
از مزایای نيروگاه فتوولتاكيي متصل به 
شبكه، امکان تولید برق در محل مصرف )كه 
باعث کاستن تلفات شبکه توزيع برق مي‌‌شود( 
کاستن از پیک بار مصرفي در روزهاي گرم 
تابستان و كاهش مصرف سوخت و كاهش 

انتشار گازهاي گلخانه‌اي است.
امروز كيي از مهمترين فاكتورهاي رقابتي در 
صنايع مختلف، توليد محصولاتي با بهره‌وري 
روشنايي،  صنايع  در  است.  بالاتر  انرژي 
محصولات مبتني بر LED در سال‌هاي اخير، 
گوي سبقت را از ديگر انواع فناوري ربوده است. 
استفاده از انواع لامپ‌ها و چراغ‌هاي LED با 
كاهش چشمگير مصرف انرژي الكتركيي موجب 
كاهش مصرف سوخت‌هاي فسيلي در نيروگا‌ه‌ها 
و كاهش انتشار گازهاي گلخانه‌اي مي‌شود. 
افزون بر آن، در ساخت محصولات مبتني بر 
LED تريكبات سمي جيوه استفاده نمي‌شود 
و نور ساطع شده از اين محصولات فاقد اشعه 

فرابنفش است.
ادامه در صفحه19

} از مزایای نيروگاه فتوولتاكيي متصل به شبكه، امکان تولید برق در محل مصرف )كه باعث کاستن تلفات شبکه توزيع برق مي‌‌شود( {
کاستن از پیک بار مصرفي در روزهاي گرم تابستان و كاهش مصرف سوخت و كاهش انتشار گازهاي گلخانه‌اي است 
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برگزاری سه همایش مسئولیت اجتماعی 
صنعت نفت را باید نقطه عطفی در توجه این صنعت 
به این نوع مسئولیت به شمار آورد. در تاریخ صنعت 
نفت کشور، مصادیق فراوانی از اقدام‌های اجتماعی 
و توجه به جامعه پیرامون را می‌توان یافت. با وجود 
این، چنین اقدام‌هایی همواره به صورت جزیره‌ای، 
پراکنده و در اشکال گوناگون از سوی شرکت‌های 
مختلف نفتی تحقق پیدا کرده و هیچ‌گاه یکپارچه و 
جامع مورد توجه قرار نگرفته است. با گذشت زمان 
و پیچیده‌تر شدن فضای کسب و کار، بروز 
بحران‌های محیط زیستی)تخریب منابع طبیعی و 
تغییر اقلیم( و آسیب‌های اجتماعی در مناطق نفتی، 
ضرورت بازنگری در نوع نگاه به مفهوم مسئولیت 

اجتماعی شرکت در صنعت نفت دوچندان شد.
دو همایش اول و دوم با هدف معرفی و درک 
مفهوم نوین مسئولیت اجتماعی و ارتباط آن با 
صنعت، تغییر نگرش و ساماندهی فعالیت‌های 
مرتبط با CSRدر بدنه صنعت نفت برگزار شد، اما 
همایش سوم را باید سرآغاز و فصل نوینی در فرآیند 
پیاده‌سازی »مسئولیت اجتماعی یکپارچه« در این 
صنعت خواند. این همایش، اهداف اساسی زیر را در 

نظر داشت:
1. تبادل تجربیات مسئولیت اجتماعی شرکت 
و کمک به شناخت چالش‌ها، فرصت‌ها و راهکارهای 
مرتبط با مسئولیت اجتماعی شرکت در صنعت 

نفت
2. کمک به تثبیت، سیاست‌گذاری و تعیین 
راهبردی مسئولیت اجتماعی شرکت در صنعت 
نفت به منظور انجام اقدام‌های موثر و با پیامدهای 

مثبت
3. کمک به قانونمند شدن مسئولیت اجتماعی 
شرکت در صنعت نفت با مشارکت شرکت‌های 

نفتی
4. کمک به همسویی میان اهداف، انتظارات و 

فعالیت‌های شرکت‌های نفتی و مردم
5. ایجاد انگیزه در نزد سازمان‌ها و شرکت‌های 
فعال در صنعت نفت جهت توجه جدی و عمل به 
موضوع مسئولیت اجتماعی شرکت به منظور کمک 

موثر به توسعه پایدار مناطق عملیاتی
6. ترغیب این سازمان‌ها و شرکت‌ها   برای به 
کارگیری استاندارد 26000  و گزارش دهی پایدار

7. معرفی و تقدیر از شرکت‌های فعال در زمینه 
مسئولیت اجتماعی شرکت

همایش‌های مسئولیت اجتماعی صنعت نفت، 
زمینه را برای توجه شرکت‌ها   و سازمان‌های فعال 
در صنعت نفت کشور به موضوع مسئولیت اجتماعی 
آنها فراهم کرد و به ترسیم مسیر اقدام‌های برنامه 
محور و راهبردی و همچنین نحوه گزارش دهی آن، 
در جهت کمک به توسعه اجتماعی و محیطی مدد 

رساند.

گزارش‌دهی عملکرد مسئولیت اجتماعی 
شرکت‌های نفتی

با توجه به اینکه در همایش سوم بر ارائه 
گزارش‌های مربوط به فعالیت‌های مسئولیت 
اجتماعی شرکت تاکید و تکیه شده بود، برای 
نخستین بار شرکت‌های فعال در صنعت نفت به 
تدوین و ارائه این نوع گزارش‌ها اقدام کردند. این 
همایش فرصتی بود تا شرکت‌ها   داوطلبانه و با 
شفافیت، عملکردهای خود را در زمینه مسئولیت 
اجتماعی عرضه کنند؛ از این رو با استقبال زیاد آنها 
روبه‌رو شد. در این همایش بیش از 30  گزارش 
عملکرد از شرکت‌ها   مختلف دریافت شد. بررسی 
گزارش‌ها و مستندات ارسالی شرکت‌های مختلف، 
از سوی تیم داوری همایش، نشان داد که 
شرکت‌های فعال در صنعت نفت در سطوح یکسانی 
از لحاظ سطح بلوغ سازمانی در موضوع CSR قرار 
ندارند. عمده ویژگی‌های گزارش‌ها که بیانگر سطح 

بلوغ سازمانی در موضوع مسئولیت اجتماعی شرکت 
است، عبارتند از:

  توجه به راهبردی در عمل به مسئولیت 
اجتماعی شرکت و تعیین موضوع‌های اساسی. یکی 
از موارد مهم که سبب تمایز شرکت‌ها   در عمل به 
مسئولیت اجتماعی آنها می‌شود، شناسایی 
موضوع‌های مهم مورد نظر شرکت / سازمان و 
محدوده آنها در زمینه‌های اقتصادی، اجتماعی و 
محیط زیست است. به عبارت دیگر، این موضوع‌های 
بر  شرکت  لیت  فعا ثرات  ا همان  مهم، 
ذی‌نفعان)کارکنان- مشتریان، جوامع پیرامون، 
محیط زیست و آنچه از فرآیندها و تصمیمات 
شرکت متاثر می‌شود یا بر آن تاثیر می‌گذارد( است. 
در اغلب گزارش‌هاتجزیه و تحلیل موضوع‌های 
اساسی با عمق و روشناسی صحیح و مبتنی بر 
ذی‌نفع گرایی انجام نشده بود، اما در گزارش‌ها، 
برخی شرکت‌های پیش رو در این زمینه، موارد 

تحلیلی یاد شده رعایت شده بود.
  شناسایی و تعیین ذی‌نفعان اصلی شرکت و 
ایجاد سازوکارهای تعامل با آنها و توجه به 
رضایتمندی مردم. یکی از کاربردهای گزارش‌های 
مسئولیت اجتماعی شرکت، ارائه آن به ذی‌نفعان 
کلیدی و استفاده از آن برای تعمیق ارتباط با 
آنهاست؛ در نتیجه شیوه نگارش و ساختار گزارش، 
علاوه بر اینکه باید دارای روایی و شیوایی کلام باشد، 
لازم است امکان تشخیص اهمیت و تاثیر اقدام‌ها و 
برنامه‌های اجرا شده برای مخاطبان را فراهم آورد. 
برخی گزارش‌ها فاقد روایی و شیوایی کلام و توانایی 
برقراری ارتباط با مخاطبان بودند. با این حال، 
تعدادی از شرکت‌های گزارش دهنده، سازوکارهای 
مربوط به دسترسی ذی‌نفعان به گزارش‌ها و عملکرد 

مسئولیت اجتماعی شرکت را ارائه کرده بودند.
• ارتباط موضوعات اساسی با شاخص‌های 
عملکردی. یکی از نکات مهم در گزارش‌دهی 

عملکرد مسئولیت اجتماعی شرکت آن است که 
بیشترین ارتباط میان شاخص‌های عملکردی با 
موضوعات اساسی مسئولیت اجتماعی شرکت بیان 
شده باشد. به نظر می‌رسد ارزیابی تاثیرهای 
اجتماعی، کسب شناخت جامع از نیازهای جوامع 
محلی و در نظر گرفتن اقتضاهای توسعه محلی و 
منطقه‌ای، از مواردی است که ضرورت دارد برای 
تعمیق فعالیت‌های حمایتی و مشارکتی از جامعه و 
افزایش اثربخشی آنها در دستور کار باشد، وجود 
چنین پشتوانه‌ای به ندرت در گزارش‌ها وجود 
داشت. تعداد اندکی از گزارش‌های ارائه شده به 
ارتباط میان موضوعات اساسی و شاخص‌های 

عملکردی توجه کرده بودند.
 هر گزارش روایت کننده چند و چون 
فعالیت‌ها، ویژگی‌ها و عملکرد آن سازمان است. در 
نتیجه گزارش‌های منحصر به فرد بوده و باید مختص 
سازمان تهیه شود. در برخی گزارش‌ها مواردی از 
تهیه گزارش به صورت تقلیدی و برگرفته از قالب 
گزارش‌های سایر شرکت‌ها مشاهده می‌شد. با این 
حال اغلب شرکت‌های گزارش دهنده به عنوان 
تجربه نخست تلاش کرده بودند به سلیقه خود و به 
صورت تجربی، عملکرد مسئولیت اجتماعی خود را 

عرضه کنند.
 ایجاد ساز و کار سازمانی برای پیگیری، نظارت 
و انجام اقدام‌های مرتبط با این نوع مسئولیت. برخی 
شرکت‌های گزارش دهنده به ایجاد واحد سازمانی 
یا سازوکار پیگیری کننده موضوع مسئولیت 
اجتماعی اقدام و در گزارش خود ارائه کرده بودند، 
اما تعدادی از آنها هنوز در مراحل ابتدایی توجه به 

این موضوع قرار داشته‌اند. 

برخی دیگر از ویژگی‌های گزارش‌های 
ارائه شده عبارتند از:

  لحاظ کردن اهداف اجتماعی و محیط 

راهکارهایی   برای آینده
نگاهی به همایش های مسئولیت اجتماعی در صنعت نفت

مسئولیت اجتماعی
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زیستی در کنار اهداف اقتصادی در برنامه‌های 
راهبردی شرکت‌ها.

 در اکثر گزارش‌ها، اقدام‌ها و برنامه‌های اجرا 
شده برای توجه به زندگی کارکنان از طریق ارائه 
خدمات رفاهی، آموزشی و تسهیلات با اعداد و ارقام 

در گزارشات مشخص شده است.
  اقدام‌ها و برنامه‌های اجرا شده برای حمایت 
از جامعه محلی و کمک به معضلات اجتماعی 

تشریح شده است.
  در بعد محیط زیست، اقدام‌ها به منظور 
کنترل آلاینده‌ها، مدیریت پسماند و حفاظت از 

منابع طبیعی در گزارش‌ها تشریح شده است.

سطح بلوغ سازمانی و نوع مدیریت
پس از بررسی گزارش‌ها، شرکت‌ها را بر اساس 
ویژگی‌های یاد شده می‌توان در سه سطح کلی 

تقسیم بندی کرد:

گروه اول- شرکت‌هایی که در ابتدای راه قرار 
دارند، اقدام‌های آنها در حوزه مسئولیت اجتماعی 
بیشتر به صورت مدیریت انفعالی و دستوری بوده و 
در بهترین حالت، رعایت قوانین و مقررات مرتبط با 
حوزه فعالیت و ذی‌نفعان)کارکنان- مشتریان، 
جوامع بومی و محلی، محیط زیست و آنچه از 
فرآیندها و تصمیم‌های شرکت متاثر می‌شود یا بر 

آن تاثیر گذار است(  است.
گروه دوم- شرکت‌هایی که در میانه راه 
هستند، اقدام‌های آنها در حوزه مسئولیت اجتماعی 
بیشتر بر اساس مدیریت تشویقی، مشارکتی و 
داوطلبانه شکل گرفته و ارتباط با ذی‌نفعان و برخی 
برنامه‌های CSRدر ارتباط با آنها به اجرا در آمده 
پیشرو،  شرکت‌های  سوم-  گروه  است. 
شرکت‌هایی هستند که فعالیت‌های آنها در حوزه 
مسئولیت اجتماعی بر اساس مدیریت راهبردی، 
سنجش و پاسخگویی به انتظارات ذی‌نفعان قرار 
داشته همچنینCSR در بطن راهبرد شرکت جای 

می‌گیرد.
 زمینه‌های بهبود

برای بهبود عملکرد شرکت‌ها در حوزه 
مسئولیت اجتماعی به اختصار به برخی از موارد 

اشاره می‌شود:
  لازم است با استفاده از تجزیه و تحلیل 
موضوع‌های اساسی و با روش‌شناسی صحیح و 
مبتنی بر ذی‌نفع گرایی، مبنای اطلاعاتی جامع و 
قابل اتکا به مدیران برای برنامه‌ریزی و تخصیص 

منابع داده شود.
 توجه به انجام مطالعات ارزیابی اثرات محیط 
زیستی و اجتماعی، همچنین نیاز سنجی جوامع 
بومی-محلی برای افزایش اثر بخشی اقدام‌ها و 

فعالیت‌های حمایتی و مشارکتی از جوامع محلی.
 در زمان رجوع به نمونه گزارش‌های تدوین 
شده از سوی سازمان‌های دیگر، یادگیری از آنها مد 
نظر باشد و از کپی برداری صرف از عناوین و ساختار 

دیگر گزارش‌ها پرهیز شود.
 بهره‌گیری از شیوه‌های مختلف برقراری 
ارتباط با مخاطب، یکی از نکات حائز اهمیت است؛ 
از این رو پیشنهاد می‌شود در طراحی گزارش‌ها از 
نمودارها، اشکال، دیاگرام‌ها و گرافیک و رنگ بندی 

مناسب استفاده شود.
محسن انصاری، کارشناس ارشد حوزه 
مشاوره اجتماعی وزیر نفت

شکل شماره 1- تقسیم بندی شرکت‌ها از لحاظ سطح بلوغ سازمانی در CSR و نوع 
مدیریت‌ها

برای  انرژي  مصرف  بهينه‌سازي  معاونت 
 LED فرهنگ‌سازي و ترويج استفاده از فناوري
تاكنون پروژه‌هاي‌ تعويض نورافكن‌هاي پرمصرف 
با  تندگويان  شهيد  داري  ا مجتمع  محوطه 
نورافكن‌هاي LED و جايگزين كردن چراغ‌هاي 
فلورسنت فضاي اداري با چراغ‌هاي پانل LED را 
اجرا کرده است؛ در نتيجه اجراي اين پروژه‌ها علاوه 
بر كاهش 60 تا 70 درصدي مصرف برق، بهداشت 
نوري مناسب‌تر و رضایتمندي بيشتر كاركنان 

فراهم شده است.

معاونت بهينه سازي مصرف انرژي در حوزه 
حمل ونقل چه فعاليت‌هايي صورت داده 

است؟ 
واحد حمل ونقل وسوخت دراين معاونت كي 
بخش جديد است؛ از اين رو بررسي وضعيت مصرف 
سوخت خودروها در اولويت كار اين بخش قرار 
گرفت و پس از آن آمار خودروهاي سنگين داراي 

عمر بالاي 15سال تهيه شد.
همچنين درحال رايزني باشركت بهينه سازي 
مصرف سوخت كشور هستيم كه با توجه به مصوبه 
شوراي اقتصاد در جلسه مورخ 1394/7/27ودرخواست 
شماره 294402 -20/2 مورخ 1394/6/24وزارت 
نفت در خصوص اصلاح مصوبات شوراي عالي اقتصاد 
در مورد طرح‌هاي بند »ق« تبصره 2 قانون بودجه 
1393كل كشور را به استناد ماده 12قانون رفع موانع 
توليد، بتوانيم طرح جايگزيني خودروهاي سنگين 
وكشنده واتوبوس وميني بوس را اجرا کنیم. از مزاياي 
مهم اين طرح، صرفه‌جويي قابل توجه درمصرف 
سوخت گازوييل، كاهش قابل توجه در انتشار گازهاي 
گلخانه‌اي، ارتقاي كارايي ناوگان حمل ونقل باري 
ومسافري و افزايش ايمني ترافكي جاده اي وكاهش 
هزينه‌هاي جانبي و مالي مرتبط، كاهش ميانگين زمان 
حمل ونقل جاده‌اي كالا ومنافع اقتصادي مربوطه و 
)افزايش  واردات سوخت  به  وابستگي  كاهش 
توانمندسازي صادرات سوخت ( در پي صرفه‌جويي در 

مصرف سوخت است.

اين معاونت در بخش فرهنگ‌سازي مصرف 
بهينه انرژي چه اقدام‌هایی انجام داده است؟ 
در زمينه اطلاع رساني و آموزش به كاركنان و 
خانواده، آگاه سازي و فرهنگ سازي در خصوص 
انرژي با استفاده از تبليغات از جمله تهيه بنر با 
مضامين مصرف بهينه انرژي در سطح مناطق نفت 
خيز، تهيه بروشور و كتابچه براي آگاه سازي 
خانواده‌ها به منظور استفاده درست از لوازم و وسايل 
بسته‌هاي  تهيه  و  يشي  گرما و  يشي  سرما
فرهنگ سازي با مضامين انرژي و صرفه‌جويي 
صورت گرفته است. اطلاع رساني و فرهنگ سازي 
در خصوص انرژي با استفاده از سيستم پيامك، 
هماهنگي برای حضور مديران، روساها و كارشناسان 
برگزاري  انرژي،  با  مرتبط  نمايشگاه‌هاي  در 
دوره‌هايي در سطح آشنايي مقدماتي، مياني و 
پيشرفته و برگزاري دوره‌هاي مرتبط با مباحث 
صرفه‌جويي در مصرف انرژي از جمله مبحث 19 و 
مبحث 13 از ديگر اقدام‌های انجام شده در اين 

حوزه است.

اين معاونت در زمينه جذب سرمايه‌گذاري 
يا  و  آلات  ماشين  بهينه‌سازي  برای 

كارخانه‌هاي صنعتي، تشويق و ايجاد انگيزه 
طبق ماده 12 بند »ق« چه فعاليت‌هايي انجام 

داده است؟
توليد  موانع  رفع  قانون   1393 سال  در 
رقابت پذير با عنوان لايحه كي فوريتي از سوی 
رئيس جمهور به مجلس شوراي اسلامي تقديم و 
در تاريخ 94/2/1 با تصويب مجلس شوراي اسلامي 
و تاييد شوراي نگهبان برای اجرا به دولت ابلاغ شد. 
ماده 12 قانون یاد شده به عنوان جايگزين دائمي 
براي بند »ق« تبصره 2 بودجه سال 1393 در 
اجراي طرح‌هاي صرفه جويي و افزايش راندمان 
مطرح شد كه به عنوان مهم‌ترين قانون در مسير 
بهره‌وري و كارآيي انرژي به منظور اجراي طرح‌هاي 
بهينه سازي، كاهش گازهاي گلخانه اي و كاهش 
مصرف انرژي در بخش‌هاي مختلف از جمله صنعت 
)با اولويت صنايع انرژي بر( حمل و نقل عمومي و 
ريلي درون و برون شهري، ساختمان، توسعه 
استفاده از انرژي‌‌هاي تجديدپذير، گسترش استفاده 
از سی‌ان جی با اولويت شهرهاي بزرگ و مسير 
راه‌هاي اصلي بين شهري و توليد خودروهاي كم 
مصرف شناخته مي‌شود. كيي از پروژه‌هايي كه با 
استفاده از اين ظرفيت و از محل اعتبارات یاد شده 
از سوی اين معاونت پيگيري مي‌شود، پروژه 
بهسازي بوسترهاي سه گانه اهواز، اميديه، گوره و 
خطوط انتقال مربوطه است. با توجه به اعلام 
آمادگي 3 شركت و انجام مراحل اوليه مذاكرات، 
بررسي مطالعات و جلسات فني در حال نهايي 
سازي است. ساير پروژه‌هايي كه قابليت انجام از 
مديريت  سوی  از  دارند،  را   12 ماده  طريق 
برنامه‌ريزي تلفيقي مناطق نفت‌خیزتهيه  شده و در 

حال پيگيري است.

بر  تأثيري  چه  اقدام‌ها  اين  مجموع 
صرفه‌جويي انرژي داشته است؟

با توجه به اقدام‌ها و فعاليت‌هاي انجام شده 
درساليان قبل، تاكنون هر ساله ميزان مصرف برق 
نسبت به سال قبل باكاهش قابل ملاحظه‌اي همراه 
بوده است. به عنوان نمونه، طبق نامه دريافتي از 
شركت توزيع برق اهواز در دي ماه سال گذشته، 
مصرف برق سال 1395 نسبت به سال 1394 با 
كاهش مصرفي به ميزان 15/98 درصد اعلام شد. 
شركت ملي مناطق نفت‌خیزجنوب، هميشه جزء 
شركت‌هاي برتر در اين زمينه بوده و همواره مورد 
تشويق قرار گرفته و موفق به كسب لوح تقدير نيز 

در اين خصوص شده است.

این معاونت چه برنامه‌هایي برای آینده دارد؟
عمده برنامه‌هاي آینده اين معاونت برای كاهش 
30 درصدي مصرف در بخش ساختمان و 20 
درصدي در بخش صنعت طبق برنامه توسعه كشور 
است. برای دستیابی به اين هدف، اجرا و تكميل 
پروژه‌هاي مميزي جامع انرژي و اجراي راهكارهاي 
مصوب طبق برنامه زمانبندي، از اقدام‌های مهم در 
سال جاري و سال آينده است. همچنين پياده‌سازي 
نظام مديريت انرژي در سطح شركت ملي مناطق 
و شركت‌هاي تابع، اجراي مديريت سبز، مزايده 
برای گازهاي ارسالي به مشعل ساير واحدهاي 
بهره‌برداري و استفاده بيشتر از ظرفيت ماده 12 از 
پروژه‌هاي مرتبط با بهينه سازي مصرف انرژي 

است.
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سکان وزارت نفت به بیژن زنگنه وزیری با 
سابقه سپرده شد. وزیر نفت، مردان روزهای 
سخت و با تجربه را در وزارت نفت به کار گرفت تا 
آشفتگی حاکم بر این نهاد راهبردی در کوتاه‌ترین 

زمان ممکن مهار شود.
یکی از چهره‌های موفق در 4 سال دولت 
یازدهم در وزارت نفت، عباس کاظمی است که 
عملکرد درخشانی از دوران تصدی در شرکت 

ملی پالایش و پخش برجای گذاشت.
عباس کاظمی، مدیرعامل شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران، در حالی 
این مسئولیت را پذیرفت که شرایط سختی پیش 
رو بود؛ توزیع بنزین بی‌کیفیت و ریفرمیت به جای 
بنزین در کلان‌شهرها، آلودگی ناشی از این 
سوخت آلوده، شرایط شهرها را به مرحله بحران 
رسانده بود. پالایشگاه‌های کشور با واگذاری به 
خصولتی‌ها در شرایط نامناسب به سر می‌بردند و 
کشور همچنان واردکننده فرآورده‌های نفتی بود 
و از همه مهم‌تر، بدهی‌های انبوه ناشی از پرداخت 
یارانه که بخشی از آن باید از فروش فرآورده‌های 
نفتی تامین می‌شد و واردات و مصرف بنزین، 
مشکلات فراوانی را رقم زده بود.  سر و سامان دادن 
به این نابسامانی‌ها و ویرانه‌های دولتهای نهم و 
دهم خود به چهارسال وقت نیاز داشت، اما با تدبیر 
بیژن زنگنه و تیم مهندسی آن، وزارت نفت و 
شرکت‌های تابعه، هم وضع موجود را سر و سامان 
بخشیدند و هم عملکرد و موفقیت‌هایی چشمگیر 

در صنعت نفت به ثبت رساندند.

بنزین یورو 4 جای ریفرمیت را گرفت
 سال 92 با روی کار آمدن دولت یازدهم، 
خرید روزانه 6 میلیون لیتر ریفرمیت از ۶ مجتمع 
پتروشیمی شازند اراک، جم، برزویه )نوری(، 

امیرکبیر، واحد آروماتیک بندر امام و بوعلی سینا 
ممنوع اعلام شد و دولت با تمام مشکلات پیش 
رو و انتقاد‌های تند به واردات، نشان داد که بر سر 
جان مردم معامله نمی‌کند. این تصمیم، واردات 
بنزین را از 5/3 میلیون لیتر به 12 میلیون لیتر 
رساند و داد منتقدان را درآورد که دولت برگشت 
به عقب داشته و مانع خودکفایی بنزین شده 
است، اما هیچ‌کدام از آنان اعلام نکردند که چرا در 
آن سال‌ها روزهای پاک به 3 روز در اغلب 
کلانشهرها رسید و موجی از سرطان، بیماری‌های 
تنفسی و صعب‌العلاج و... در کلان‌شهرها رقم 

خورد.

تکمیل زنجیره توزیع بنزین یورو 4
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی ایران همگام با سیاست‌های محیط زیست 
با محوریت دولت، اقدام‌های خود در این بخش را 
در چند جبهه مختلف تعریف و پیگیری کرد. یکی 
از نخستین گام‌ها، مصوبه هیئت وزیران درباره 
توزیع بنزین و گازوییل استاندارد در هشت 
کلان‌شهر اصلی کشور بود؛ به گونه‌ای که تا سال 
۹۲ با وجود اجرا و بهره‌برداری از طرح ارتقای 
کیفی محصولات و افزایش ظرفیت پالایشگاه 
امام‌خمینی )ره( شازند، مدیریت لازم برای 
تخصیص این بنزین به شهرهای بزرگ مواجه با 
بحران آلودگی هوا به ویژه در فصول سرد سال 

انجام نشده بود.  
به این منظور برنامه‌ریزی و اجرای تمهیداتی 
برای انتقال سوخت استاندارد یورو ۴ به تهران و 
کلانشهرهای دیگر )به تدریج( از طریق تخصیص 
مخازن اختصاصی و ایجاد زیرساخت‌های لازم در 
پالایشگاه‌ها و شهرهای مقصد از اواخر سال ۹۲ 
 انجام شد و بر اساس تکلیف قانونی مصوب، از 

دی ماه ۹۲ توزیع بنزین یورو ۴ در سه کلانشهر 
تهران، اراک و کرج آغاز شد. در اردیبهشت ماه ۹۳ 
بر اساس تکلیف قانونی ابلاغ شده از سوی دولت، 
قطع ریفرمیت دریافتی از پتروشیمی که در آن 
زمان رقمی معادل ۶ میلیون ليتر در روز بود، در 
دستور کار قرار گرفت و با توجه به محدودیت 
با  مطابق  بنزین  واردات  موضوع  تولید، 
استانداردهای روز اروپا در دستور کار قرار گرفت 
و رقم واردات بنزین یورو 4 به 12 میلیون لیتر در 

روز رسید. 

ارتقای تولیدات پالایشگاهی 
ارتقای کمی و کیفی محصولات تولیدی در 
پالایشگاه‌های کشور به عنوان مهم‌ترین ماموریت 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی 
با  و  ترتیب  این  به  شد؛  پیگیری  ایران 
برنامه‌ریزی‌های انجام شده، ظرفیت تولید بنزین 
یورو ۴ کشور در سه پالایشگاه اصفهان، تبریز و 
آبادان در دولت یازدهم به ترتیب حدود ۹ میلیون 
لیتر، ۸۰۰ هزار لیتر و ۵۰۰ هزار لیتر در روز 
افزایش یافته است که با احتساب ۱۶ میلیون لیتر 
تولید بنزین یورو ۴ در پالایشگاه امام خمینی )ره( 
شازند، این رقم هم اکنون به حدود 27/3 میلیون 

لیتر در روز رسیده است. 
با افزایش تولید بنزین یورو۴، شهرهای تهران، 
کرج، اراک، شیراز و اصفهان تحت پوشش کامل 
بنزین   یورو4 قرار گرفته‌اند. حدود ۸۰ درصد از 
مصارف بنزین شهر تبریز از محل بنزین یورو ۴ 
تامین می‌شود و در ادامه طرح گسترش توزیع 
بنزین یورو ۴، شهرهای اهواز و مشهد نیز برای 
تامین بخش عمده‌ای از نیازهای بنزین خود از 
محل بنزین یورو ۴ تحت پوشش قرار گرفته‌اند؛ 
به این ترتیب هم‌اکنون، ۸ کلان‌شهر اصلی کشور 

زیر پوشش بنزین با استاندارد یورو ۴ قرار دارند. 
این در شرایطی است که با احتساب مصارف 
هشت کلانشهر مزبور، در مجموع بیش از ۲7 
میلیون لیتر بنزین مصرفی از مجموع متوسط 
مصرف روزانه ۷۰ میلیون لیتر بنزین کشور در 
شرایط کنونی دارای کیفیت یورو ۴ است. در فاز 
دوم این طرح، هفت شهر در برنامه توزیع بنزین 
یورو ۴ قرار گرفتند و تا پایان کار دولت یازدهم 40 

شهر کشور از بنزین یورو 4 بهره‌مند شدند.

صادرات ۶۰ میلیون لیتر نفت‌گاز و 
نفت کوره 

برای نخستین بار طی بیش از یک قرن 
فعالیت صنعت نفت در ایران، کشور به یک 
صادرکننده پایدار فرآورده‌های نفتی با رکورد 
صادرات ۴۰۰ هزار بشکه فرآورده نفتی در روز 
تبدیل شده است؛ به طوری که امروز شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی با حضوری 
چشمگیر در بازارهای منطقه‌ای فرآورده‌های 
نفتی، ضمن صادرات روزانه بیش از ۶۰ میليون 
لیتر فرآورده‌های نفت‌گاز و نفت کوره، سهمی 
معادل 13/5 درصد از مجموع صادرات فرآورده 
در منطقه خاورمیانه را که در سال ۲۰۱۵ به 2/9 
میلیون بشکه در روز رسیده بود، به خود اختصاص 
داده، ضمن این‌که در این رقم، صادرات گازمایع 
این شرکت لحاظ نشده است. دستیابی به این 
رکورد عملکردی در شرایطی تحقق یافت که 
میزان واردات گازوییل در سال 92 به روزانه 460 
هزار لیتر رسیده بود، اما اکنون صادرات روزانه 
نفت گاز به 14 میلیون لیتر، نفت کوره به 59 
میلیون لیتر و گاز مایع به 600 تن رسیده است؛ 
این در حالی است که هم اکنون ظرفیت صادرات 
روزانه 600 هزار بشکه فرآورده نفتی در کشور 

مشعل  دولت یازدهم پس از چهارسال به پایان کارش رسید؛ دولتی که پس 
از یک دوره رکود و نابسامانی روی کار آمد و با شرایط سخت تحریم‌ها که به اوج 
خود رسیده بود، کار را آغاز کرد. در این میان وزارت نفت، یکی از بدترین دوران 
خود را با وجود تحریم‌ها و مدیریت ناکارآمد سپری می‌کرد و این آشفتگی به حدی 

رسیده بود که توان تولید نفت به حداقل و فروش نفت به مرز روزانه کمتر از یک 
میلیون بشکه رسیده بود، سهم ایران در اوپک از دست رفته بود و دولت جدید را 
با بدنه سنگینی که 100 هزار نفر نیروی مازاد در 8 سال دولت‌های نهم و دهم اکثرا 

در ستادها به کارگرفته شدند، روبه رو کرده بود و....

اشــــاره

رقابت نفس‌گیر صنعت پالایش ایران در جهان
آنچه گذشت و آنچه پیش روست 
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وجود دارد که در شرایط کنونی به دلیل رشد سریع 
صادرات و محدودیت‌های موجود در حوزه بارگیری 
و صادرات هنوز امکان تحقق نیافته و برنامه‌ریزی لازم 

برای دستیابی به این رقم در دست اجراست.

افزایش ظرفیت سی ان جی به 44 میلیون 
مترمکعب

مصرف سی ان جی کشور هنگام آغاز به کار 
دولت یازدهم به 20 میلیون مترمکعب در روز، 
معادل 25 میلیون لیتر بنزین در روز، رسید، در حالی 
که ظرفیت مصرف سی‌ان‌جی برابر 40 میلیون 
مترمکعب در روز برآورد شده بود و تنها نیمی از این 

ظرفیت مورد استفاده قرار می‌گیرد.
شمار جایگاه‌های سی ان جی کشور در سال 92، 
۲۱۷۱ جایگاه بود که تا پایان کار دولت یازدهم به 
دو هزار و ۴۰۰ باب و ظرفیت توزیع این سوخت به 
44 میلیون مترمکعب در روز رسید، اما میزان 
استفاده کماکان ۵۰ درصد این میزان یعنی ۲۱ 
میلیون مترمکعب است و سوخت سی ان جی تنها 
بیش از ۲۰ درصد )21/7( سبد سوختی کشور را 
تشکیل می‌دهد که این رقم در کلان شهری نظیر 
تهران به کمتر از ۱۵ درصد می‌رسد؛ البته در 
استان‌های آذربایجان شرقی،غربی،خراسان 
شمالی،اردبیل و کرمان بین ۳۰ تا ۴۰ درصد بوده 
که استقبال قابل توجهی است اما میزان استفاده باید 
افزایش یابد. در حال حاضر بیش از 3 میلیون و 500 
هزار دستگاه خودروی دوگانه سوز در کشور در کنار 
سوخت بنزین از سوخت سی‌ان‌جی نیز استفاده 
می‌کنند که بر اساس نرُم به ازای هر یک هزار خودرو 
باید یک جایگاه وجود داشته باشد یعنی هم اکنون 
باید 3500 جایگاه عرضه سوخت سی‌ان‌جی در 

کشور در مدار بهره‌برداری باشد.

مروری بر طرح‌های پالایشی 
پالایشگاه آبادان: طرح مجتمع كتك‌راكر 
شركت پالايش نفت آبادان با توليد بنزين يورو4 به 
ميزان 3.9 ميليون‌ليتر در روز در سال 92 راه‌اندازي 
و در سال 94 تكميل شد. طرح تثبيت ظرفيت اين 
شركت )فاز 2 ( در مراحل طراحي تفصيلي بوده و با 
سرمايه‌گذاري خارجي اجراء خواهد شد. در ادامه 
فاز2 و به منظور كاهش توليد نفت كوره و توليد و 
ارتقاي يكفي محصولات با ارزش، طرح توسعه و 

تثبیت ظرفیت پالایشگاه آبادان با همکاری شرکت 
م  لیو و پتر ل  نشنا ینتر ا سینوپک  چینی 
)SINOPEC( با همکاری شرکت طراحی و 
ساختمان نفت )ODCC( اجرا خواهد شد. طبق 
این توافق، تامین مالی قرارداد EPC از خط اعتباری 
ایران – چین به صورت 85 درصد فاینانسور چینی 
و 15 درصد سهم کارفرمای ایرانی )شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران( انجام 
خواهد شد. طرح تثبیت ظرفیت و بهبود کیفیت 
فرآورده‌های پالایشگاه آبادان شامل واحد تقطیر 
۲۱۰ هزار بشکه‌ای در روز است که جایگزین 
واحدهای تقطیر قدیمی و ظرفیت کل پالایش پس 
از ساخت این واحد به میزان ۳۶۰ هزار بشکه در روز 
تثبیت خواهد شد. همه فرآورده‌های حاصل از 
پالایش ۳۶۰ هزار بشکه در واحدهای تصفیه 
هیدروژنی تصفیه می‌شوند و کیفیت محصولات 

پالایشگاه به یورو ۵ ارتقا می‌یابد.
 پالايشگاه بندرعباس: طرح افزايش توليد 
بنزين و تصفيه نفت گاز يورو4 شركت پالايش نفت 
بندرعباس مشتمل بر واحدهاي تصفيه نفتاي سبك 
و سنگين، تبديل كاتاليستي، ايزومريزاسيون، تصفيه 
نفت گاز و واحدهاي جانبي بوده كه با پيشرفت 
حدود 80 درصد در دولت يازدهم ادامه يافت، 
هم‌اكنون با پيشرفت 96 درصد در آستانه تكميل و 
راه اندازي است و 12/4 ميليون ليتر در روز بنزين و 
12 ميليون ليتر در روز گازویيل يورو 4 توليد خواهد 
کرد. همچنین، طرح كاهش توليد نفت كوره با 
استفاده از فناوري جديد و مشاركت شركت‌هاي 

خارجي در دست مطالعه است.
پالايشگاه لاوان: طرح افزايش ظرفيت و 
بهينه‌سازي شركت پالايش نفت لاوان شامل 
واحدهاي تقطير در اتمسفر و خلأ، تصفيه نفتاي 
سنگين و تبديل كاتاليستي، تصفيه نفتاي سبك و 
 ايزومريزاسيون، تصفيه هيدروژني نفت سفيد

 / نفت گاز و ساير واحدهاي جانبي بوده كه با اجراي 
طرح؛ ظرفيت پالايشي به 50 هزار بشكه در روز 
افزايش يافته و محصولات توليدي منطبق بر يورو4 
خواهد بود. واحدهاي تقطير،تصفيه نفتا، تبديل 
كاتاليستي و يوتيليتي تا سال 92 راه‌اندازي شدند و 
واحدهاي گوگردزدائي از نفت گاز و نفت سفيد در 
واحدهاي  رسيد.  بهره‌برداري  به   94 سال 
ايزومريزاسيون و بازيافت گوگرد در آستانه تكميل و 

رفع مشكلات راه‌اندازي است که با راه‌اندازی روزانه 
2/9 ميليون ليتر بنزين يورو 4 و 2/2 ميليون ليتر 

نفت‌گاز يورو4 توليد خواهد شد. 
پالايشگاه اصفهان: طرح توليد بنزين يورو 4 
شامل واحدهاي تصفيه نفتاي سبك و سنگين و 
تبديل كاتاليستي در سال 92 راه‌اندازي شد و واحد 
ايزومريزاسيون با تهيه و شارژ كاتاليست داخلي در 
سال 94 به بهره‌برداري رسيد. ميزان توليد بنزين 
يورو 4 به 8 ميليون ليتر در روز رسيده و اين شركت 
از واردات بنزين سوپر بي‌نياز شده است. طرح بهبود 
فرآيند و بهينه سازي پالايشگاه اصفهان به منظور 
كاهش توليد نفت كوره و گوگردزدایي از فرآورده‌هاي 

توليدي نيز در دست اجراست.
پالایشگاه شازند اراک: با آغاز به کار دولت 
یازدهم و اعمال تغییرات مدیریتی در سطوح 
پایین‌دستی، میزان تولید بنزین یورو 4 در این 
پالایشگاه به روزانه ۱۶ میلیون لیتر رسید و مقررشد 
این میزان بنزین تولیدی که دارای استاندارد یورو ۴ 
است، تفکیک و به منظور جلوگیری از اختلاط با 
بنزین‌های غیرمتعارف، به وسیله خطوط لوله در 
مخازن جداگانه در مبدا و مقصد ارسال و نگهداری 

شود.
بهینه‌سازی  پروژه  تبریز:  پالایشگاه 
پالایشگاه تبریز در دولت یازدهم، سومین 
سرمایه‌گذاری خارجی در دوران پسابرجام را با 
امضای توافق‌نامه‌ای 1/6 میلیارد یورویی میان 
شر کت‌های مهندسی و ساختمان اس‌کی 
)SKEC( از کره جنوبی و طراحی و ساختمان 
نفت )ODCC( از ایران به خود اختصاص داد. 
توافق نامه همکاری میان ایران و  کره جنوبی 
برای تأمین فاینانس و اجرای پروژه ارتقای 
تکنولوژی و کیفیت فرآورده‌های پالایشگاه 
تبریز که با امضای این قرارداد ۴۸ ماهه نفت 
کوره از 20 درصد ظرفیت فعلی پالایشگاه به 
کمتر از 2 درصد کاهش خواهد یافت و ارتقای 
کیفی فرآورده‌های پالایشگاه تبریز از جمله 
بنزین، گازوییل، تاسیسات گوگردزدایی و دیگر 
تاسیسات این پالایشگاه وارد مرحله اجرایی و 

عملیاتی می‌شود.
پالايشگاه سیراف: پروژه پالایشگاه‌های 
هشت‌گانه سیراف از سال 94 آغاز شد. پروژه 
سالانه  آن  از  بهره‌برداری  با  که  پالایشی 

19/6میلیون‌تن یعنی 22 درصد به ظرفیت پالایشی 
و 57 درصد به خوراک پتروشیمی کشور افزوده 
می‌شود. قرارداد ساخت این پالایشگاه، دومین توافق 
پالایشی است که پس از برجام بین ایران، کره و ژاپن 
به امضا رسید و مقرر شد 2 میلیارد از این رقم 
سرمایه‌گذاری از سوی موسسات مالی و اعتباری 
کره‌ای »کی اگزیم« و »کی شور« و یک میلیارد آن 
 از سوی 2 شرکت مالی و اعتباری »نکسی« و 

»کی بی« ژاپن تامین شود.
پالایشگاه ستاره خلیج فارس: طرح احداث 
پالايشگاه ميعانات گازي ستاره خليج فارس با هدف 
توليد بيش از 75 درصد بنزين و گازوئيل از خوراك 
ميعانات گازي که در سال 86 شروع و مشتمل بر 
سه فاز پالايش ميعانات گازي با ظرفيت هر كي 120 
هزار بشكه در روز با واحدهاي فرايندي، يوتليتي، 
مخازن و ساير واحدهاي جانبي بوده كه با توليد 36 
ميليون ليتر در روز بنزين يورو 4 و 12 ميليون‌ليتر 
نفت گاز يورو 5 كشور را از واردات بنزين بي نياز و 

مازاد محصول توليدي صادر خواهد شد. 
فاز نخست اين طرح به همراه واحدهاي 
يوتیليتي، مخازن و جانبي 10 اردیبهشت ماه با 
حضور رئیس جمهوری به بهره‌برداری و تولید 
مستمر بنزین رسید و تا پایان شهریورماه امسال از 
تولید روزانه 6 میلیون لیتر فعلی به تولید روزانه 12 
میلیون لیتر بنزین یورو 5 و در نیمه دوم امسال به 
تولید پایدار و مطمئن 5 فرآورده اصلی خواهد رسید. 
از زمان افتتاح تا کنون 624 میلیون لیتر بنزین، 
617 میلیون لیتر نفت‌گاز، 1397 میلیون لیتر نفتای 
شیرین و 1670 میلیون لیتر نفتای ترش در این 

پالایشگاه تولید شده است. 

رقابت نفس‌گیر صنعت پالایش 
رقابت برای ماندن و حفظ رتبه اولی در منطقه و 
دهمی در صنعت پالایش دنیا از دولت یازدهم با 
سرعت بخشیدن و حمایت ویژه از طرح‌های ارتقای 
کیفیت و ساخت پالایشگاه‌های جدید کلید خورد تا 
صنعت پالایش کشور با پایان پروژه‌ها و طرح‌های 
پیش‌بینی شده تا سال٢٠٢٠ به ظرفیت سه میلیون 
و ۲۰۰ هزار بشکه برسد و پس از 36 سال با ورود به 
باشگاه صادرکنندگان بنزین و صادرات پایدار 
فرآورده‌های نفتی به یکی از پرسودترین صنایع 

کشور تبدیل شود.
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- مهمترین ویژگی واحد پژوهش و 
توسعه شرکت پایانه‌های نفتی ایران 

چیست؟ 
 واحد پژوهش و توسعه این شرکت، یک 
واحد فرعی وتشریفاتی نیست ودر پروژه‌ها و 
کمیته‌های اصلی و تخصصی شرکت پایانه‌های 
نفتی همچنین در فرا یند‌های اصلی شرکت 
حضوری موثر و فعال دارد و پروژه‌هایی را که 
100در صد با واحدهای عملیاتی درارتباط 
هستند، اجرا می‌کند و این وجه تمایز واحد 
R&D پایانه‌های نفتی ایران است. برطرف کردن 
تنگنا‌های عملیاتی شرکت، با استفاده از فناوری 
روز که به شکل جاری حل نشده، در دستور کار 
اداره پژوهش قرار دارد، همچنین ورود به 
حوزه‌های تخصصی ذخیره سازی و صادرات 
نفت خام که ماموریت اصلی شرکت پایانه‌های 
نفتی ایران است، موجب شد اداره پژوهش و 
توسعه این شرکت در دوران تحریم‌های 
بین‌المللی نقش موثر و منحصر فردی ایفا کند.

-  حوزه فعالیت‌های اداره پژوهش در 
چند بخش است؟ 

 بخشی از کارهای پژوهشی 
را واحد‌های عملیاتی متقاضی 
در شرکت به این واحد اعلام 
می‌کنند و کارشناسان برحسب 

تخصص و تعامل، این پروژه‌ها را اولویت بندی می 
کنند و برحسب نیازدر دستور کار قرار می‌دهند. 
همچنین براساس تحقیقاتی که انجام می‌شود، 
می‌شود  شناسایی  عملیاتی  تنگناهای 
وپژوهش‌های پیشنهادی ازدانشگاه‌ها که مرتبط 
با حوزه فعالیت شرکت پایانه‌های نفتی ایران 

تشخیص داده شود نیز، اجرا می‌شود.

-  حمایت ازپروژه‌های دانشجویی با 
چه هدفی درواحد پژوهش شرکت 

پایانه‌های نفتی ایران انجام می‌شود؟
در واحد پژوهش و توسعه افزون بر اجرای 
پروژه‌ها و طرح‌های کلان پژوهشی، سالانه از 
تعدادی از پایان نامه‌های دانشجویی نیز حمایت 
می‌شود. هدف از این کار، حمایت از دانشجویان 
در اجرای پروژه‌های مورد نیاز صنعت و هدايت 
و جهت دهي مناسب طرح‌هاي پژوهشي به 
سمت پايان نامه‌هاي دانشجويي است. در واقع با 
اجرای پروژه‌های دانشجویی، صنعت و دانشگاه 
با یکدیگر ارتباط برقرار می‌کنند که در حوزه 

مسئولیت اجتماعی این شرکت است.

- آماری در این خصوص وجود 
دارد؟ 

از سال 91تا سه ماه نخست امسال 
155 پروژه دانشجویی مورد حمایت 

قرار گرفته است. 
یکی از این پروژه‌های دانشجویی که با 
ماموریت‌های شرکت ارتباط دارد، پروژه 
مخازن  از  آبكشي  هوشمند  »سيستم 
ذخيره‌سازي پايانه نفتي خارک« است که به 
بررسی و ارائه راهکارهایی در خصوص آب همراه 
نفت خام می‌پردازد. وجود آب همراه نفت خام 
صادراتی، موضوعی اجتناب ناپذیراست؛ از این 
رو استفاده ازاین تجهیز، پیامدهای منفی وجود 
آب همراه را در بخش فنی،اقتصادی و تجاری 

تعدیل می‌کند.
در این پژوهش یك سیستم آبكشی 
هوشمند منطبق با استانداردهای روز دنیا 
طراحی و ساخته شده است تا چالش‌های ایمنی 
و زیست محیطی را کاهش دهد. به این ترتیب 
می‌توان از خوردگی كف مخازن، اختلاط آب با 
نفت خام، تشكیل لجن‌های نفتی، انسداد 
لوله‌های خروجی پساب، اشغال حجم مخازن 
ذخیره سازی، مخاطرات ایمنی و زیست 

محیطی جلوگیری کرد.

-چند پروژه اصلی از پروژه‌هایی که 
تاکنون در اداره پژوهش و توسعه 
شرکت پایانه‌های نفتی ایران انجام 

شده است، نام ببرید.
به منظور رفع نیازهای شرکت و دستیابی به 
خودکفایی و قطع وابستگی، انجام پروژه‌های 
پژوهشی کاربردی در حوزه‌های فناوری و 

ساخت داخل با محوریت تولید علم و فناوری 
و مدیریت دانش بنیان در دستور کار واحد 
 پژوهش قرار گرفته که چند مورداز آنها 

عبارتند از: مطالعات امکان سنجی احداث 
مخازن زیرزمینی ذخیره سازی نفت خام، 
توسعه دانش فنی و تولید ماده پراکنده کننده 
 ،)Bio-OSD(  لکه نفتی با پایه بیولوژیک
طراحی و ساخت كارت‌های الكترونیكی دستگاه 
پایانه   1 شماره  میترینگ  فلوكامپیوتر 
 HART عسلویه،طراحی و ساخت كارت
MODEM دستگاه فلوكامپیوتر میترینگ 
شماره 1 پایانه عسلویه،  طراحی، ساخت و نصب 
سیستم پیوسته اختلاط نفت خام، توسعه 
فناوری، طراحی فرمولاسیون بومی و ساخت 
نمونه محصول بیولوژیکی جمع‌آوری کننده لکه 
نفتی در دریا )BIO-OSC(، مطالعه و امکان 
سنجی فنی و اقتصادی استفاده از مولدهای 
ترموالکتریکی برای بازیافت انرژی از حرارت 
اتلاف شده در صنایع نفت و نیروگاه و طراحي و 
پياده‌سازي سامانه مدیریت عملکرد مجریان 

پروژه‌های پژوهشی.

- اجرای پروژه‌های طراحی و ساخت 
بازوهای بارگیری چه اهمیتی دارد ودر 

چه مرحله‌ای است؟
طراحی، ساخت و نصب بازوهای بارگیری از 
آن رواهمیت دارد که بازوهای بارگیری حلقه، 
ارتباط مشتری با شرکت و تجهیزحساسی است 
که مباحث هیدرولیک سیال، برق، ابزار دقیق 
و... را در برمی‌گیرد. این تجهیز برای اولین بار در 
کشور ساخته شد و جالب توجه اینکه ساخت 
آن مهندسی معکوس نیست و کاملا بومی 
است و از نظرعملیاتی، کاربری و نگهداری 
و تعمیرات مناسب با خواست کارشناسان 

پژوهش و توسعه
 زمینه ساز تحقق اهداف  پایانه‌ها

مشعل   اداره  پژوهش و توسعه شرکت پایانه‌های نفتی ایران، از  اداره ‌های 
موفق در سطح شرکت ملی نفت و چه بسا وزارت نفت است و همگام با 
سیاست‌های کلان کشور و وزارت نفت، تاکیدی خاص بر اجرای پروژه‌های 
تحقیقاتی - کاربردی دارد و تلاش ویژه‌ای را به استفاده از ‌ظرفیت‌های 
پژوهشگران دانشگاهی و مراکز دانش بنیان به منظور بهبود مستمر فرآیندهای 
جاری در ارتقای عملکرد شرکت معطوف داشته و توجه جدی به نوآوری و پژوهش 
به منظور خودکفایی صنعت نفت را سرفصل برنامه‌ها و اولویت‌های خود قرار داده 
است. سخنان مهدی حسنی، رئیس این اداره و اجرای پروژه‌های مهمی که تعداد 
قابل توجهی از آنها برای اولین باردرصنعت نفت کشور اجرا شده است، نیز بر این 
موضوع صحه می‌گذارد. مهمترین حوزه پژوهشی که در حال حاضر مورد نظر  

اداره  پژوهش و توسعه قرار گرفته، حوزه طراحی و ساخت تجهیزات در داخل 
کشور و بومی سازی و فناوری است. سال گذشته چند پروژه پژوهشی ساخت 
داخل دستگاه‌ها و تجهیزات مورد نیاز، در این اداره تعریف شد که اکنون اجرا 
می‌شود. برخی از این پروژه‌های پژوهشی همچون مخازن زیرزمینی ذخیره‌سازی 
نفت، طراحی و ساخت بازوهای بارگیری و طراحی  اداره  اختلاط پیوسته نفت 
خام، پروژه‌های ملی هستند که در  اداره  پژوهش و توسعه شرکت پایانه‌های نفتی 
ایران افزون بر پروژه‌هایی که مطابق با ماموریت‌های تخصصی شرکت پایانه‌های 
  R&D نفتی ایران تعریف شده‌اند. اجرا شده است. برای تشریح عملکرد مجموعه
خبرنگار »مشعل« با رئیس   اداره  پژوهش وتوسعه این شرکت گفت‌وگو کرده 

است که در ادامه می‌خوانید:

اشــــاره

گفت‌وگو با رئیس اداره پژوهش و توسعه شرکت پایانه های نفتی ایران

راهبرد
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و کارکنان فنی و عملیاتی شرکت پایانه‌های ساخته 
شده است ونسبت به مشابه خارجی کاربری آسان 
تری دارد. بازوهاي بارگيري نفت خام، یکی از 
تجهيزات راهبردی این شرکت است که حمایت از 
ساخت داخل این محصول موجب خودکفایی در 
تولید این تجهیز شده و در تداوم صادرات نفت خام 
بسیار حایز اهمیت است. طراحی و ساخت داخل 
این تجهیز درداخل انجام شده است، طراحی 
منحصر به‌فردی دارد، در مرحله هیدروتست است، 
تا ماه آینده نصب می‌شود و دستاوردهای قابل 
توجهی همچون عملیاتی شدن پهلوگاه شماره 10 
اسکله شرقی، انتقال فناوری و بومی سازی ساخت 
بازو در داخل کشور، کاهش خروج ارز از کشور برای 
خرید بازوهای بارگیری و تجهیزات جانبی آن را به 

همراه دارد.

- ‌پروژه امكان سنجي احداث مخازن 
زيرزميني به چه منظور دربرنامه کاری 

شما قرار گرفته است؟
   این پروژه از پروژه‌های راهبردی صنعت نفت 
در سطح ملی است و افزون بر افزایش ظرفیت 
ذخیره سازی، افزایش توان رقابت را در سطح 
منطقه و جهان موجب می‌شود.شرکت پایانه‌های 
نفتی ایران به عنوان متولی این پروژه در کشور، 
مطالعات زمین‌شناسی و مهندسی در گستره‌‌ای 
به طول 2000 کیلومتر و عرض 100 کیلومتر در 
شمال خلیج فارس و دریای عمان برای اولین بار، 
با استفاده کارشناسان و متخصصان در تعامل با 
مدیریت‌های برنامه ریزی تلفیقی، مدیریت 
پژوهش و توسعه، مدیریت امور بین‌الملل شرکت 
ملی نفت و هماهنگی با سازمان‌های بیرونی انجام 
داده و به نتایج قابل توجهی دست یافته و سه 
سایت مستعد ساخت مخازن زیرزمینی انتخاب و 
پروژه با پیشرفت بیش از 96درصد با موفقیت رو 
به اتمام است. اجرای این پروژه دفع احتمالی 
خطر‌های بالقوه داخلی و خارجی، تولید و اختلال 
در صادرات در مواقع بحران، جلب اعتماد مشتريان 
نفت خام و زمينه‌سازي برای عقد قراردادهاي بلند 
مدت و افزايش توان رقابتي و راهبردی ايران در 
سطح منطقه و جهان در زمينه صادرات نفت خام 

را در پی دارد.

 آیا تاکنون پروژه‌های پژوهشی در حوزه 
اچ‌اس‌ای نیز در اداره پژوهش و توسعه 
شرکت پایانه‌های نفتی ایرن تعریف و 

اجرا شده است؟
 بله. هم در بخش دانشجویی و هم پژوهشی در 
حوزه اچ‌اس‌ای اقدام‌های انجام شده است؛ یکی از 
پروژه‌های شاخص، پودر میکروبی است که برای 
پاکسازی خاک در جزیره خارک استفاده می‌شود. 
این پروژه برای اولین بار در کشور به مرحله اجرا 
رسید که دستاورد آن تولید پودر میکروبی به منظور 
پاک سازی خاک‌های آلوده به نفت است. همچنین 
دستیابی به دانش فنی تولید محصول میکروبی، 
قطع وابستگی به محصولات خارجی مشابه را به 
همراه دارد. این پروژه پژوهشی، پروژه برتر وزارت 
نفت در ششمین جشنواره پژوهش و فناوری شد و 
محصول آن در سایر شرکت‌های تابعه شرکت ملی 
نفت ایران نیزآزمایش و رضایت از عملکرد پودر 

تولیدی در سایر شرکت‌ها اعلام شده است.

از دیگر پروژه‌های حوزه اچ‌اس‌ای پروژه‌هایی 
همچون توسعه دانش فنی و تولید ماده پراکنده 
کننده لکه نفتی با پایه بیولوژیک )Bio-OSD( و 
پروژه توسعه فناوری، طراحی فرمولاسیون بومی 
و ساخت نمونه محصول بیولوژیک جمع‌آوری 
کننده لکه نفتی در دریا )BIO-OSC( ( هستند 
که در چند فاز تعریف شده‌اند، همچنین پروژه 
طراحی و ساخت حسگر تشخیص دهنده 
آلایندگی آب و خاک که با شرکت نفت فلات قاره 
مشترک است و در آن سه نوع حسگر ساخته 
می‌شود وآلودگی نفت روی آب و خاک را 
تشخیص می‌دهد. در پروژه »Bio-OSD« به 
تولید ماده پراکنده کننده آلاینده‌های نفتی با پایه 
بیولوژیک به وسیله میکروارگانیسم‌های بومی 
تجزیه کننده لکه نفتی پرداخته شد که این روش 
از لحاظ زیست محیطی با محیط زیست سازگاری 

کامل دارد.

  پروژه BIO-OSD چه دستاوردهای 
زیست محیطی به همراه دارد؟

 از بین بردن تأثیرهای جانبی دیسپرسنت‌های 
شیمیایی )یکی از راهکارهای مقابله با آلودگی است 
که با پایین آوردن کشش سطحی بین نفت و آب، 
نفت را به قطره‌های کوچک تبدیل و تا عمق چند 
متری آب پراکنده می‌کند( خودکفایی کشور از 
واردات محصولات مشابه و به دنبال آن صرفه‌جویی 

ارزی قابل توجه. 
مزیت Bio-OSD تولید شده داخلی نسبت 
به OSDهای مرسوم در دنیا که هم اکنون در 
شرکت پایانه‌های نفتی ایران نیز مورد استفاده قرار 
می‌گیرد، این است که در مورد OSDهای مرسوم، 
سورفاکتانت باکتریایی که به عنوان ماده اولیه تولید 
دیسپرسنت‌ها است، به صورت سنتزی )شیمیایی( 
تولید می‌شود و به همین دلیل، پس از استفاده از 
‌OSDهای شیمیایی، امکان تجزیه نشدن ذرات 
هیدروکربن به وسیله جانداران دریایی و تشکیل 
مجدد لکه نفتی در سطح دریا وجود دارد، اما در 
مورد محصولBio-OSD، برای تولید سورفاکتانت 
اولیه، باکتری‌های لازم از آب دریا و رسوبات ساحل 
جدا و در فرمانتور کشت می‌شوند و از آنها 
سورفاکتانت‌های باکتریایی استخراج می‌شود که 
به دلیل همین منشأ محیط زیستی، به آنها بیو 

سورفاکتانت گفته می‌شود. 

BIO-OSC در چه   اجرای پروژه 
مرحله‌ای است؟

توسعه فناوری، طراحی فرمولاسیون بومی و 
ساخت نمونه محصول بیولوژیک جمع‌آوری کننده 
لکه نفتی در دریا )BIO-OSC( در مرحله تولید 

نمونه آزمایشگاهی قرار دارد.
زمانی که نفت خام به درون آب دریا ریخته 
می‌شود، بلافاصله و به‌سرعت در سطح آب پخش 
می‌شود و لکه نفتی ایجاد می‌کند. این ترکیبات به 
دلیل ساختار مولکولی ویژه‌، اطراف لکه نفتی را 
گرفته و مانع گسترده شدن نفت در سطح آب و 
ایجاد فیلم نفتی می‌شوند و به‌این‌ترتیب، زمان کافی 
برای اجرای عملیات بازیافت مکانیکی نفت از سطح 
آب فراهم می‌شود. با ‌وجود این، بسیاری از این 
محصولات به‌صورت شیمیایی سنتز شده و دارای 
تأثیرات محیط‌زیستی نامطلوب است. در این 

تحقیق، نمونه آزمایشگاهی محصول OSC با 
منشأ بیولوژیک از یکی از سویه‌های باکتریایی 
جداشده از سواحل جزیره خارک تولید خواهد شد 
که می‌تواند سطح لکه نفتی را در زمانی بسیار کوتاه 

بیش از 90 درصد کاهش دهد.

 اجرای پروژه پژوهشی اختلاط نفت خام 
درچه مرحله‌ای است و چه مزایایی دارد؟

 پروژه طراحی، ساخت و نصب سیستم 
پیوسته اختلاط نفت خام با هدف دستيابي به 
فناوري اختلاط نفت خام، برای بهبود کیفیت و 
تنظیم محصول مطابق شرایط بازار از اهمیت 
ویژه‌ای برخوردار است. این پروژه با توجه به 
متنوع بودن نفت‌های خام ایران تعریف شده 
است که می‌توان با اختلاط بهینه نفت‌ها، نفت 
خام خاصی را با توجه به نظر مشتریان و با قیمت 
مشخص تولید کرد و در اختیار آنها قرار داد و 
موجب تنوع بخشی به سبد صادراتی شد. در 
پروژه حاضر، مطالعات امکان سنجی و طراحی 
سیستم پیوسته اختلاط نفت خام در دستور کار 
است و مطالعات اولیه، طراحی مفهومی و طراحی 
پایه آن به اتمام رسیده و در حال حاضر طراحی 
تفصیلی پروژه در دستور کار قرار دارد.   با توجه 
به اینکه ایران دارای ذخایر عظیم نفت سبک، 
سنگین و میعانات گازی است و به دلیل متنوع 
بودن نفت خام ایران، اختلاط نفت برای بهبود 
کیفیت و تنظیم محصول مطابق شرایط بازار، از 
اهمیت ویژه‌ای برخوردار است و می‌توان با 
اختلاط بهینه آنها نفت خام خاصی را با توجه به 
نظر مشتریان و با قیمت مشخص تولید کرد و در 
اختیار آنان قرار داد. در مرحله کنونی )طراحی( 
طراحی مفهومی و پایه و تفصیلی انجام و پس از 
تامین منابع مالی فاز ساخت، نصب و راه‌اندازی 
آن در مرحله بعد اجرا می‌شود.   از مزایای دیگر 
این طرح، افزایش قدرت بازاریابی، افزایش ارزش 
افزوده ایجاد شده به واسطه بهبود کیفیت نفت 
خام و افزایش قابلیت رقابت صادرات نفت ایران 
منابع  ز  ا استفاده  بهتر،  مدیریت  برای 

هیدروکربوری کشوراست.

- پروژه ساخت کارت‌های الکترونیک 
فلو کامپیوتردر چه مرحله ای است؟

پردازنده  سیستم  یک  فلوکامپیوتر   
هوشمند است که با دریافت ورودی‌هایی نظیر 
دما، فشار و پالس، میزان نفت خام یا فرآورده 
صادراتی استاندارد را محاسبه می‌کند و از این 
جهت در پایانه‌های صادراتی نفت خام و 
فرآورده کاربرد فراوان دارد. در پایانه میعانات 
گازی عسلویه، 11 عدد از این فلوکامپیوترها 
در سرویس عملیاتی استفاده می‌شود که 
دارای کارت‌های الکترونیک هستند. در چند 
سال اخیر، خرید کارت‌های این سیستم‌ها از 
منابع تامین کننده خارجی به دلیل تحریم‌ها 
با مشکل روبه‌رو شد، از این رو تولید این 
کارت‌ها در دستور کار واحد پژوهش و توسعه 
قرار گرفت و با موفقیت به این مهم دست 
یافت. هم اکنون نمونه‌های اولیه ساخته شده 
و با گذراندن موفقیت آمیز انواع تست‌های 
میدانی و پایداری، در مرحله ساخت انبوه 
است. از 90 کارت مورد نیازپایانه عسلویه )10 

مجموعه(، 70 کارت ساخته و تحویل شده، 
همچنین ساخت کارت‌های الکترونیکی 
سیستم نمونه گیر خودکار پایانه شمال، در 
دستور کار این امور است. اجرای این پروژه، 
افزون بر قطع نیاز صنعت نفت به کارت‌های یاد 
شده و تامین کنندگان خارجی، صرفه‌جویی 

ارزی قابل توجهی به دنبال داشته است.

آیا پروژه دیگری در واحد پژوهش 
دارید که قابل توضیح باشد؟

پروژه مطالعه و امکان سنجی فنی و اقتصادی 
استفاده از مولدهای ترموالکتریکی برای بازیافت 
انرژی از حرارت اتلاف شده در صنایع نفت و 
نیروگاه، یکی دیگر از پروژه‌های این واحد است 
که روش‌های بازیابی انرژی از منابع حرارتی را 
که در بسیاری از صنایع هدر می‌روند، مورد 
توجه قرار داده و در این پروژه طراحی و تولید 
سامانه ترموالکتریک برای تولید برق از اتلافات 
حرارتی نیروگاه پایانه خارک در دستور کار 

قراردارد.

با توجه به اینکه نظام نامه مدیریت 
دارایی‌های فیزیکی صنعت نفت به 
شرکت‌ها ابلاغ شده، آیا اقدامی هم از 
سوی شما در این خصوص انجام شده 

است؟
همه فعالیت‌های مربوط به اجرایی شدن 
این دستورعمل در اداره پژوهش و توسعه انجام 
شد و پیرو ابلاغ نظام نامه مدیریت دارایی‌های 
فیزیکی صنعت نفت و دستورعمل اجرایی 
پیاده‌سازی نظام نامه یاد شده، پروژه‌ای با عنوان 
»انجام فرآیند ارزیابی و تدوین نقشه راه تعالی 
مدیریت دارایی‌های فیزیکی و شرح خدمات 
برنامه‌های عملیاتی در شرکت پایانه‌های نفتی 
ایران« با همکاری و هماهنگی مدیریت امور 
فنی شرکت انجام شدکه خروجی آن شامل 
تشریح برنامه‌های بهبود و اقدام‌های اجرایی و 
عملیاتی به منظور پیاده‌سازی و استقرار نظام 
نامه دارایی‌های فیزیکی در شرکت است.  در 
این پروژه، وضعیت مدیریت نگهداری تجهیزات 
کلیدی سازمان بررسی شد؛ به طوری که 
بررسی فرآیندهای کلیدی سازمان )دریافت، 
ذخیره‌‌سازی، انتقال، اندازه‌گیری کمی، 
اندازه‌گیری کیفی، عملیات پهلودهی و 
جداسازی کشتی‌ها، بارگیری و تخلیه، تولید 
برق، توزیع برق، بهره‌برداری( در حوزه‌های 
مختلف )نگهداری و تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده، 
پایش وضعیت، شاخص‌های کلیدی عملکرد 
نگهداری و تعمیرات، ایمنی و محیط‌ زیست، 
بازرسی مبتنی بر ریسک، نگهداری و تعمیرات 

مبتنی بر قابلیت اطمینان، 
کالیبراسیون( صورت 
حل  ا مر و  گرفت 

کردن  یی  ا جر ا
بهبود  پروژه‌های 

تعریف شده است و در 
این  برنامه 
شرکت قرار 

دارد.

}  با توجه به اینکه ایران دارای ذخایر عظیم نفت سبک، سنگین و میعانات گازی است و به دلیل متنوع بودن نفت خام ایران، اختلاط نفت {
برای بهبود کیفیت و تنظیم محصول مطابق شرایط بازار، از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است.
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طرح های منتخب 
جشنواره کارتون شرکت 
خطوط لوله و مخابرات

صنعت نفت راه درازی را پشت سر گذاشته و 
در این راه پر پیچ و خم یک قرن و اندی خود، 
خلاءهای بزرگی را پر کرده است. نفت با همه 
شئون زیست ما پیوند دارد چه بخواهیم و چه 
نخواهیم. اقتصاد، سیاست، جامعه، روابط بین 
الملل و حتی هنر و فرهنگ. هنر می تواند روح 
تازه ای به صنعت بزرگ نفت ایران بدمد و پا به 
پای اهالی شریف این صنعت به راه آبادانی و 
پیشرفت میهن مدد رساند. آنچه می بینید گام 
دیگری است که اهالی صنعت نفت برای پیوند و 
همسایگی با هنر برداشته اند. کاری که اگر در 
صنعت نفت ایران بیش از پیش رونق گیرد، 
اتفاقات شگرفی را در آن رقم خواهد زد. 
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 امروز سه‌شنبه است، 31 مرداد 1396. گرمای 
مرداد دارد جای خود را به خنکای شهریور می‌دهد 
و حالا که ساعت 7 شب است و ما به سمت فرودگاه 
می‌رویم، خنکای شب مجبورمان می‌کند شیشه 
ماشین را بالا بکشیم. پروازمان که در فرودگاه اهواز 
می‌نشیند، ساعت حدود 11 شب را نشان می‌دهد، 
اما این ساعت شب اهواز، فرقی با ظهر مرداد تهران 
ندارد؛ از راننده ای که ما را به محل اسکان می‌برد، 
می‌پرسم چه می‌کنید با این گرما؟ می‌گوید: خرما 
پزان ماست؛ حکمت خداست که از این گرما، نان 

ما هم به سفره بیاید.
سفر ما یک سفر 2 روزه به اهواز است تا به همراه 
دیگر همکارانم، بازدیدی از فرایند اکتشاف در میدان 
سپهر داشته باشیم؛ میدانی که دیگر روزهای آخر 
فرایند اکتشافی خود را طی می‌کند و اگر خدا 
بخواهد، باید بزودی اخبار خوبی از اکتشاف نفت این 

میدان بشنویم.
به محض ورود به اسکان 90 تختخوابی اهواز، 
جلسه‌ای با رئیس روابط عمومی مدیریت اکتشاف 
برگزار می‌کنیم تا برای پوشش جزییات مراحل 
اکتشاف، اطلاعات بیشتری در اختیار داشته باشیم 
و برنامه‌ریزی‌های لازم را انجام دهیم. قرار می‌شود 
در روز اول، از تمام مراحل اکتشاف، از جمله کمپ 
فرماندهی، حفاری سبک و سنگین برای بارگذاری 
مواد منفجره، کارگذاری ژئوفون، کابین فرمان، 
مراحل انفجار و ماشین‌آلات سنگین لرزه نگاری 
)ویبراتور( بازدید کنیم و روز دوم را برای مصاحبه‌ها 
و فیلم‌برداری‌های باقی مانده به منظور تهیه مستند 

اختصاص دهیم. 
صبح زود به سمت کمپ فرماندهی راهی 
می‌شویم و پس از آشنایی با مهندس احمد 
کمایستانی، سرپرست کارگاه، در مورد فرایند 
اکتشاف و میدان سپهر، اطلاعاتی را به دست 
می‌آوریم. وی در ابتدا درباره نام میدان سپهر برای 

ما این‌طور توضیح می‌دهد: »نام این میدان بر اساس 
نام دکتر محمد سپهر انتخاب شده است. او که یکی 
از کارشناسان فرهیخته و شناخته شده در مدیریت 
اکتشاف شرکت ملی نفت ایران بوده است، در 
اردیبهشت سال 88 و در حین انجام مأموریت 
اکتشافی دچار ایست قلبی شد و جان خود را از 
دست داد. مقاله‌هایی که از او در مجلات معتبر 
علمی جهان به چاپ رسیده است، جزو منابع مهم 
در زمینه مطالعات زمین شناسی و اکتشاف 
هیدروکربوری در دنیا به شمار می‌رود. وی 
طرح‌های نوینی را در عرصه زمین شناسی 
ساختمانی بویژه در زمینه ارزیابی ظرفیت‌های 
هیدروکربوری در حوضه‌های رسوبی ایران ارائه 

کرد.
دکتر سپهر که مدرک کارشناسی خود را در 
رشته زمین شناسی از دانشگاه تهران گرفته بود، با 
راهیابی به امپریال کالج انگلستان، توانست مدرک 
کارشناسی ارشد خود را در رشته تکنوتیک در سال 
1376 اخذ کند و پس از آن مدرک دکترای این 
رشته را نیز از همین دانشگاه در سال 1380 به 
دست آورد. او پس از آن در سال 1385 به کشور 
بازگشت و تا پایان عمر، در حال خدمت به کشورش 

بود.«
وقتی مهندس کمایستانی از وجه تسمیه این 
میدان برای ما می‌گوید، اشتیاق‌مان برای آشنایی با 
این میدان دو چندان می‌شود. او در تشریح فرایند 
اکتشاف نفت می‌گوید: »ابتدا ما یک سری 
نقشه‌های هوایی، از مدیریت اکتشاف برای میدان 
مورد نظر دریافت می‌کنیم. سپس ابعاد مکان مورد 
نظر استخراج شده و بعد نقشه‌های لرزه نگاری دو 
بعدی و سه بعدی تهیه می‌شود. این نقشه‌ها شامل 
مکان‌های مورد نظر برای حفاری و بارگذاری مواد 
منفجره است که باید به دو صورت سبک و سنگین 
)بسته به منطقه‌ای که حفاری در آن صورت 

می‌گیرد( انجام شود. سپس با کارگذاری کابل‌های 
مخصوص دریافت امواج، موسوم به ژئوفون و اتصال 
آن‌ها به کابین فرمان، منطقه آماده عملیات لرزه 
نگاری می‌شود. پس از آن کارشناسان بارگذاری، به 
محل‌های حفاری شده می‌روند و مواد منفجره را 
درون لوله‌هایی که در زمین کار گذاشته شده، 
بارگذاری می‌کنند و با هماهنگی با کابین فرمان، 
انفجار را انجام می‌دهند. داده‌های دریافتی در اثر 
ارتعاشات انفجار، سرانجام به مدیریت اکتشاف 
ارسال می‌شود تا در نهایت نقشه‌های زمین شناسی 
دو بعدی و سه بعدی و وضعیت مخازن تهیه و برای 

بهره‌برداری آماده شود.«
پس از شنیدن مراحل کار از زبان مهندس 
کمایستانی، درباره سختی‌های انجام عملیات 
اکتشاف می‌پرسم و او پاسخ می‌دهد:  در خوزستان 
دو معضل برای انجام فرایند‌های اکتشافی داریم، 
اولین مشکل ما گرماست که گاه باعث گرمازدگی 
نیروهای ما می‌شود، به طوری که برخی نیروها به 
دلیل آفتاب سوختگی‌های شدید، ماه‌ها از کار باز 
می‌مانند و گاه فعالیت اکتشافی به دلیل نبود 
نیروهای کارشناسی، با تعویق مواجه می‌شود. 
دومین معضل هم مواجهه با مردم محلی است.« 
سرپرست کارگاه در این باره می‌گوید: »برای انجام 
فعالیت‌های اکتشافی از جمله حفاری، چیدن 
ژئوفون‌ها، انجام انفجار و سایر فعالیت‌ها، باید به 
زمین‌های مردم ورود شود. در بیشتر استان‌ها پس 
از صحبت با مردم، آنها به انجام این فعالیت‌ها راضی 
می‌شوند، اما در استان خوزستان به دلیل اختلافات 
فرهنگی و پاره‌ای مسائل دیگر، مردم معمولا از ورود 
کارشناسان به زمین‌های‌شان جلوگیری می‌کنند. 
به همین منظور در هر پروژه اکتشافی، واحدی به 
نام واحد پرمیت تشکیل می‌شود که وظیفه مذاکره 
با مردم محلی، رایزنی و اخذ اجازه برای انجام 
فعالیت‌های اکتشافی را به عهده دارد. در استان 

خوزستان تلاش شده که این افراد از میان بومیان 
منطقه انتخاب شوند تا انجام این کار با سهولت 
صورت گیرد. با این همه، همیشه مخالفت‌هایی 
وجود دارد که فعالیت را سخت می‌کند. در برخی 
مواقع هم ساکنان منطقه اجازه می‌دهند و قراردادی 
با آنها به امضا می‌رسد تا خسارت‌های احتمالی ناشی 
از فعالیت‌های اکتشافی از سوی مدیریت اکتشاف 
جبران شود؛ اما به طور گسترده حین فعالیت، با 
قطعی عمدی ژئوفون‌ها، باز کردن باتری‌ها و سایر 
مسائل مشابه مواجه می‌شویم که روند عملیات را 

کند می‌کند.«
مهندس  صحبت‌های  شنیدن  از  پس 
کمایستانی، برای مشاهده عملیات به یکی از 
محل‌های حفاری سبک می‌رویم. در این فرایند و 
برای کاهش اصطکاک، با استفاده از یک پمپ آب، 
نقطه حفاری مرطوب می‌شود، ضمن این که با 
استفاده از یک موتور برای چرخاندن مته حفاری، 
به حفر یک چاه دو اینچ به طول 10 متر اقدام 
می‌شود. تمامی این فرایندها به وسیله چند نیروی 
انسانی و به صورت دستی صورت می‌گیرد که کاری 
بسیار طاقت فرساست. سعید که چند سالی است 
به صورت پیمانکاری برای انجام عملیات اکتشاف، 
کار حفاری سبک را انجام می‌دهد، درباره کارش 
می‌گوید: »هوا گرم است و کار ما هم طاقت 
فرساست، اما همین که می‌توانم خانواده‌ام را تأمین 
کنم، خدا را شاکرم.« وقتی از سعید می‌پرسم کاری 
سخت‌تر از کار تو  هم در حفاری وجود دارد، پاسخ 
می‌دهد: »کار حفاری در اینجا سخت نیست. گاهی 
برای حفاری در مناطق کوهستانی و سخت‌گذر 
مجبوریم این پمپ آب را که بالای 50 کیلوگرم وزن 
دارد، به همراه یک موتور که از پمپ هم سنگین‌تر 
است و همچنین سایر ادوات را دستی به بالای کوه 

ببریم.« 
بعد از آنکه کارکنان حفاری، یک چاه 10 متری 

مصـائب یک کـشـف

گزارش ویژه

روایت »مشعل« از فرآیند اکتشاف در میدان نفتی سپهر
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را در زمان تقریبی 30 دقیقه حفر کردند و یک لوله 
پلاستیکی را برای جلوگیری از بسته شدن، درون 
چاه فرو بردند، به سراغ حفارمردان با ادوات حفاری 
سنگین می‌رویم. رئیسی، سرپرست 2 دستگاه 
حفاری سنگین، مردی جا افتاده است که حدود 
46 سال از عمر خود را در صنعت نفت سپری کرده؛ 
وقتی ما را از دور می‌بیند، با روی گشاده به 
استقبال‌مان می‌آید. چند جمله‌ای با او همکلام 
می‌شویم. او می‌گوید: »پس از بازنشستگی، دوباره 
به صورت پیمانکاری با مدیریت اکتشاف شروع به 
همکاری کردم. روزهای خوبی را پشت سر گذاشتم 
که یکی از آنها همکاری با مدیرانی همچون آقای 

محدث است.«
او که معتقد است در سال‌های اخیر به دلیل 
تحریم‌ها، فعالیت‌های اکتشافی اندکی کند شده 
بود، می‌گوید: »با نتیجه گرفتن برجام، قدری کارها 
سرعت گرفته که ما هم خرسندیم.« در این بین 
کمی به زبان ایتالیایی برای‌مان صحبت می‌کند و 
ادامه می‌دهد: »برای گذراندن دوره‌های اکتشاف، 
از سوی مدیریت اکتشاف در سال‌های گذشته به 
ایتالیا رفتم و آنجا چم و خم کار را یاد گرفتم و حالا 
هم نمی‌خواهم تجاربم را در خانه نگه دارم. ساده‌تر 
بگویم از بازنشستگی بدم می‌آید.« البته او از 
مشکلات مالی‌اش هم می‌گوید و با غمی در چهره، 
از پسر معلولش یاد می‌کند که در خانه چشم به راه 
او است. رئیسی از مسئولان می‌خواهد که قدری 
بیشتر به او و همکارانش توجه داشته باشند و به 
تناسب کارشان، حقوق و مزایای‌شان هم اصلاح 

شود.
او به تفاوت حفاری سبک و سنگین اشاره 
می‌کند: »دستگاه حفاری سنگین، یک ماشین 
نیمه اتوماتیک است که خود یک مته 8 متری دارد 
و در مناطقی که امکان تردد این ماشین وجود 
داشته باشد،)سطوح مسطح( می‌توان برای حفاری 
از آن استفاده کرد. سرعت این دستگاه در حفاری، 
از حفاری سبک بیشتر است و نیروی یدی نیز مورد 

نیاز نیست.«
حالا ساعت 11 صبح است. ما که فقط ناظر و 
ثبت کننده فعالیت کارکنان بودیم، از گرمای شدید 
کلافه شده‌ایم و با وجود آنکه می‌خواستیم 
بازدیدمان را در یک روز کامل کنیم، نتوانستیم به 

همه اهداف‌مان برسیم، از این رو به همراه همکاران، 
پس از بازدید از چند نقطه ژئوفون گذاری و چند 
نقطه حفاری دیگر به کمپ بازگشتیم و باقی کارها 

را به روز بعد موکول کردیم.
روز دوم تصمیم گرفتیم به یکی از روستاهایی 
برویم که مردم با فعالیت‌های اکتشافی مشکل 
داشتند و در برخی موارد جلوی فعالیت کارشناسان 
اکتشاف را می‌گرفتند. وقتی به ورودی روستا 
رسیدیم، برخی از نمایندگان کشاورزان و دامداران 
برای بیان خواسته‌های‌شان گرد هم آمده بودند. 
عمده خواسته این افراد، پرداخت غرامت ناشی از 
فعالیت‌های اکتشافی بود. آنها بر این باور بودند که 
فعالیت‌های اکتشافی، موجب خشک شدن زمین‌ها 
و از بین رفتن محصولات کشاورزی‌شان شده و 
همچنین کسانی که کار پرورش ماهی داشتند، 
می‌گفتند که میزان مرگ و میر ماهی‌ها با این 

فعالیت‌ها زیاد شده است.
مدیریت اکتشاف با کارشناسی این موارد، 
نسبت به تخمین خسارات وارده، مطابق تعرفه‌های 
وزارت جهاد و کشاورزی اقدام کرده است، اما 
مشکلی که وجود دارد، این است که از استخر‌های 
ماهی، هیچ کابل یا ژئوفونی عبور نکرده و تعرفه‌ای 
هم برای جبران چنین خساراتی تعریف نشده است. 
مشکل دیگری که برخی از این افراد به آن اشاره 

می‌کردند، این بود که برای حفاظت از کابل‌ها حقوق 
دریافت کنند، هرچند که مدیریت اکتشاف، برخی 
از این افراد را برای مراقبت و نظارت روزانه کابل‌ها 
انتخاب کرده است، اما صاحبان زمین‌ها با معرفی 
خود و برخی وابستگان، خواهان دریافت حقوق 
برای همه هستند که این برای مدیریت اکتشاف، 

نه قانونی است و نه مقدور.
به گفته کمایستانی، سخت‌ترین کار در این 
عملیات، کاری است که افراد پرمیت انجام می‌دهند 
و برای چنین مسائلی مجبورند با افراد محلی، 

مذاکراتی طولانی داشته باشند. 
پس از صحبت با مردم محلی و بازدید از زمین‌ها 
و استخرهای ماهی، برای مشاهده عملیات انفجار 
به یک نقطه که قرار بود در آنجا انفجار یا به گفته 
خود کارشناسان شوت )shoot( انجام شود، 
می‌رویم. کارشناس انفجار پس از اتصال چاشنی به 
دینامیت‌های یک کیلویی، آنها را درون چاه‌های 10 
متری حفر شده کار می‌گذاشت و پس از هماهنگی 
با کابین فرمان، عملیات انفجار انجام شد که بر 
خلاف انتظار، نه خرابی به دنبال داشت و نه صدای 
مهیبی به گوش ‌رسید.  ماشین‌آلات سنگین 
لرزه‌نگاری )ویبراتور( یکی دیگر از راه‌های ایجاد 
نقشه‌های زمین شناسی است که از آنها بهره‌گیری 
می‌شود. این ماشین آلات با ایجاد لرزش‌های 
مصنوعی در سطح زمین، همچون انفجار، به ایجاد 
ارتعاشات و تصویر سازی ساختارهای زیر زمینی 
کمک می‌کند. بعد از بازدید از این ماشین‌آلات، با 
کارشناسان کابین فرمان هم دیدار می‌‌کنیم. آنها که 
بشدت مشغول فعالیت هستند، از پیوستگی کارشان 
برای ما می‌گویند که گاهی به دلیل انجام انفجارهای 
متعدد، لزوم نظارت بر همه انفجارها و ثبت آنها، 
فرصت تماس با خانواده‌های‌ خود را ندارند. در این 
کابین، کارشناسان باید دائما با تلفن و یا از طریق 
بی‌سیم با افراد حاضر در مناطق انفجاری در تماس 
باشند و شرایط کابل و ژئوفون‌ها را بررسی کنند و در 
صورت سلامت کل خط و شرایط، دستور انفجار 
بدهند، همچنین کابل‌هایی که دچار قطعی شده‌اند، 
باید   تماس کابین و کارشناسان حاضر در نقاط، عیب 
یابی و تعمیر شوند که این خود نیز کاری زمان بر و 

سخت است.
مهندس کمایستانی در پایان این بازدید، با 

تشریح فعالیت‌های صورت گرفته در عملیات 
اکتشاف میدان سپهر برای ما توضیح می‌دهد: 
»این فعالیت اکتشافی، با هدف اکتشاف و تولید 
در منطقه دشت آبادان و دزفول شمالی در جنوب 
غرب کشور انجام می‌شود. از آنجا که در برخی 
مناطق انجام عملیات لرزه‌نگاری امکان ندارد، چه 
به دلیل جلوگیری بومیان و چه به دلیل شرایط 
جغرافیایی، مجبور می‌شویم نقاط جدیدی را برای 
انجام عملیات اکتشاف انتخاب کنیم که این 
موضوع، فعالیت‌های انجام شده را بیشتر از فعالیت 
برنامه‌ریزی شده می‌کند و در نتیجه الان ما به 
فعالیت 111 درصد رسیده‌ایم. لرزه نگاری این 
پروژه برای 1460 کیلومتر مربع و لرزه نگاری‌های 
دو بعدی و سه مولفه‌ای برای 160 کیلومتر مربع 
انجام شده است. شرکت عملیات اکتشاف، 
پیمانکار این پروژه و مدیریت اکتشاف هم 

کارفرمای این طرح است.«
او درباره تفاوت لرزه نگاری دو بعدی و سه بعدی 
می‌گوید: »برای انجام لرزه نگاری دوبعدی در طول 
یک خط، ارتعاشات رصد و چشمه‌های لرزه‌نگاری 
در طول همان خط جاگذاری می‌شود، اما برای 
انجام لرزه نگاری سه بعدی، تمام سطح منطقه را 
ژئوفون گذاری و داده‌های کل یک منطقه را 
جمع‌آوری می‌کنند تا شکل سه بعدی ساختارهای 
زیرزمینی برداشت شود.« بازدید ما به پایان 
می‌رسد، اما فعالیت اکتشافی، یک مسیر است؛ 
مسیری که هیچ انتهایی ندارد. وقتی از بچه‌های 
اکتشاف می‌پرسم در پایان پروژه لرزه‌نگاری چه 
احساسی دارید؟ پاسخ شگفت انگیزی دریافت 
کردیم. همه آنها معتقد بودند که پایان یک عملیات 
اکتشافی، زمانی است که داده‌ها تحلیل و خبر 
خوش کشف میدان نفتی یا گازی به مردم اعلام 
می‌شود؛ اما زمانی که یک عملیات اکتشافی بی 
نتیجه می‌ماند و یا اعلام می‌شود که میزان ذخایر 
موجود اقتصادی نیست، خستگی بر تن کارکنان 
اکتشاف می‌ماند، اما پروژه سپهر، به گفته کارکنان 
مدیریت اکتشاف، یک پروژه با نتیجه خوب است؛ 
یک نتیجه خوب برای کارکنان بخش اکتشاف و 

یک نتیجه خوب برای همه مردم ایران.
منبع: روابط عمومی شرکت ملی نفت 
ایران، سیدمحمد میرزامحمدزاده
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مشعل   نام تولید که در صنعت نفت 
ایران به میان می‌آید،  پتروشیمی ایران هم در 
زمره سرآمدهاست و نمی‌توان از این نام و 
جهش ایجاد شده در آن به آسانی گذشت.  
خبر خوش آنکه این صنعت قرار است رتبه 
نخست تولید خاورمیانه را کسب کند و این 
هدفگذاری با توجه به مسیر طی شده در چهار 
سال اخیر، دیگر دور از دسترس نیست. باید 
بدانیم که در حال حاضرظرفیت نصب شده 
مجتمع‌های تولیدی پتروشیمی 64/9 میلیون 
تن در سال است که این ظرفیت با بهره‌برداری 
از 58 طرح در دست اجرای صنعت پتروشیمی 
58/4 میلیون تن در سال افزایش خواهد 
یافت. همچنین بر اساس آخرین ویرایش نقشه 
راه توسعه صنعت پتروشیمی، طی سال‌های 
برنامه ششم، 25 طرح پتروشیمی با ظرفیت 
اسمی 49/1 میلیون تن در سال و 5 طرح 
تامین خوراک صنعت پتروشیمی در حوزه 
بالادست، در طول سال های برنامه ششم 
توسعه اجرا خواهند شد. با توجه به شرایط به 
وجود آمده پس از برجام و باز شدن پنجره‌های 
جدید به روی این صنعت، احتمال تغییر در 
تعداد و نوع طرح های مورد نظر بر اساس 

تعاملات و مذاکرات بین‌المللی وجود 
دارد. در این میان، رویکرد صنعت 
پتروشیمی به توسعه تکمیل زنجیره 
ارزش با استفاده از دانش فنی و 
ی  شرکت‌ها  ری  ا یه‌گذ ما سر
بین‌المللی  و تکیه بر توانمندی‌های 
شرکت‌ها ی داخلی با توجه به 

خوراک در دسترس )گاز طبیعی( است.
 نقشه راه توسعه صنعت پتروشیمی 

کشور تا افق 1404    
آنچه صنعت پتروشیمی ایران به آن دست 
یافته است، پایان راه نیست و قرار است با 
برنامه‌ریزی انجام شده، هدف‌های والاتری را 

محقق کند.
شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران به 
عنوان متولی توسعه ای صنعت پایه وزیربنایی 
در اقتصادکشور، برای نیل به اهداف افق 1404 
ودستیابی به مقام اول منطقه‌اي در تولید 
محصولات پتروشیمی ازلحاظ ارزش وتوسعه 
زنجیره ارزش محصولات و جلوگیري ازخام 
فروشی،اجراي52طرح جدیدراکه عمدتاً 
استفاده  خوراك  عنوان  به  ازگازطبیعی 
می‌کنند، مدنظرقرارداده است. این طرح‌ها در 
قالب برنامه‌های ششم و هفتم توسعه صنعت 
پتروشیمی کشور برنامه‌ریزی شده‌اند. جدول 

شماره )1(
این ادامه راهی است که تا امروز طی شده 
است. اگر نگاهی گذرا به عملکرد چهارسال 
اخیر صنعت بیندازیم، این مهم بیش از پیش 
خودنمایی می‌کند که تولید پتروشیمی 
کشور، پله‌های رشد و توسعه را طی کرده 
که حاصل روند امیدوارکننده ای است که 
با تدبیر دولت رقم خورده و می‌توان از آن 

به عنوان فصل امید و توسعه یاد کرد.
فصل امید پتروشیمی با به مدار تولید 

آمدن واحدهای پتروشیمی همراه بود که با 
خود افزایش تولید و صادرات را به همراه 
داشت و این گونه بود که وزیر نفت و معاون 
او در امور پتروشیمی، مکرر از سال استثنایی 

این صنعت سخن گفتند.
اخبار به مدار تولید آمدن واحدهای 

پتروشیمی مختلف در رسانه‌ها فراوان شنیده 
شد و حاصل پیگیری‌ها، بازدیدها و دریافت 
گزارش‌های وزیر نفت و معاون او در این 
صنعت به نقطه‌ای رسید که حاصل جمع آن 

تولید 62 میلیون تنی بود.
در مقطع زمانی ابتدای تیر 92 تا آخر 
بهمن 95 تعداد 6 طرح تولیدی شامل  پلی 
اتیلن ایلام، PBR/SBR تخت جمشید، 
پلی اتیلن لرستان، پلی اتیلن مهاباد، آمونیاک 
اسید  واحد  مرودشت،  شهدای  اوره  و 
وفاز دوم  ارومیه  پتروشیمی  سولفوریک 
ایزوسیانات‌های کارون با مجموع ظرفیت 2/9 
میلیون تن در سال به همراه یک طرح 
یوتیلیتی فاز 2 پتروشیمی فجر به بهره‌برداری 
رسیدند و این روند با طرح‌های دیگر تداوم 
داشت و همچنان دنباله دار است.   کافی است 
برای جهش ایجاد شده در این حوزه، مقایسه 
ای کوتاه از سال 91 تاکنون داشته باشیم. 
تولید محصولات از ابتدای تیرماه 91 تا سال 
بعد از آن 41/3 درصد بوده که این میزان 
از ابتدای شهریور ماه 95 تا ابتدای 
شهریور ماه 96 به 51/9 درصد رسیده 

است. جدول شماره )2(

پتروشیمی ایران در منطقه 
چه سهمی دارد؟

صنعت  در  شده  طی  ه  ا ر
ایران را به نقطه‌ای  پتروشیمی، 
رسانده که، اکنون ظرفیت اسمی 
تولید محصولات به حدود 62 میلیون 
تن، رسیده و اقدام‌های انجام شده، 
ایران را در این صنعت راهبردی به 
جایگاه ویژه‌ای در منطقه و جهان 
رسانده است. براساس گزارش‌های 

شرکت ملی صنایع پتروشیمی، سهم این 
صنعت از ظرفیت تولید محصولات عمده 
پتروشیمی منطقه خاورمیانه در سال 92 در 
حالی 22/21 درصد بوده که در سال 94 به 
22/6 رسیده است. این نقطه توقف رشد سهم 
صنعت پتروشیمی ایران در منطقه خاورمیانه 
نبود و پس از آن، این راه مهم تداوم یافت و در 

سال 95 سهم ایران به 23/64 ارتقا یافت.

پتروشیمی ایران در جهان چه سهمی 
دارد؟

روزهای اوج صنعت پتروشیمی، این حوزه 
مهم را در جهان هم مورد توجه قرار داده است 
تا جایی که جهش تولید و به مدار آمدن 
واحدهای تولیدی مختلف، سهم صنعت 
پتروشیمی ایران را با روندی صعودی همراه 
ساخته است. باید بدانیم که براساس آمارهای 
سال 1395، سهم هیدروکربور‌های مصرف 
شده در صنعت پتروشیمی، حدود 6 درصد 
کل هیدروکربورهای مصرفی در کشور بوده 
که در نتیجه آن، حدود 50/6  میلیون تن 
محصول پتروشیمی تولید شده است. صادرات 
این محصولات حدود 34/7 درصد صادرات 

غیر نفتی کشور و 39/1 درصد 
صادرات محصولات صنعتی 
ارزشی  لحاظ  از  را  کشور 
که  هد  می‌د تشکیل 
نشان‌دهنده ارزش افزوده 
نیز  و  صنعت  این  بالای 
کاهش خام فروشی از طریق 
است.  پتروشیمی  صنعت 
نکته قابل توجه، بیان این 
مساله است که سهم صنعت 
پتروشیمی ایران از ظرفیت 

در راه   رسیدن به جایگاه   نخست تولید خاورمیانه

پتروشیمی  ایران دریچه
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تولید محصولات عمده پتروشیمی جهان 
اگر تا سال 1392 در حدود 2/26 درصد 
بوده در سال 1394 این سهم همچنان ثابت 
سهم  به   1395 سال  در  و  نده  ما
2/54درصدی رسیده است.  جدول شماره 

)3(

تعداد واحدهای موجود و در حال 
کار

مسیر امید و توسعه طی شده در صنعت 
پتروشیمی را باید حاصل عملکرد واحدهای 
تولیدی در سایه مدیریت و تدبیر دانست. 
در این زمینه، بررسی مجتمع‌های تولیدی 
ضروری است؛ تعداد مجتمع‌هایی که در 
مدار تولید قرار گرفته‌اند، از ابتدای سال 92 
تا تیر ماه امسال 23 درصد رشد داشته و 
ظرفیت نصب شده نیز طی همین دوره، 
رشد 8/5 درصدی را به دنبال داشته است.

اگر تعداد واحدهای تولیدی در ابتدای 
سال 92 با عدد 43 همراه بود، این میزان در 

سال 96 به 53 واحد رسیده است. 
در ارتباط با میزان تولید انواع محصولات 
پتروشیمیایی، با به کارگیری راهکارهای 
متعدد در رفع مشکلات موجود اعم از کمبود 

طرح‌های برنامه 
ششم

تعداد کل طرح‌ها:                                 30 طرح
برآورد سرمایه‌گذاری کل:        39/8 میلیارد دلار

طرح‌های 
پتروشیمیایی           

تعدا طرح‌های پتروشیمیایی:                 25 طرح
ظرفیت کل:                   49/1میلیون تن در سال
برآورد سرمایه‌گذاری کل:          31/3میلیارد دلار
محصول قابل فروش:         21/4میلیون تن در سال

ارزش فروش سالانه:             21/1میلیارد دلار

طرح‌های بالادستی 
تامین کننده خوراک

تعدا طرح‌ها:                                         5 طرح
برآورد سرمایه‌گذاری کل:            8/4 میلیارد دلار

ردیف

از ابتدای 
تیر ماه 91 
تا ابتدای 
تیر ماه 92

از ابتدای 
تیر ماه 92 
تا ابتدای 
تیر ماه 93

از ابتدای 
تیر ماه 93 
تا ابتدای 
تیر ماه 94

از ابتدای 
تیر ماه 94 
تا ابتدای 
تیر ماه 95

از ابتدای 
شهریور ماه 
94 تا ابتدای 

شهریور 
ماه95

از ابتدای شهریور 
ماه 95 تا ابتدای 
شهریور ماه96
) یک ماه 

برآورد(
تولید 

 محصولات 
)میلیون تن(

41/341/344/847/751/351/9

طرح‌های 
برنامه هفتم

تعداد کل طرح‌ها:                                                 22طرح
ظرفیت کل:                             37/1میلیون تن در سال
سرمایه‌گذاری کل:                                21/2 میلیارد دلار
محصول قابل فروش:                  15/2میلیون تن در سال
ارزش فروش سالانه:                               14/1میلیارد دلار

 تعداد واحدهای موجود و 
در حال کار )بدون احتساب 2 
مجتمع سرویس‌های جانبی 

متمرکز(

تیر ماه 1396تیر ماه 1395تیر ماه 1394ابتدای سال 1392

43485053

 ظرفیت نصب شده 
)میلیون تن در سال(

ابتدای سال 
تیر ماه تیر ماه 13921394

تیر ماه 13951396

59/861/464/664/9

 میزان ظرفیت فعال 
)میلیون تن در سال(

تیر ماه 1396تیر ماه 1395تیر ماه 1394ابتدای سال 1392

56/757/960/662/2

جدول شماره 2جدول شماره 1

جدول شماره 4

جدول شماره 5

جدول شماره 6

139213941395شرح

22/2122/623/64سهم ايران از ظرفيت خاورميانه

2/262/262/54سهم ايران از ظرفيت جهان

جدول شماره 3

خوراک‌های بالادست، مشکلات فرآیندی، 
تعمیراتی و... و همچنین با به کارگیری توان 
متخصصان داخلی و تسریع در راه‌اندازی 
پروژه‌های متعدد، رشد 24 درصدی ایجاد 

شده است . جدول شماره )4(
افزون بر عملکرد مورد بررسی در 
سال‌های اخیر، ظرفیت نصب شده در 

مسیر  هم  شیمی  و پتر صنعت 
امیدوارکننده ای را طی کرد. این 
ظرفیت که در ابتدای سال 1392 
حدود 59/8 درصد بود، در تیرماه 94 
از مرز 61 درصد گذشت و به 61/4 
درصد رسید و یک‌سال پس از آن، 
جدید  آمار   95 تیرماه  در  یعنی 

64/6درصد ی را تجربه کرد.
همچنین میزان ظرفیت فعال از 
56/7 درصد ابتدای سال 1392 در 
تیرماه 94 به 57/9درصد و یک سال 
پس از آن مرز 60 درصدی را پشت 
سرگذاشت و تیرماه امسال به 64/9 

رسیده است. جدول شماره )5 و6(
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انتخاب مدير بومي يا غير بومي، همواره كيي 
انساني در  از دغدغه‌هاي مديريت نيروي 
شرکت‌ها بوده است. هدف از نگارش این مقاله 
 اين است كه براي بهبود مديريت مهاجران 

) غيربومي‌ها ( چه مي‌توان كرد.
مهمترين يافته‌هاي اين تحقيق عبارتند از: 
اينكه چه كسي در مقام  از  1- صرف‌نظر 
مديرعامل شركت تابعه قرار دارد؛ يعني مدير از 
خارج از منطقه باشد يا داخل منطقه، بايد از 
بين فرهنگ‌ها  رابط  به عنوان  نقش خود 
)فرهنگ‌هاي ملي و سازماني و بومي ( آگاه 
باشد. 2- به عنوان كي رابط موثر، مدير به 
توسعه صلاحيت فرهنگي خود و مهارت كادر 
محلي نیاز دارد. 3- او همچنين بايد موقعيت 
شرکت‌های فرعي را درون ساختار شركت 

اصلي فعالانه تقويت كند.
بيشتر دانشگاه‌های بزرگ دنيا، شهر‌كهاي 
دانشگاهي بزرگي هستند كه مجموعه‌اي از 
قوميت‌ها، نژادها و مليت‌ها را در خود جاي 
داده‌اند. بسياري از دانشگاه‌های معتبر دنيا 
برنامه‌هاي منظمي براي مبادله دانشجو با 
كيديگر دارند. حتي برخي دانشگاه‌های بزرگ 
و معروف دنيا ترجيح می‌دهند در مقاطع 
تحصيلات تكميلي، فارغ‌التحصيلان دوره‌هاي 
پايين‌تر دانشگاه‌های خود را نپذيرفته و از 
دانش‌آموختگان دانشگاه‌های ديگر پذيرش 
كنند. همه اين سياست‌ها براي استفاده بهتر 
ازمنابع انساني و افزايش مبادلات علمي است.

 در مورد مديريت غير بومي:
الف ( معيارهاي انتخاب موثر و مكانيزم 
انتخاب نماينده براي ماموريت خارج از منطقه

 ب ( آماده سازي و آموزش غيربومي‌ها براي 
تعامل ميان فرهنگي 

ج ( تطبيق يا بومي سازي مهاجران براي 
رویارویی با كي محيط خارجي

و  غيربومي‌ها  عملكرد  بي  رزيا ا  ) د 

جبران‌خدمات
و ( بازگشت مديران به شركت اصلي

ه ( عوامل موفقيت مهاجران ) صلاحيت‌هاي 
فرهنگي ( نسبت به شكست آنان و هزينه‌هاي 

آن
ز ( نقش همسر مأمور و مهاجر و كي زن 

مهاجر

در مورد ساختار نيروي انساني: 
الف ( ويژگي‌هاي نيروي انساني بین‌المللی 
ب ( عوامل انگيزشي و محدود كننده نيروي 
انساني، از جمله زمينه راهبردی شركت اصلي 

ج ( اثرات انتخاب نيروي انساني 
د ( روندها و الگوهاي انتخاب نيروي انساني 

و ( سياست‌هاي اعمال شده از سوی 
مديران غير بومي و مديران بومي داراي 

مشكلاتي شبيه هم هستند:
  مشكلات مهاجران و خانواده‌هايشان در 

سازگاري با محيط
محيط  خصوص  در  دانش  نبود    

اجتماعي - فرهنگي 
  سوء تفاهم فرهنگي ميان كاركنان بومي 

و غير بومي
  نبود دستور زبان محلي براي مهاجران

  عدم دسترسي به شبكه‌هاي اجتماعي 
محلي براي مهاجران

  عدم تسلط كافي به زبان خارجي براي 
مديران بومي

  نبود مهارت كسب و كار لازم در ميان 
مردم محلي

 بهره‌برداری موثر از غير بومي‌ها 
ظرفیت  بايد  بومي‌ها(  مهاجران)غير 
جانشين‌هاي بومي را از طريق آموزش و كنترل 
مديران ارشد بومي تشخيص و توسعه دهند. 
فرد براي ماموريت خارج از منطقه بايد جداي 
از شايستگي‌هاي برجسته فني و مديريتي، 

تجارب قبلي يا توانايي توسعه استعدادهاي اتباع 
محلي را داشته باشد. افزون بر اين، مديريت 
خارج از منطقه بايد با آموزش گسترده ميان 
فرهنگي براي مديران و خانواده‌هاي آنان در 
مأموريت خارجي شامل صحبت كردن به زبان 
محلي همراه باشد. بهره‌برداری موثر از مهاجران 
نيازمند درك دلايل شكست در ماموريت خارج 

از منطقه است.
بازگشت پیش از موعد مهاجران می‌تواند در 
ميان دیگران به وسيله عوامل زير شناسانده 

شود:
  عدم بلوغ شخصي و عاطفي مهاجر

  عدم شايستگي داشتن مسئوليت بالاتر
  نبود انگيزه براي كار در مكان انتقال داده 

شده
  مهارت ناكافي مهاجر

از مهاجران انتظار می‌رود در نمايش دادن 
اهداف و وظايف محوله از سوی شرکت‌های 

بزرگ، نقش خاصي داشته باشند.

نقش مهاجران:
  كنترل كننده: مهاجر بايد اطمينان 
یابد كه عمل او در شركت تابعه در راستاي 

شركت اصلي و مادر است.

  هماهنگ كننده: مهاجر به همكاري با 
كاركنان بومي براي اطمينان از كسب اهداف 

هر دو شركت فرعي و اصلي نیاز دارد.
  توسعه دهنده/انتقال دهنده: مهاجر 
بايد مهارت‌هاي كاركنان بومي را از طريق 

انتقال دانش توسعه دهد.
علاوه بر اين مهاجر براي اثربخشي نقش 
ويژگي‌هاي  با  قوانين  دادن  وفق  به  خود 
شخصيتي كاركنان بومي نیاز دارد. با توجه به 
نقش رابط/هماهنگ كننده مهاجران، آنها در 
اين نقش موثر هستند، اگر به هر دو شركت 
فرعي و مادر كه به نزدكيي نيازهاي اغلب 

متضادشان نیاز دارند، تعهد داشته باشند.

يافته‌هاي پژوهش:
در رویارویی با پرسش‌هاي پژوهش براي 
اولين بار،كي دوگانگي در درك مصاحبه 
شوندگان از نقش غيربومي‌ها در شكستن موانع 
سو،  كي  از  داشت.  وجود  فرهنگي  ميان 
غيربومي‌ها به عنوان كي عامل از موانع فرهنگي 
ديده می‌شدند و از سوي ديگر، تحقيقات 
نشان‌دهنده جنبه‌هاي مثبت حضور غيربومي‌ها 

در شرکت‌های تابعه است.
فرهنگي  موانع  بروز  باعث  غيربومي‌ها 
می‌شدند، هنگامي كه مهارت يا انگيزه آنها به 
عنوان مامور ناكافي يا هنگامي كه وظايف اصلي 
در ماموريت خارج از منطقه از نظر كاركنان 
محلي نامشخص بود. اين موضوع نشان می‌دهد 
كه نقش غيربومي‌ها به عنوان رابط داراي كي 
ماهيت پيچيده است. افزون بر اين، نسبت 
هزينه – فايده به كارگيري مامور می‌تواند اثر 
منفي بر درك غيربومي‌ها از سوی كاركنان 
بومي داشته باشد. ضرورت حمايت و پوشش 
زسوی  ا غيربومي‌ها  سكان  ا هزينه‌هاي 
شرکت‌های فرعي بار سنگيني بود. با توجه به 
در  غيربومي‌ها  حضور  مثبت  جنبه‌هاي 
شرکت‌های تابعه،مصاحبه شوندگان فرصت 

مدير بومي يا  غير بومي
 چه كسي بايد يك شركت تابعه را هدايت كند؟

  مسئول راهبري كي شركت 
تابعه يا بخشي از آن،صرف 
نظر از اينكه غيربومي باشد 

يا بومي به اعتبار و اعتماد نیاز 
دارد. 

نبود اعتبار و اعتماد ممكن 
است باعث سوءظن در ميان 

كاركنان بومي، سپس باعث 
عدم اعتماد مدير شود

ذره بین
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استفاده از دانش غيربومي‌ها را مورد اشاره قرار 
دادند.

براي اينكه فرد به عنوان كي رهبر غيربومي 
موثر باشد، به پيروي از ارزش‌های پذيرفته شده 
از سوی كاركنان نیاز دارد. نبود چنين پذيرشي، 
مانعي اضافه در تعامل بين فردي ايجاد میك‌ند. 
در زمينه‌هاي ميان فرهنگي اين می‌تواند بر 
درك غيربومي‌ها اثر بگذارد و رفتارهاي رايج 
فرهنگي را تقويت كند، به همين دليل در طول 
مصاحبه كي سوال در مورد ارزش، گنجانده 
شده بود. پاسخ‌هاي مصاحبه شوندگان را 
می‌توان با توجه به دو ديدگاه بررسي كرد: 

نسبيتي ) هم افزايي ( و جهاني.
ديدگاه نسبيتي ) علمي كه می‌گويد هيچ 
فرهنگي بر ديگران برتري ندارد ( براي كاركنان 
شرکت‌های تابعه در نيمه راه كي راه حل مورد 
قبول در كي زمان و مكان مشخص پيشنهاد 
میك‌ند. غيربومي‌ها ) مهاجران ( بايد با مديران 
و كاركنان در كي سازمان با ارزش‌های كاري 
مقتضي و مناسب همكاري كنند. شرکت‌های 
بزرگ ممكن است از اين ديدگاه علمي كه 
می‌تواند كي نوع هم افزايي را از طريق كي 
فرايند يادگيري جاسازي شده در روابط ميان 
فرهنگي فراهم كند، استفاده كنند. اين به 
معناي غفلت از سيستم ارزش‌های شرکت‌ها 

نيست. 
مصاحبه  جهاني،  روكيرد  به  توجه  با 
شوندگان ابراز داشتند که هركي از ارزش‌های 
شرکت‌های اصلي و بزرگ يا ارزش‌های جهاني 
بايد راهنماي تصميمات مهاجرين و غيربومي‌ها 
باشد. در تنظيم انتظارات كاركنان شرکت‌های 
تابعه، سيستم ارزش‌های آنان يا حتي وضع 
مجموعه‌اي از ارزش‌ها به عنوان ارزش‌های 

جهاني، نبايد فرض گرفته شود.
اين پژوهش، مشاهدات جالب توجهی نشان 
می‌دهد؛ به اين معنا كه ارتباط ميان ارزش‌های 
اظهار شده و اقدام‌های صورت گرفته، مهم 
است. مسئول راهبري كي شركت تابعه يا 
بخشي از آن،صرف نظر از اينكه غيربومي باشد 
يا بومي به اعتبار و اعتماد نیاز دارد. نبود اعتبار 
و اعتماد ممكن است باعث سوءظن در ميان 
كاركنان بومي، سپس باعث عدم اعتماد مدير 

شود.
پرسش سوم پژوهش در مورد نقش مديران 
محلي در حل مشكلات ميان فرهنگي و در آن 
بود  شده  خواسته  مصاحبه‌شوندگان  از 
مكانيسم‌هايي نشان داده شود كه قادر است 
تعاملات موثر در تناسب ميان فرهنگي برقرار 
كند. با وجود تفاوت در پاسخ‌ها، كي درك 
مشترك در ميان مصاحبه شوندگان از نقشي 
كه مدير محلي به عنوان كي مديرعامل بازي 
میك‌ند، وجود داشت. اين نقش‌ها شامل رابط 
ميان فرهنگي بودن، فردي قادر به بهبود 
تعاملات ميان فرهنگي و كي كارآفرين درون 
سازمان يا شركت تابعه اش در شركت اصلي 
می‌شود؛ بنابراين كي مدير محلي به توسعه 
جمله  از  خود  شايستگي‌هاي  و  نايي  توا

صلاحيت‌هاي فرهنگي نیاز دارد.
مصاحبه  سوی  از  كه  ديگري  مفهوم 
شوندگان بررسي شد، نگرش آنها به غيربومي‌ها 
بود و اينكه چگونه آنها از سوی منطقه ميزبان، 

مديران سطوح پايين تر و كاركنان محلي تصور 
می‌شوند. در حال حاضر نقش غيربومي‌ها در 
شكستن موانع ميان فرهنگي مورد بحث است. 
با اين حال، نظرهای بيشتري می‌تواند تصوير 
شود. در مرحله اول كاركنان شرکت‌های تابعه 
انتظار دارند مهاجران حداقل دانش پايه از 
فرهنگ بومي و محيطي را داشته باشند؛ در 
در  موانعي  و  اينصورت سوءتفاهم‌ها  غير 

همكاري ممكن است ايجاد شود.
ضرورت صحبت به زبان محلي به وسيله 
طول  در  اضافي  موضوع  كي  مهاجران 
مصاحبه‌ها بود. اگرچه پاسخ دهندگان در 
خصوص عقايدشان در رابطه با اين مسئله 
متفاوت بودند. تقريباً كي سوم از آنها اعتراف 
كردند كه غيربومي‌ها بايد دستور زبان محلي 
را بدانند. مصاحبه شوندگان نشان دادند كه به 
چند دليل، صحبت به زبان محلي از سوی 
مهاجران می‌تواند اين مزيت‌ها را داشته باشد:

1( اثربخشي مهاجران را افزايش می‌دهد و 
انگيزه  افزايش  ارتباط و  توانايي برقراري 

كاركنان سطوح پايين تر را ممكن می‌سازد
2( گاهي اوقات ضروري است به زبان محلي 
صحبت كرد، زيرا در بخش‌هايي از منطقه، 
بسياري از مقام‌ها هنوز نمي توانند به زبان 

رسمي صحبت كنند.
3( به درك بهتر فرهنگي كمك میك‌ند و 

سوءبرداشت‌ها را به حداقل می‌رساند.
كي نتيجه گيري كلي در مورد غيربومي‌ها 
كه می‌تواند نشان دهنده ديدگاه نيروي كار 
كشور ميزبان باشد، اين است كه چگونگي 
ارزيابي مهاجران به طور عمده به اثربخشي 
عملكرد و توانايي‌هاي فرد مهاجر و نيز تمايل 
به همكاري با افراد بومي بستگي دارد. مدير و 
كاركنان بومي با مهاجران بدون در نظر گرفتن 

مليت شان ارزيابي می‌شوند، اگر: 1 ( فرد درك 
كند و به تفاوت‌هاي محلي احترام بگذارد و 
قادر به انطباق با آنها باشد 2 ( فرد، سخنگوي 
موثر شركت خوددر مورد توسعه يافتگي آن 

باشد.
تجزيه و تحليل شكست غيربومي‌ها در 

شرکت‌های تابعه به شرح زير است:
  انگيزه ضعيف و مهارت ناكافي به مسائل 
و مشكلات در انتخاب و استخدام نامزدهاي 
نامناسب براي انجام تكاليف ماموريت خارج از 

منطقه
  هزينه‌هاي بسيار بالاي انتقال مهاجران 

كه شرکت‌های تابعه بايد بپردازند
  ابهام در مسئوليت‌هاي خارج از منطقه

  مشكلات در درك نقش رابط
با تيكه بر يافته‌هاي تجربي شرح داده شده 
در اين بخش،برخي توصيه‌هاي چگونگي بهبود 
مديريت مهاجران را می‌توان دسته بندي كرد.

  مهاجران بايد مهارت‌هاي بالاتري از 
كاركنان بومي داشته باشند و نقش انتقال 
دهنده/توسعه دهنده ايفا كنند. او بايد جانشين 
خود را از ميان کارکنان محلي آموزش دهد. 
بعد از چند دوره زماني، هنگامي كه كاركنان 
بومي قدرت میي‌ابند، انگيزه و روحيه كاركنان 

بومي با توجه به بهبود ارتباطات بالا می‌رود.
  غيربومي‌ها به عنوان هماهنگ كننده
/رابط بايد الزامات زيست محيطي منطقه 
ميزبان را درك كنند و همكاري آزادانه‌اي با 
مردم محلي داشته باشند. سپس مهاجران 
همچنين  می‌شوند.  واقع  پذيرش  مورد 
مهاجران به كي ارتباط بين شركت اصلي و 

فرعي نياز دارند.
  ابهام در نقش مهاجران می‌تواند باعث 
بي اعتمادي شود، ايجاد درگيري كند و اثر 

منفي ارزيابي عملكرد مهاجران در كاركنان 
بومي ايجاد می‌شود؛ بنابراين بايد از ابهام 

اجتناب كرد.

در مورد نقش و وظايف شركت مادر
  شركت مادر به كي ارتباط روشن با 
شرکت‌های تابعه اش در مورد آنچه بايد انجام 
شود و مسئوليت‌هاي مهاجران و ميزان اهميت 

آنها نيازمند است.
  شركت مادر بايد مهاجراني با انگيزه بالا 
براي كار در كي منطقه را انتخاب كنند، در غير 

اين‌صورت آنها موثر و موفق نخواهند بود.
  شركت مادر بايد هزينه‌هاي انتقال در 
بودجه مالي شرکت‌های تابعه را براي كمك به 
به  تخصيصي  هزينه‌هاي  برخي  پوشش 

مهاجرين افزايش دهد.
  همان‌طور كه در برخي مصاحبه‌ها اشاره 
شد، در ميان كاركنان بومي، مقاومت‌هايي 
درباره هزينه‌هاي اسكان و انتقال مهاجران 
وجود دارد. افزون بر اين، اگر تفاوت معنا داري 
بين مهاجران و كاركنان بومي در ميزان جبران 
خسارت وجود داشته باشد، اين می‌تواند موجب 

كاهش انگيزه شود.
  مديران شركت مادر بايد آگاه باشند كه 
تفاوت‌هاي ميان فرهنگي ميان شركت اصلي و 
ميزبان، احتمالاً توانايي اثرگذاري مهاجران را 
براي تحقق بخشيدن به اهداف سازمان با توجه 
به خواسته‌ها و انتظارهای شركت اصلي تحت 

تاثير قرار خواهد داد.
پي نوشت: جاي تحقيقي در زمينه مديران 
بومي و غير بومي در صنعت نفت خالي به نظر 

مي‌رسد.
ترجمه و تخليص: عباس شريفي

مسئول دبيرخانه انتخاب كاركنان 

) advantages ( محاسن و مزايا) disadvantages ( معايب

 مهاجران
 ) مديران غير بومي (
Expatriates

1 - مهاجران با اجرا و تحقق راهبردهاي كسب و كار فراگيرتر از طريق 
انتقال دانش فني و مديريتي و هماهنگي بهتر و نيز كنترل شرکت‌های 

تابعه موثرند.

1 – مهاجرت،خطر بالاي بازگشت قبل از موعد مهاجران به دليل مشكلات 
خانوادگي را در پي دارد. در نتيجه ممكن است مستقيم يا غير مستقيم موجب 

شكست شود.

2 – غير بومي‌ها، سازمان و منافع آن را بهتر نشان داده و حفظ 
میك‌نند.

2 – شرکت‌های مادر در پيدا كردن نامزد مايل به پذيرفتن انتصاب خارج از منطقه 
مشکلاتی دارند.

3 – با برقراري ارتباط ميان شركت مادر وشرکت‌های تابعه به درك 
محيط كسب وكار و بهبود آن كمك میك‌نند.

3 – هزينه‌هاي اقامت غير بومي‌ها بالاتر از استخدام مديران بومي است.

4 – مشكلات با بازگشت به شركت اصلي و حفظ و نگهداري آنها رخ می‌دهد.4 – با كسب تجارب فراگير به يادگيري سازماني كمك میك‌نند.

مديران بومي

1 – مديران بومي در محيط كسب و كار داخلي بهتر سازگاري دارند 
و درنتيجه مي‌توان آنها را بيشتر قادر به ايجاد ارتباط قابل اعتماد در 

كسب وكار كرد.

1 – عدم درك مديران بومي از محيط خارجي و داخلي شركت اصلي ممكن است 
به اصطكاك در روابط بين شرکت‌های فرعي و شركت اصلي منجر می‌شود.

2 – كاركنان بومي ممكن است نسبت به مهاجران پايدارتر باشند، اگر 
در بازار كار محلي کارکنان بسيار ماهر و باتجربه داشته باشند.

2 – بومي سازي در سياست‌هاي نيروي انساني، خطر كاهش اثربخشي و كنترل 
شخصي در شرکت‌های بزرگ را در پي دارد.

3 – كاركنان بومي تعامل با مديران بومي را با توجه به زمينه‌هاي 
فرهنگي مشترك و نبود موانع زباني ترجيح می‌دهند.اين باعث بهبود 
روحيه كاري،رضايت شغلي،تعهد سازماني و درنتيجه اثربخشي بيشتر 

كاركنان بومي می‌شود.

3 – مديران بومي فاقد ارتباطات اجتماعي در شركت مادر هستند و اين مانع 
همكاري می‌شود.

4 – شركت اصلي و شرکت‌های تابعه آن داراي دانش نامتقارن از تعهد سازماني 
مديران بومي نسبت به اهداف شرکت‌های بزرگ هستند كه ممكن است باعث 

درگيري‌ها و مشكلات بعدي شود.

مجموعه حساسیت‌ها می‌طلبید علاوه بر هماهنگی‌هایی که 
شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران در اجرای پروژه با وزارت 
نفت و شرکت ملی گاز ایران داشت، هماهنگی تنگاتنگی نیز 
با مقام‌های استانی انجام دهد که این فرآیند، کمک زیادی 

به روند مطلوب اجرای پروژه کرد. علاوه بر مجموعه وزارت 
نفت، استانداری، دادستانی و مقام‌های استانی مازندران، 
گیلان و گلستان نیز دست به دست هم دادند تا این پروژه 

به نتیجه برسد. 
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همت بلند  مردان روزگار ما
روشنایی مشعل امید  در دل سرزمین نفت

پـو تکا

 براي اولين بار در كشور، كارشناسان شركت بهره برداری نفت و  
گاز آغاجاري موفق به توليد نفت از طریق روش فرازآوري با گاز طبيعي 
شدند. در كيي از جلسات عملياتي كه از سوي روابط عمومي و با هدف 
تهيه گزارش، به تأسيسات رگ سفيد رفتيم، مهندس پيرامون، 
مديرعامل شركت آغاجاری، از انجام كاري بزرگ در ميدان رگ سفيد 
خبر داد؛ خبري مسرت بخش كه می‌توان آن را برگ زرين ديگري از 
دفتر افتخارات شركت نفت و گاز آغاجاري دانست. اين كار بزرگ که 
با تلاش كارشناسان فني شركت آغاجاري و مناطق نفتخيز جنوب  
براي اولين بار در كشور انجام شده، بارقه‌اي از اميد را در دل چاه‌هاي 
خفته اين منطقه روشن كرده است كه مي‌تواند چشمه‌هاي جوشان 
نفت را از درون آنها سرازير كند. توليد نفت با روش فرازآوري با گاز 
طبيعي، عملياتي كه پس از ماه‌ها تحقيق و پژوهش از سوی 
كارشناسان خبره براي اولين بار در ایران و دومين كشور در خاورميانه 
انجام شده، در نوع خود كاري خارق‌العاده است كه هر كسي قادر به 

انجام آن نيست. در همين زمینه دقايقي با مديرعامل، مدير فني و 
رئيس مهندسي بهره‌برداری  شركت نفت و گاز آغاجاری به گفت‌وگو 
نشستيم تا گوشه‌اي از اين عمليات را كه جان دوباره‌اي به چاه‌هاي 
خاموش ميدان رگ سفيد بخشید، براي ما شرح دهد. ابراهيم پيرامون، 
مديرعامل شركت نفت و گاز آغاجاری درباره اجراي اين عمليات 
مي‌گويد: پس از ماه‌ها پژوهش و بررسي از سوی مهندسان و 
كارشناسان شركت آغاجاري و مهندسي مخازن و بهره‌برداري ستاد، 
موفق شديم با استفاده از دانش بومي، براي اولين بار و با استفاده از 
روش فرازآوري با گاز طبيعي، تعدادي از چاه‌هاي كم فشار ميدان رگ 
سفيد  را كه سال‌ها بدون توليد بودند، دوباره‌ احيا کنیم و به توليد 
برسانيم. وی ادامه می‌دهد: در دنیا فرازآوري با گاز عمدتاً به روش‌هاي 
تزريق گاز از سرچاه و فرازآوري با گاز طبيعي انجام مي شود. در روش 
فرازآوري با گاز طبيعي، از گاز كلاهك خود مخزن كه چاه توليدي 
نفت در آن ميدان قراردارد، با ايجاد ارتباط بين كلاهك گازي با ستون 

چاه مورد نظر استفاده مي‌شود. وي توضيح می‌دهد: از فناوري 
فرازآوري با گاز در چاه‌هايي استفاده می‌شود كه سيال ستون چاه، 
سنگين است و تا ارتفاعي از ستون بالا می‌آید يا حتي با فشار پايين به 
سرچاه مي‌رسد، اما نمی‌تواند سيستم‌هاي فرآيندي را برای جدا سازي 
گاز، نفت و آب به جریان بیندازد. پيرامون در ادامه می‌گوید: در حال 
حاضر با تلاش كارشناسان شركت، اين روش با كمترين هزينه  روي 
٥ حلقه چاه اجرا شده كه به لطف خداوند ٣ حلقه از چاه‌ها به توليد 
رسيدند و هركدام بيش از 1000 بشكه در روز توليد دارند كه علاوه 
بر سود و صرفه اقتصادي براي كشور، نقش مهمي نيز در تحقق اقتصاد 
مقاومتي خواهند داشت. مديرعامل شركت نفت و گاز آغاجاري با اشاره 
به رسالت این شركت در توليد و صيانت از آن می‌افزاید: شركت نفت 
و گاز آغاجاري آمادگي دارد برای احيا و استفاده بهينه از چاه‌ها اين 
دانش را از طریق كارشناسان خود به ساير شركت‌هاي مناطق نفتخيز 

جنوب انتقال دهد.

احیای رگ سفید با استفاده از دانش بومی 

تلاش ویژه تیم مهندسیتوليد با دانش بومي
كوروش محمدي، مدير فني شركت بهره برداری نفت و گاز آغاجاري نيز در توضيح چگونگي 
انجام اين پروژه گفت: معمولا در اجراي طرح فرازآوري با تزريق گاز از سر چاه، به كي منبع گازي، 
ايستگاه تقويت فشار و رينگ انتقال و انشعابات تزريق به چاه‌ها نیاز است كه علاوه بر پيچيدگي در 
سيستم فرآورش و صرف هزينه‌هاي هنگفت، باید نیروی انسانی با تخصص‌هاي مختلف هم حضور 
 ،)natural Gas lift( داشته باشد تا چرخه توليد استمرار یابد؛ اما در روش فرازآوري با گاز طبيعي
ضمن بی‌نيازی به تاسيسات لازم و با ايجاد ارتباط بين كلاهك گازي و ستون چاه و از طریق محاسبات 
دقيق فني، می‌توان فرآيند سبك سازي سيال ستون چاه را انجام داد و آن را به توليد رساند. محمدي 
در پاسخ به دليل اجراي اين پروژه در شركت نفت و گاز آغاجاري می‌گوید: با توجه به اينكه تعدادي 
از ميادين اين شركت، در نيمه دوم عمر خود قرار دارند و توليد با انرژي طبيعي به دليل افت فشار 
جرياني در تعدادي از چاه‌هاي توليدي با مشكل مواجه شده است و همچنین با توجه 
به نبود فناور‌ی‌هاي لازم به دليل وجود تحريم‌هاي ظالمانه، تعدادي از چاه‌ها سال‌ها 
بود كه از توليد چنداني برخوردار نبودند، از این رو روش مذکور مناسب‌ترين و 
كم‌هزينه ترين راه براي توليد حداكثري با استفاده از دانش بومي از اين ميادين 

است.

علي همراه‌پور، رئيس مهندسي بهره‌برداری این شركت نيز با اشاره به اهميت توليد نفت در شركت‌هاي 
عملياتي، اقدامات صورت گرفته در اجراي اين عمليات  را مهم می‌داند و می‌افزاید: با همكاري مهندسي 
عمليات، مخازن و بهره‌برداری مناطق نفت‌خيز جنوب و همچنين مساعدت مدير عامل شركت آغاجاري، 
تعداد ٥ حلقه از چاه‌هاي مشكل دار ميدان رگ سفيد برای اجراي اين فرآيند انتخاب شد که پس از مطالعه 
و انجام آزمايشات درون چاهي، انجام محاسبات دقيق با نرم افزارهاي مهندسي، ايجاد شبكه با گلوله‌هاي 
انفجاري در اعماق تعيين شده در قسمت كلاهك گازي و همچنين اسيد كاري با شيوه‌هاي مختلف، سرانجام 
تعداد ٣ حلقه از چاه‌هاي انتخاب شده، با دبي ٣ هزار بشكه در روز در مدار توليد قرار گرفت. در حال حاضر نيز 
با تلاش تيم مهندسي توليد شركت، ٢ حلقه چاه ديگر و ساير چاه‌هاي مشابه در اين ميدان و ساير ميادين 
مورد بررسي قرار گرفتند تا با این روش وارد مدار تولید شوند. در پايان اين گزارش جا دارد، از زحمات شبانه‌روزي 

تيم مهندسي فعال در اجراي اين فرآيند و عمليات پيچيده مهندسي كه گام بسيار مهمي 
در مسیر اجراي اقتصاد مقاومتي، شكوفايي دانش و فناوری مهندسان اين منطقه 

برداشتند، با تقدیم بيتي از سعدي شيرازي قدردانی شود:
همت بلند آر كه مردان روزگار            از همت بلند به جايي رسيده‌اند 
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اگر مادری در کنار همه  مشعل   
مسئولیت‌های خانه‌داری و بچه‌داری، کاری 
بیرون از خانه را در فهرست مشغولیت‌های 
خود قرار داده باشد، بیشتر از هر زمان دیگر 
به برنامه‌ریزی برای رسیدگی به درس‌ها و 
کارهای فرزندانش نیاز دارد. خانم‌ها همیشه 
این آمادگی را دارند که ذهنشان را به 
برای  را  روز  تمام  و  مشغول  موضوعی 
برنامه‌ریزی و انجام هرچه بهتر آن سپری 
کنند. این موضوع ممکن است پرسش در 
ظاهر ساده‌ای مانند شام چی بپزم؟! یا 
موضوع حساسی مانند رسیدگی به درس 

بچه‌ها باشد. 

هماهنگ باشید
با مدرسه و معلمان فرزندتان هماهنگ 
باشید، اگر درس‌ آنها به رسیدگی در خانه 
نیاز دارد، از معلمان بخواهید آنها را در 
دفترچه یادداشتی بنویسند و شما را از 
کارهایی که باید برای مدرسه انجام دهید، 

آگاه کنند.
اگر قرار است کاردستی، بروشور یا هر 
وسیله آموزشی دیگری تهیه کنید، تنها 
بخشی از ماجرا را خودتان به عهده بگیرید و 
بیشتر مسئولیت را به فرزندانتان بسپارید. به 
آنها بگویید که این کار آنهاست و شما فقط 
در قسمت‌هایی که انجام دادنش برایشان 
مشکل است، کمک می‌کنید، ضمن این که 
در کنار کارهای مدرسه فرزندان، باید برای 
رسیدگی به خانه و آشپزی و ساعات محل 

کار هم انرژی کافی داشته باشید.

شب‌ها زودتر بخوابید
برنامه کاری شما به چه شکل است؟ 
حتی‌الامکان سعی کنید برنامه را جوری 
بچینید که ساعات چهار یا پنج عصر در خانه 
باشید که هم بتوانید ساعاتی را در خانه 
باشید و هم برای آماده کردن شام و زود 

خوابیدن، برنامه داشته باشید.
 زودتر خوابیدن شب‌ها به شما کمک 
می‌کند تا انرژی صبحگاهی‌ برای انجام کارها 
کافی باشد و با روی گشاده فرزندانتان را 

راهی مدرسه کنید. 
اگر می‌خواهید کارهای صبحگاهی شما 
کمتر شود، کیف‌های مدرسه، تکالیف، ظرف 
تغذیه و... را از همان شب قبل آماده کنید تا 
لحظه بیرون رفتن از خانه استرسی برای 

شما و فرزندان‌تان به وجود نیاید. 

کمک بگیرید
همه کارها را شما نمی‌توانید انجام دهید، 
بهتر است بعضی کارها را با همسرتان به 
اشتراک بگذارید و تصمیم بگیرید که هر یک 
از شما کدام قسمت از کارها را به عهده 

بگیرد. 
 کارهایی مانند حمام کردن بچه‌ها، 
خریدهای خانه، رفت و آمد مدرسه و... 
کارهایی است که می‌توانید با کمک همدیگر 

مدیریت کنید.

تنوع بدهید
برای تغذیه روزانه بچه‌ها در مدرسه، 
برنامه مشخصی داشته باشید. حواستان باشد 
که هر روز با کیک و کلوچه‌های صنعتی آنها 
را راهی مدرسه و مهدکودک نکنید. اجازه 
بدهید دست پخت شما را همراه خود داشته 
باشند. از ساندویچ‌های کوچک نان باگتی تا 
پن‌کیک،  مانند  ساده‌ای  شیرینی‌های 
چیزهایی است که تهیه آنها انرژی زیادی از 
شما نمی‌گیرد، اما حس خوب مادرانه شما 
را تقویت می‌کند. حواستان باشد، تغذیه‌ای 
که در اختیار کودکتان قرار می‌دهید، بیش 
از حد بودار نباشد تا بچه‌های دیگر را تحریک 
کند. البته می‌توانید دو یا سه تکه دیگر را در 
ظرف تغذیه کودکتان قرار دهید تا بتواند به 
دوستانش تعارف کند و در این حس خوب 

هم آنها را شریک کند.

تفریح کنید
هر چقدر کارهای شما در محل کار فراوان 
باشد و گرفتاری‌هایتان قابل شمارش نباشد، 
اما تفریح کردن همراه با شما برای کودکان‌، 
حس دیگری دارد که اردوها و ساعت‌های 
بازی مدرسه به هیچ وجه نمی‌تواند جایگزین 
آن رابطه شیرین شود. ساعت‌هایی را پیدا 
کنید تا همراه فرزندانتان به پارک یا موزه 
بروید. این کنار هم بودن برای شما و 
فرزندانتان شبیه جایی است که می‌توانید 
مقدار زیادی انرژی منفی و خستگی را تخلیه 

و نهایتا انرژی مثبت برداشت کنید. 

برنامه‌های عمومی
و...  و مراسم جشن  برای مهمانی‌ها 
برنامه‌ریزی داشته باشید. اگر فکر می‌کنید 
ساعات حضور شما در مراسم مهمانی بیشتر 
از ساعت خواب بچه‌ها طول خواهد کشید، 
از قبل برنامه‌تان را به صاحب مهمانی اعلام 
کنید یا اگر فکر می‌کنید، نمی‌توانید با برنامه 
کنونی‌ در آن مراسم حضور داشته باشید، 
عذرخواهی کنید. افزون بر بچه‌ها و ساعت 
خواب آنها، شما هم به انرژی برای ساعات 
حضور در محل کار نیاز دارید که بدون  

استراحت و خواب کافی به دست نمی‌آید.

خلا‌ها را پر کنید
این روزهای شلوغ و پرترافیک زندگی 
شهری، گاهی ما را مجبور به ندیدن بعضی 
از اتفاقات زندگی‌ می‌کند. سعی کنید در 
میان همه کارهای خانه و... نیازهای عاطفی 
فرزندان را هم برآورده کنید. آنها فقط پول و 
غذا و دفتر و کتاب از شما نمی‌خواهند، بلکه 
بیشتر از هر چیز دیگری آنها به محبت و 
توجه شما نیاز دارند. مثلا می‌توانید ساعاتی 
که در آشپزخانه مشغول پخت و پز هستید، 
از کودکان بخواهید به کنار شما بیاید و 
اتفاقاتی را که درون مدرسه افتاده است، 
برایتان تعریف کنند. می‌توانید در همین 
هنگام به پرسش‌های درسی و غیر درسی او 
نیز پاسخ بدهید. همه اینها راهکارهای 
کوچکی است که اگر عملی شود، پیامدهای 

خوبی در پی‌خواهند داشت.

باز آمد بوی ماه مهر 
ایده‌هایی برای مادران شاغل و کودکان دانش‌آموز
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کسب و کار صنعتی به جای کسب و کار نفتی

 اهميت نفت در اقتصاد ايران روزبه روز 
بيشتر می‌شود و نفت همچنان نقش مسلط 
اقتصادی در آن دارد، زیرا بخش بزرگی از 
درآمـدهای ارزی ما از صـادرات نفت تأمين 
می‌شود و اين بخش ۹۸ درصد انرژی كشور 
سـال  چند  طی  مـی‌کنـد.  تـأمين  را 
گذشته به طور متوسط بيش از ۵۴ درصد 
از درآمدهای بودجه عمومی دولت از 
درآمدهای ناشی از صدور نفت تأمين شده 
و اين منهای اثرات غيرمستقيم صـنعت 

نفـت بـر اقتـصاد اسـت.
در این میان اما كسب و كـار بنگاه‌هاي 
بزرگ نفت و گاز جهان مبتني بر توانمندي 
فني و مهندسـي و زيرسـاخت‌هاي قـوي 
فناوری است و بيشتر درآمد اين شركت‌ها 
به قابليت‌هاي صنعتي آنهـا بـاز مـي‌گـردد. 
این درحالی است که تجارت نفت در 
كشورهاي نفت خيز خاورميانه بر اساس 
فروش نفت قـرار دارد و شـركت‌هاي نفت 
منطقه براي تأمين اكثر نيازمندي‌هاي 
صنعتي خود به ویژه در سطوح طراحـي، 
مهندسـي و ماشين‌آلات به بنگاه‌هاي 
تأمينك‌نندگان فناوری  بزرگ نفتي و 
خارجي وابسته هستند. سـاختار بنگاهي 
مناسب به همراه فناوری برتر باعث شده 
است تا اين بنگاه‌ها بخش بزرگي از تجارت 
نفت جهان را در اختیار داشته باشند و 

درآمدی سرشار به دست آورند.

كيي از راه‌هاي كـاهش ايـن تفـاوت 
درآمـدي، توسـعه فناوری  محور و برطرف 
كردن موانع اجتماعي و ساختاري آن است. 
مطالعه و بررسي عوامل مؤثر در عدم توسعه 
مطلوب فناوری و صنعت نفـت و به ويژه 
بررسي تاريخي سير تكامل اين صنعت 
مي‌تواند با روشن كردن موانع اجتمـاعي و 
اين صنعت،  سياسـي توسعه درونزاي 
چشم‌اندازي را براي ممانعت از اين آينده 

تراژكي و اقتصاد متكـي به نفت بگشايد.
بيشتر کمبودهاي کشورهاي نفت خيز 
خاورميانه و نيز ايران در سطوح تحقيق و 
توسـعه تـا ساخت تجهيزات است و شرط 
كسب  سطوح،  اين  به  رسيدن  اصلي 
بـه  م  موسـو و  خاص  ي  بليت‌ها قا
قابليـت‌هاي تکنولوژيـک است. بررسـي 
بليـت‌هـاي  قا بـه  دسـتيابي  ميـزان 
تکنولوژیك، كيي از شيوه‌هاي ارزيابي 
ميـزان توسـعه يـك كـشور، صـنعت يـا 

شـركت در يـك فناوری خاص است. 
غلبـه بـر مقاومـت‌ها در شـبكه فناوری 
آنها، لازمه استقرار و نهادينه كردن قدرت 
جديدي است كه بر فناوری، فرآيندها و 
نظام‌ها بارگذاري مي‌شود. علت كنش در 
اين شبكه، روابطي است كه شبكه‌ها را 
مي‌سازند، زيرا اين شبكه روابط است كه به 
كنشگر )انساني/ غيرانساني( قابليت كنش 
)عامليت( را مي‌دهـد. بـا بررسي ترجمه 

خواست‌ها نيز مي‌توان تمام چانه‌زني‌ها، 
توطئه‌ها، محاسبات، اعمال اقناع كننـده و 
خشونت بار را كه به مددشان كي كنشگر 
عمل ميك‌ند، يا اقتدار سخن گفتن از جانب 
ديگـران را ميي‌ابد و كي فناوری را نهادينه 

ميك‌ند، دریافت. 
در شـبكه كنـشگر هـر چه عامل بتواند 
اعتبار سخنگويي دسته‌هاي راهبردي از 
افراد و اشيا و سازمان‌ها، فراينـدها و ... را به 
دست آورد و كمتر مورد سوال واقع شود، 
قويتر مي‌شود و اندازه و قدرت كي شبكه 
هم با ورود كنشگران بيشتر به آن افزايش 

ميي‌ابد.
نفت در دولت‌هاي نفتي براي توسعه و 
اجراي سياست‌هاي آنها به يـك كنـشگر 
بـزرگ تبـديل مـي‌شـود كـه بـر تمـام 
بخش‌هاي كشور و از جمله خود صنعت نفت 
اثر مي‌گذارد. به تبع، خود صـنعت فرآورنـده 
نفـت از ايـن تـأثير بـي نـصيب نيـست و 
سياست‌ها، توسعه و سرمايه‌گذاري‌هاي آن 
از نفت متأثر مي‌شود. لذا در سـاختار شـبكه 
و كنشگر  عامل  نفت  فناوری،  توسـعه 

برجسته تلقي مي‌شود.
 ساختار دروني كي صنعت، فرهنگ 
نهـادين آن و قابليـت‌هـاي درونـي رشـد و 
توسـعه و قدرت نهادي آن از جمله شرايط 
موثر در توسعه فناوری  است كه آن صـنعت 
را بـه پـيش مي‌برد. در اين بررسي، ساختار 

نهادين صنعت نفت به عنوان كي كنـشگر 
مهـم در توسـعه و تثبيت فناوری‌ها در نظر 
گرفته شده است. اين موضوع، زماني اهميت 
بيشتر مـيي‌ابـد كـه بـدانيم صنعت نفت از 
قديمي‌ترين صنايع مدرن ايران است كه 
سازمان و ساختار و مديريت آن برآمـده از 
كي فرهنگ غربي )انگليسي( است كه 
نزدكي به نيم قرن ريشه دوانـده و نهادينـه 
شـده بـود، حتي امروزه اشكال نمادين اين 
فرهنگ در جاي جاي اين صنعت به چشم 

مي‌خورد.
 سرانجام به مهمترين كنشگر رشد و 
درونزا شدن فناوری مي‌رسيم كـه همـان 
آمـوزش، پژوهش و تحقيق و توسعه است. 
اين بخش، موتور محركه صنعت است و 
نظريه‌پردازان  همـه  كـه  گونـه  همان 
معتقدند بدون فراگيري و آموزش، كسب 
قابليت‌هاي فناوری نيز ممكن نيست. اين 
بخش را نيز به عنوان كي كنشگر عمده تلقي 
ميك‌نيم كه سوگيري منابع و منافع حول آن 
باعث قدرتمند شدن شبكه‌هاي متعدد 
يادگيري و نوآوري مي‌شود. شبكه‌اي كه اين 
كنشگران بـه وجود مي‌آورند و تعامل/ ستيز، 
ائتلاف/ اختلاف و ارتباطات اجتماعي ايجاد 
شده در اين شبكه و شيوه‌هاي جريان يـافتن 
قـدرت/ مقاومـت در آن، تعيـين كننـده 
جهـت و ميـزان نفـوذ و توسـعه فناوری در 

اين صنعت است.

محسن حیدری پناه
 دکترای جامعه شناسی فرهنگی

دیدگاه
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احیای نقش نفت در جامعه ایران 

ایران و آفرینش امر پیشرو

هر جامعه یا ساختار اجتماعی، چنانچه 
متکی به یک عنصر یا یک شیوه تولید باشد، 
با نوسانات مربوط به آن، مشکلات عدیده‌ای 
هم در حیات اجتماعی و زندگی روزمره خود 
تجربه خواهد کرد. از این منظر می‌توان 
ساختار اجتماعی جامعه ایران را نیز سنجید.

این چنین است که باید زمینه‌های گذار به 
وضعیت‌های دیگر اتکای اقتصادی و به تبع 
آن نوسانات اجتماعی را فراهم کرد.  کسانی 
که نگاه خوشبینانه دارند و معتقد به حضور 
نفت در حیات اقتصادی – اجتماعی جوامع 
توسعه یافته هستند، آیا نقش عنصر نفت را 
همانقدر کلیدی می‌بینند که در جامعه‌ای 
مثل ایران کلیدی است؟ اساسا آیا نقش نفت 
در جوامع توسعه یافته مانند نقش نفت در 
تاریخ و جامعه شناسی کشوری مثل ایران 
است؟  جامعه ایران، جامعه‌ای ایستا نبوده و 
همواره دستخوش تغییرات متعددی بوده 
است. بخشی از این تغییرات، با گسترش و 
توسعه فهم جامعه ایران و در نهادهایی مثل 
دانشگاه‌ها که نیروی متخصص می‌سازند، به 

وجود آمده است. جالب اینجاست که پیش از 
این و در تاریخ ما، اتکا به نفت نیز دست خود 
ما نبوده، اما حداقل با تربیت نیروهای 
متخصص، این نقطه اتکا در اختیار نیروهای 
متخصص بومی قرار گرفته است. مسئله 
برنامه‌ریزی‌های  که  اینجاست  اساسی 
اقتصادی و اجتماعی، باید در سطوح مختلف 
جامعه و متوازن صورت بگیرد. مثلا نمی‌توان 

در بهره‌برداری‌ از نفت همه عواید را متوجه 
بخش مادی یا آموزشی جامعه کرد، اما در بعد 
سیاسی سرمایه‌گذاری نکرد، زیرا این رویکرد 
باعث عدم تعادل در بخش‌های مختلف 
اجتماعی می‌شود و توسعه نامتوازن را به دنبال 
دارد. از این رو همواره باید با نگاهی تعادلی به 
تمامی سطوح جامعه اهمیت داده شود و 
ارتباط آنها با بخش‌هایی مثل نفت، درآمد 

اقتصادی و... تنظیم گردد؛ در این صورت است 
که تغییرات جامعه، آسیب گونه نخواهند بود. 
در جوامع کمتر توسعه یافته، زمانی که توزیع 
یا  و  نمی‌گیرد  صورت  ثروت  عادلانه 
سرمایه‌گذاری به صورتی نامتوازن است، 
شکاف طبقاتی سر بر می‌آورد که همین 
شکاف طبقاتی، تبعات اجتماعی زیادی را به 
همراه خواهد داشت. این موضوع ناشی از نبود 
توزیع عادلانه درآمدهای نفتی در سطوح 
جامعه است. از این روست که در برنامه‌ریزی‌ها 
باید به سمتی برویم که اتکای ما به بهره‌برداری 
از محصولات خاص نباشد. بنابراین در مرحله 
اول باید درآمدهای نفتی درست توزیع شوند 
تا منجر به تبعات منفی نظیر افزایش شکاف 
طبقاتی و تولید آسیب‌های اجتماعی نشوند 
و در مرحله بعد هم با برنامه‌ریزی دقیق در 
سطوح مختلف جامعه به بازتعریف نقش نفت 
در اقتصاد و اجتماع پرداخته شود تا بتوانیم 
آینده‌ای روشن را برای کشور رقم بزنیم و 
نقش اصیل نفت را در جامعه ایرانی احیاء 

کنیم .  

1- همانند تمام كشورهاي نفت خيز 
و نيز توسـعه نيافتـه، نفـت خام، دارايي 
رايگان طبيعي قلمداد مي‌شود كه بايد 
استخراج، بهره‌برداري و فروخته شود؛ 
بنابراين استفاده و ارزش افزايـي از فناوری 
درباره آنهـا، مـسئله ايـن كـشورها نبـوده 
اسـت، بلكـه كارآفرينان كشورهاي توسعه 
وری‌هاي  فنا فرينش  آ غ  سرا فته،  يا
بهره‌برداري رفته‌اند؛ در حالي كـه امروزه 
بيشتر شركت‌هاي چند مليتي نفتي در 
كشورهاي فاقد نفت پديد آمده‌اند، امـا 
فروش فناوری از سوي آنها به كشورهاي 
نفت خيز، معادل يا بيشتر از فروش نفت 

آنهاسـت.
2- بعد از توافق ایران و کشورهای ۵+۱ 
تحلیل‌های زیادی درباره چگونگی آینده 
اقتصاد ایران در دوران پس از تحریم ارائه 
شده است؛ خبرگزاری CNN در گزارشی به 
وضعیت ایران در این دوران پرداخت و 
نوشت: سرمایه‌گذاران اکنون در جست 
وجوی ظرفیت‌های اقتصادی هستند که 

مدت هاست از آن به دور مانده‌اند.
 فهرست ویژگی‌های ایران ارزشمند 
ایران، دومین کشور پرجمعیت  است. 

خاورمیانه با ۸۰ میلیون نفر جمعیت، با ۹ 
درصد ذخیره نفتی و ۱۸ درصد ذخایر 

گازی جهان و منابع معدنی فراوان است. 
3- در سال 92 با تغییر دولت و به تبع 
آن روش تعامل با جهان، روندها تا حدود 
زیادی تغییر کرد .نظام ناکارآمد یارانه و بروز 
خطاهای بزرگ و شیوه اصلاح آن، شرایط 
نامساعد ارزی و تحریم و محدودیت‌های 
بین‌المللی از عواملی بودند که پیدایش 
رکود و تورم در اقتصاد ایران را رقم زدند. 
جالب توجه اینکه دکتر نیلی، مشاور ارشد 
رئیس‌جمهوردر امور اقتصادی، از دلایل یاد 

شده، تنها یک مورد را مربوط به عوامل 
بیرونی و خارج از ایران می‌داند؛ در حالی 

که پنج مورد آن داخلی است.
در  اکونومیست  معتبر  مجله   -4
تحلیلی از اقتصاد ایران، ضمن بررسی روند 
50 ساله، )GNP( تولید ناخالص ملی، 
همچنین میزان تولید نفت ایران، تاثیر 
تحریم‌ها و توافق را بر برخی شاخص‌های 
اقتصادی ایران نشان داده است. در این 
گزارش آمده است: ایران برخلاف همسایگان 
ثروتمند خلیج‌فارس، دولت اساسا وابسته به 
نفت نیست، بلکه یک قدرت منطقه‌ای با 

اقتصاد صنعتی و تعداد زیادی از افراد 
تحصیلکرده و ماهر است. این گزارش در 
ادامه می‌نویسد: برخی کارشناسان بر این 
باورند که با حذف تحریم‌ها در طول یک دهه 
آینده، تولید ناخالص داخلی ایران )GNP( از 
عربستان سعودی و ترکیه پیشی می‌گیرد و 
ایران به بزرگ‌ترین اقتصاد خاورمیانه تبدیل 
می‌شود. در کل دولت یازدهم، تصميم جدي 
دارد که اقتصاد را به مسير رشد اقتصادي باز 
گرداند و در مسير مهار تورم، آن را کنترل 
کند. تلاش دولت اين است که مجموعه 
سياست‌هايي را به کار گيرد که در مرحله 

نخست، روند نزولي تورم ادامه پيدا کند. 
تجربه يک سال گذشته نشان داد که 
اين هدف‌گذاري، عملي و شدني است. در 
هر حال ایران از ظرفیت اقتصادی بالایی 
مسائل  برخی  اگر  و  است  برخوردار 
ساختاری اقتصاد ایران نظیر وابستگی بیش 
از حد به نفت برطرف شود، ایران می‌تواند 
رشدی قابل توجه را شاهد باشد.توفیق در 
این امر به کاربست رویکردی نیاز دارد که 
در بند اول این نوشتار به آن اشاره شد و آن 
که  است  نوین  فناوری‌های  آفرینش 
بی تردید امری پیشرو و پیشران اقتصاد 

خواهد بود . 

مصطفی عبدی
 جامعه شناس

رحیم صفری 
دکترای اقتصاد سیاسی
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تدبیر  راهبرد  دومین  قبل،  شماره  در 
معیشت منتشر شد. اکنون ادامه آن را  می 

خوانید:
  اقسام درآمد

درآمد با توجه به منابع مختلف  به دو صورت 
درآمد حلال و درآمد حرام تقسيم‌بندی 

می‌شود:
 الف( درآمد حلال

 درآمد حلال، عبارت است از وجوهى كه 
بر اساس شيوه‏هاى مشروع و مجاز به دست می‌آيد. 

اهميت درآمد حلال
 توصيه ايكد قرآن كريم و روايات اسلامى 
به همه رهروان راه حق اين است كه علاوه بر 

مراقبت بر پاىك و طهارت غذاى جسمانى، در 
طهارت غذاى روحانى نيز مواظبت کنند.

به عبارت ديگر، مراقبت در پاىك ظاهرى 
و  بحران‏ىترين  در  حتى  غذا،  باطنى  و 
سخت‏ترين لحظات زندگى نیز نباید فراموش 
نشود.  در داستان اصحاب كهف، با اينكه بعد 
از بيدارى بسيار گرسنه بودند و ذخيره بدن 
آنها در اين مدت طولانى مصرف شده بود، 
ولى باز به كسى كه مأمور خريد غذا م‏ىشود، 
توصيه مك‏ىنند هر غذايى را نخرد، بلكه 
بنگرد در ميان فروشندگان، كدامين نفر 
غذايش از همه پاك‏تر است و آن را انتخاب 
كند.  امروزه بسيارى از مردم جهان به اهميت 
پاىك غذا از آلودگى ظاهرى  پى برده‏اند، 

  امامزادگان آقا علی عباس 
و  محمد )علیهم‌السلام(

  در 8 کیلومتری شهر بادرود و در 38 کیلومتری شمال 
شرقی شهر نطنز در دل کویر، محل بقعه و آستان دو 
بزرگوار از سلاله پیغمبر اکرم )ص( به‌نام امامزاده آقاعلی 
عباس و امامزاده محمد )علیهم السلام( از فرزندان حضرت 
امام موسی کاظم )ع( و برادران حضرت ثامن الائمه علی 
ابن موسی الرضا )ع( و حضرت معصومه )س( واقع شده 
است. اين دو امامزاده عالي مقام، همانند حضرت شاهچراغ 
)ع( مورد توجه عده زيادي از شيعيان و دوستداران اهل 

بيت عصمت و طهارت )ع( قرار دارند.

  پیرمرد داشت وضو می‌گرفت. صدای دو پسر بچه را 
شنید. بحث می‌کردند که وضوی کدامشان درست است.
پیرمرد توجهی نکرد. آمدند پیش او. گفتند: »ما وضو 
می‌گیریم؛ شما ببینید وضوی کدام‌مان درست است. وضو 
گرفتند؛ صحیح و کامل. پیرمرد خنده‌اش گرفت. گفت: 
»وضوی هر دوی شما حرف ندارد. این منم که با این سن 
و سال اشتباهی وضو می‌گیرم.« نقشه حسن )ع( و حسین 

)ع( گرفته بود.

  

فرهنگ جامع سخنان امام حسین )ع( 
کتاب فرهنگ جامع سخنان امام حسین)ع( شامل 
440 حدیث و سخن از امام حسین )ع( است که به صورت 
دسته‌بندی شده و به زبان عربی همراه با ترجمه فارسی 
از سوی مرحوم حجت‌الاسلام محمد دشتی نگاشته شده 
است. این کتاب از طریق سایت میهن به صورت رایگان 

قابل دریافت است.

آستان ملک پاسبان

 تدبیر
 معیشت از 

دیدگاه 
آیات و 

روایات )8(

روایت راستان 

معرفی کتاب و  نرم افزار 

آشنایی با تاریخ اسلام وایران )بخش پایانی(معرفت

 نقش انقلاب ما در نشر ارزش‏هاى اسلامى در جهان‏
انقلاب اسلامى حركتى سنجيده، 
پيوسته، خستگ‏ىناپذير و سرشار از 
ايمان و اخلاص است كه به منظور 
زنده كردن و سپس به خدمت گرفتن 
ارزش‏هاى دينى به پيروزى رسيد و 
هدف بعدى خود را همان هدف 
حركت اسلامى صدر اسلام قرار داد. 
آن هدف، اراده قاطع در حاكميت 
بخشيدن به دين و ارزش‏هاى دينى 
در ايران و جهان است؛ زيرا همه راز 
تداوم معارف انبيا، كلمه توحيد و 
ارزش‏هاى دينى بوده و همه راز تداوم 
انقلاب اسلامى احيا، حفظ و نشر 
ارزش‏هاى مذهبى است، اما اين 
ارزش‏ها كدامند؟ در بخش پاياني ، دو 

مورد از آنها را مرور مك‏ىنيم  :

گرايش به حكومت الله
نظام اسلامى كه پس از پيروزى 
انقلاب اسلامى در ايران شكل گرفت، 
به صورت بهترين الگو و مهم‏ترين 
خواسته سياسى مبارزان مسلمان 
درآمد. به بيان ديگر، انقلاب اسلامى، 
حدود 1/5 ميليارد مسلمان را 
برانگيخت و آنان را براى تشيكل 
حكومت الله در كره زمين به حركت 
در آورد. اين روكيرد، در اساسنامه، 
گفتار و عمل سياسى جنبش‏هاى 
اسلامى سياسى معاصر به شكل‏هاى 
مختلفى مشاهده م‏ىشود. علاقه 
جنبش‏هاى مسلمانان به ايجاد 
حكومت اسلامى به صورت‏هاى 
مختلف ابراز شده است، از جمله این 
که بعضى گروه‏هاى اسلامى با ترجمه 
امام  اسلامى  حكومت  كتاب 
خمينى)ره( مانند اليسار الاسلامى 
مصر  و يا با تأيكد بر جمهورى اسلامى 
ايران به عنوان تنها راه حل ) مانند 
الجزاير(،   اسلامى  نجات  جبهه 

علاقه‏مندى خود را براى برپا كردن 
كي حكومت اسلامى ابراز كرده‏اند. 
آيت الله محمد باقر صدر هم قبل از 
شروع جنگ تحميلى در تلاش بود 
رژيم عراق را سرنگون و كي حكومت 
اسلامى به شيوه حكومت ايران، يعنى 
جمهورى اسلامى بر پايه ولايت فقيه 
به وجود آورد.  برخى حركت‏هاى 
ديگر اسلامى بر اساس اصل ولايت 
فقيه و قبول آن، از رهبر معظم  انقلاب 
اسلامى ايران پيروى مك‏ىنند. اين 
دسته از گروه‏ها، دو گونه‏اند؛ دسته‏اى 
كه از لحاظ عقيدتى و مذهبى خود را 
مقلد مقام معظم  رهبرى م‏ىدانند 
)جنبش امل در لبنان( و دسته‏اى كه 
هم از لحاظ سياسى و هم مذهبى از 
رهبرى انقلاب اسلامى ايران تبعيت 
مك‏ىنند )جنبش حزب الله لبنان(. 

بيدارى اسلام‏ى
دانيل لرنر، از نويسندگان غربى در 
سال 1964 م. گفته بود كه اسلام در 
برابر تجددگراىي يا مدرنيزاسيون 
كاملا بى دفاع است. به دنبال پيروزى 
انقلاب اسلامى در سال 1979 م. 
دولت آمریکا اسلام گراىي را از عوامل 
نابودى جهان خواند و بيدارگران 
مسلمان را رزمندگان جنگى دانست 
كه سايروس ونس، وزير خارجه وقت 
آمریکا، از آن با تعبير »جنگ اسلام و 
غرب« ياد كرد كه در صورت وقوع، 
احتمالا م‏ىتواند منافع آمریکا را به 
مخاطره اندازد. در عين حال، رهبران 
اتحاد جماهير شوروى سابق نيز ترس 
خويش از بيدارى اسلامى و خطرات 
آن براى شوروى را كتمان نكردند. 
بعدها كي تحليلگر آمریکاىي از 
بيدارى اسلامى به عنوان انتفاضه 
جهانى ياد كرد. لارونس از ديگر 

انديشمندان غربى در سال 1990.م 
بيدارى اسلامى را ضربه انقلاب ايران 
ناميد.‌ هانتينگتون هم در سال 
1993.م گفته بود: بلوك اسلامى، 
بيدار شده وبه خطر اصلى فراروى نظم 
جهانى تبديل شده است. واترز، 
نويسنده كتاب »جهانى شدن« 
معتقد است که بيدارى اسلامى، 
بيشترين اثرات خود را از انقلاب ايران 
گرفته است.  زمانى كه جامعه ايران به 
رهبرى امام خمينى )ره(، به ابراز 
مخالفت علنى عليه رژيم پرداخت، 
حركت مردمى ب‏ىسابقه‏اى آغاز شد 
كه هدايت آن، با توجه به تضعيف 
جريان‏هاى كمونيستى و ليبراليستى، 
به دست روحانيون جوان و فعال 
طرفدار امام خمينى )ره( افتاد. اين 
روحانيون، از كي راهبرد اسلامى 
پيروى مك‏ىردند كه طى آن، هم به 
خواسته‏هاى توده‏ها توجه می‌شد و 
هم تاکید می‌کردند كه روحانيون و 
توده‏هاى مسلمان بايد در سرنگونى 
رژيم پهلوى، تكليف شرعى خويش را 
انجام دهند. امام خمينى )ره( اظهار 
م‏ىداشتند، انديشه جداىي دين از 
سياست و انديشه دخالت کردن 
علماى اسلام در امور سياسى، ساخته 
و پرداخته اجانب است و تنها غير 
مذهب‏ىها هستند كه اين انديشه‏ها را 
بازگو مك‏ىنند. ايشان با  رد اين 
انديشه، خواهان كي حركت توده‏اى 
وسيع عليه حكومت پهلوى بودند و 
حاصل آن تشيكل كي حكومت 
اسلامى با عنوان جمهورى اسلامى 
شد كه تبلور آرمان‏هاى توده مردم 
بود. از همان روزهاى نخستين پس از 
پيروزى، رهبر فقید انقلاب، بيدارى 
اسلامى را مطرح ساختند. ايشان در 
تقويت بيدارى اسلامى فرمودند: اراده 

مستضعفان، سرانجام رهبرى جهان 
را از آن خود خواهد ساخت و وعده 
خداوند بزودى تحقق خواهد يافت و 
محرومان، جايگزين ثروتمندان 
خواهند شد. امام خمينى )ره( ابراز 
مك‏ىردند:تأسيس امت اسلامى 
م‏ىتواند مسلمانان را صرف نظر از 
مليت‏هاى مختلف و نيز موانع قومى 
و سياسى موجود به هم پيوند دهد. به 
دنبال انقلاب اسلامی ايران، بيدارى 
اسلامى بسرعت در جهان اسلام رشد 
يافت و حتى در برخى از نواحى آفريقا 
و آسياى ميانه نیز ظاهر شد. در برخى 
از اين كشورها، فعالان سياسى 
مسلمان، اين اعتماد را يافتند كه به 
شيوه‏هاى مشابه عليه دولت‏هاى خود 
وارد عمل شوند كه اين اقدام، در 
واشنگتن و مسكو وحشت ايجاد كرد. 
بعد از انقلاب اسلامی ايران، اسلام 
گراىي در سودان قوت گرفت و در 
الجزاير هم ظهور پر جاذبه‏اى داشت.
حتى انقلاب اسلامى ايران بر جنبش 
الهيات رهاىي بخش آمریکاى لاتين 
که نخست از كمونيسم تأثير پذيرفته 
بود اثر گذاشت، بويژه در دهه 1980 
.م گسترده‏تر شد و ظرف 20 سال بعد 
از اواخر دهه 1960 م.، رو به رشدترين 
جنبش اجتماعى در آمریکاى لاتين، 
جنبش مرتبط با الهيات آزادى خواه 
يا جنبش عدالت طلبانه كشيش‏هاى 
آمریکاى لاتين بود.ظهور اين جنبش، 
تشيكلات كليسا را تكان داد. هنوز هم 
انقلاب اسلامی ايران از ظرفيت‏هاى 
كافى در ايجاد و تقويت بيدارى 
اسلامى و به حركت در آوردن 
جنبش‏هاى اسلامى برخوردار است. 
نمونه‏اى از اين ظرفيت بالفعل را 
م‏ىتوان در حزب اللَّ لبنان و فلسطين 

امروز ديد.

مفاهیم دینی



37 نشريه کارکنان صنعت نفت ایران، شماره 846  

غافل از اينكه غذاها بايد از آلودگى به 
حرام، ربا، غش، تقلب و هر گونه آلودگى 
باطنى نيز پاك باشد.  از اين رو، در 
روايات فراوانى به كوشش و جديت در 
به دست آوردن لقمه حلال سفارش أكيد 
شده است كه در اين زمينه به برخى از 
آنها اشاره م‌یشود:   پيامبر اكرم )ص( 
مى‏فرمايند: »عبادت هفتاد جز دارد، 
برترين آنها طلب حلال است. « و در 
جای دیگر نيز فرموده‌اند: »كسى كه در 
حال طلب حلال، شب را به صبح آورد، 
در حال بخشودگى گذرانده است.«  امام 
صادق )ع( نیز فرمودند: »به هر كس از 
ياران‌تان برخورديد، سلام مرا برسانيد 

و بگوييد: بر شما باد به تقواى الهى و 
به  ن  آ ی  سو ز  ا نچه  آ به  جه   تو
ما عند اللَّ و پاداش الهى مى‏توان دست 
يافت.  قسم به خدا، ما به شما فرمان 
نمى‏دهيم، مگر آنچه را به نفس خود امر 
مى‏كنيم. بر شما باد به كوشش و جديت 
و  كرديد  ادا  را  صبح  نماز  هرگاه  و 
بازگشتيد، صبح زود در پى روزى برويد 
و در طلب حلال باشيد. همانا خداوند به 
شما روزى خواهد داد و بر آن ياري‌تان 

خواهد فرمود. «

 ب( درآمد حرام
در قرآن كريم درباره شيوه‏هاى 

نامشروع چون »أكل مال به باطل«، 
»ربا«، »ظلم«، »فساد« و انواع راه‌هاى 
نادرست درآمد سخن رفته و از آنها 
نهى شده است.   در روايات اسلامى، 
شيوه‏هاى درآمد حرام و جمع آورى 
ثروت‏هاى نامشروع از گناهان كبيره 
شمرده شده و از برخى شيوه‏ها چون 
با  برابر  ربا  و  خيانت  فروشى،  كم 
بدترين گناهان همانند آدم كشى ياد 
ين  ا وسيله  به  يعنى  است،  شده 
شيوه‏ها، رگ حيات اقتصادى انسان 
بريده مى‏شود و او را به مرگ تدريجى 

مى‏كشاند. 
ادامه دارد...

همراه با
شهیدان

 

پيش از رسيدن به سن تكليف، نماز و روزه را 
بجا مي‌آورد. فرزند شهيد، درباره‌ خصوصيات 
اخلاقي پدرش مي‌گويد: »از آنچه كه نقل مي‌كنند، 
اين‌طور به‌نظر مي‌رسد كه پدر قبل از رسيدن به 
سن تكليف، نماز و روزه‌  خود را مرتب بجا مي‌آورده 
است.« به گفته فرزند شهيد همواره سفارش پدر، 
به احترام گذاشتن به روحانيت، برپا داشتن نماز و 

شركت در نمازهاي جماعت بوده است. 

 نذرهای باطل
نذر زن بدون اذن شوهر باطل است، نذر‌های 
رقابتی و چشم وهم چشمی و نذر دیگران برای انسان 
باطل است. نذر در خواب و نذر برای انجام کار حرام و 
مکروه و یا ترک واجب و مستحب نیز باطل است. نذر 

بدون صیغه یا صرف تصمیم، صحیح نیست.

 شهید علیرضا 
دهقانی مبارکه

یک شبهه ویک پاسخ

سوال:   علت اينكه هنگام بلند شدن، نام حضرت علي )ع(را مي گوييم و نام خدا را نمي بريم، چيست ؟   

 به مناسبت آغاز دهه ولایت )ازعید قربان تا 
و  اندیشی  هم  نشست  غدیر(  سعید  عید 
برنامه‌ریزی ائمه جماعات و دبیران ستاد اقامه 
نماز شرکت‌های پتروشیمی بندر امام خمینی 
)ره( و ماهشهر برگزار شد.   حجت‌الاسلام 
والمسلمین حیدری، مسئول قرارگاه فرهنگی 
از  تقدیر  ضمن  جنوب،  نفت‌خیز  مناطق 
پیگیری‌های  و  بتکار  ا حسن  فعالیت‌ها، 
حجت‌الاسلام ریاضی، نماینده ستاد اقامه نماز 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی در منطقه 
روحانیون  از  )ره(،  امام  بندر  و  ماهشهر 
شرکت‌کننده در این نشست تشکر کرد و انجام 
کارهای فرهنگی و دینی در این شرکت‌ها را 
قابل الگوبرداری برای ائمه جماعات سایر 

شرکت‌ها دانست.  

 به مناسبت روز جهانی مسجد نیز با حضور 
امام جمعه ماهشهر و مسئولان این شهرستان، 
در  نماز  اقامه  فعالان  و  نماز  خادمان  از 

شرکت‌های صنایع پتروشیمی تجلیل شد.

برگزاری همایش ائمه جماعات
خراسان شمالی

 همزمان با دهه مبارک امامت و ولایت، 
همایش آموزشی و برنامه‌ریزی ائمه جماعات و 
مسئولان ستاد اقامه نماز وزارت نفت در 

خراسان شمالی )بجنورد( برگزار شد. 
حجت‌‌الاسلام والمسلمین محسن قمصری، 
رابط فرهنگی و امور روحانیون منطقه 8 
کشوری در وزارت نفت، ضمن خوشامدگویی 
به شرکت‌کنندگان و تبریک دهه مبارک ولایت 

و بیان جایگاه غدیر، به روند شکل‌گیری دفتر 
رابط فرهنگی و امور روحانیون در منطقه ۸ 
شامل استان‌های خراسان رضوی، جنوبی و 
شمالی پرداخت.   سخنرانی دکتر مجیدی، دبیر 
شورای فرهنگی و اقامه نماز وزارت نفت، 
حجت‌الاسلام زردوزنیا استاد مدعو، دکتر 
باغبان، رئیس کارگروه طرح و برنامه ستاد اقامه 
نماز، میر بلوکی و شکوری از مدیران صنعت 
نفت خراسان شمالی، از اهم برنامه‌های این 
همایش بود.  برگزاری جلسه پرسش وپاسخ 
دفتر  و مسئولان  روحانیون شرکت‌کننده 
ارتباطات حوزوی ستاد اقامه نماز وزارت نفت و 
اجرای کارگاه دانش افزایی ائمه جماعات با 
حضور حجت‌الاسلام نخاولی و دکتر کرمانی از 

دیگر برنامه‌های این همایش بود.

اخبار ستاد اقامه نماز

 برگزاری نشست هم اندیشی ائمه جماعات شرکت صنایع پتروشیمی

صفحه‌ای برای گسترش و ترویج  فرهنگ، آداب و اندیشه دینی
تهیه و تنظیم:  ستاد اقامه نماز وزارت نفت

پاسخ: »يا علي« گفتن هنگام برخاستن، 
نوعي توسل به علي بن ابيطالب)ع( است كه 
محبوب خدا و رسول او بوده؛ خدا ما را به 
پذيرش امامت، هدايتگري او و اطاعت مطلق 
از او در امور دنيا و آخرت به عنوان جانشين 

و وصي رسول خدا دعوت كرده است. 
توسل به پيامبر)ص( و امامان )ع( مخالف 
توحيد و تعليمات دين نیست. اگر كسي به 
ديگري متوسل شود و او را شركي خدا و در 
عرض و هم رديف خدا بداند، اين توسل، 
شرك و كفر و توسل جوينده مشرك و كافر 

است.  اگر كسي پيامبر)ص( و امامان )ع( را 
شركي خدا و در عرض و هم رديف خدا 

بداند، قطعا مشرك و كافر است.
 مبارزه شديد امامان با اهل غلو به این 
منظور بود كه كسي آنان را هم‌رديف و 
شركي خدا قرار ندهد؛ اما اگر به كسي به اين 
عنوان كه خدا او را دوست دارد و برگزيده 
خداست و خداوند محبوبيت و برگزيدگي را 
در قرآن و به زبان پيامبرش )ص( اعلام كرده 
و به توسل به او فراخوانده، متوسل شود، 
كردن  اطاعت خداست. صدا  و  بندگي 

پيامبران و امامان با توجه به اينكه عبد خدا 
و محبوب خدا هستند و به اذن خدا در جهان 
قدرت تصرف دارند و به اصطلاح دست خدا 
هستند، هيچ مانعي ندارد. در روايات و آيات 
و سيره نبوي اجازه اين نوع توسل رسيده 
است. وقتي ما مي‌گوييم يا رسول‌الله! او را به 
عنوان ولي خدا و بنده برگزيده خدا و محبوب 
خدا و...صدا مي‌زنيم. بنا بر اين جايز است 
هنگام انجام كار‌ها بگوييم: »بحول الله و 
قوه«، »يا الله«، »يا قادر« و يا بگوييم »يا 

علي« هر دو شعاع كي نور هستند.

 مرحوم آیت الله سید محمد‌هادی میلانی دچار 
بیماری معده شد  و پروفسور برلون از اروپا وی را 
جراحی کرد. پس از یک عمل سه ساعته، زمانی که 
آیت‌الله میلانی در حال به هوش آمدن بود، به 
مترجم دستور داد تمام کلماتی را که آیت‌الله در 
حین به هوش آمدن می‌گوید، برایش ترجمه کند. 
مرحوم میلانی در آن لحظات، فرازهایی از دعای 
ابوحمزه ثمالی را قرائت می‌کرد. پروفسور برلون 
گفت: کلمه شهادتین را به من بیاموزید؛ زیرا از این 
لحظه می‌خواهم روی به اسلام بیاورم و پیرو مکتب 
این روحانی باشم. وقتی دلیل این کار را جویا 
شدند، پروفسور برلون گفت: تنها زمانی که انسان 
شاکله وجودی خود را بدون این که بتواند برای 
دیگران نقش بازی کند، نشان می‌دهد، در حالت 
به هوش آمدن است و من دیدم که این آقا، تمام 
وجودش محو خدا بود، در آن لحظه به یاد اسقف 
کلیسای کانتربری افتادم که چندی پیش در همین 
حالت و پس از عمل در کنارش ایستاده بودم و 
دیدم که او ترانه‌های کوچه بازاری جوانان آن 
روزگار را زمزمه می‌کند. در آن لحظه بود که 
فهمیدم حقیقت، نزد کدام مکتب است و بعد از آن 
هم وصیت کرد که وی را در شهری که مرحوم 
میلانی را در آن دفن کرده‌اند، به خاک بسپارند. 
قبر این پروفسور مسلمان شده در خواجه ربیع، 
محل مراجعه مردم و افرادی است که حقیقت 

اسلام را باور کرده‌اند.

با فرزانگان

زلال احکام
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آغاز تولید آزمایشی متانول 
پتروشیمی مرجان تا آذرماه

مدیرعامل مجتمع پتروشیمی مرجان با اشاره 
به پیشرفت بیش از 96 درصدی طرح متانول این 
مجتمع از تولید آزمایشی متانول، تا آذرماه امسال 
خبر داد. حسن بیگی با اشاره به روشن شدن مشعل 
پتروشیمی مرجان از اواسط شهریورماه امسال 
مراحل زمان‌بندی،  برنامه  براساس  فزود:   ا

 پیش راه‌اندازی و راه‌اندازی این طرح پتروشیمی 
آغاز شده است. وی با بیان این که پیش‌بینی 
می‌شود تا بهمن ماه امسال تولید از طرح پتروشیمی 
مرجان آغاز شود، تصریح کرد:هم اکنون همه 
تجهیزات و کالاهای مورد نیازطرح تامین شده و در 

مرحله نصب و راه‌اندازی است.
بیگی همچنین با اشاره به برنامه‌ریزی برای آغاز 
تولید آزمایشی متانول از پتروشیمی مرجان تا 
آذرماه امسال گفت: هزینه سرمایه‌گذاری برای 
طرح  این  از  بهره‌برداری  و  ساخت  طراحی، 
پتروشیمی حدود 465 میلیون یورو و 550 میلیارد 
آورده  ازمحل  منابع  همه  که  بوده  تومان 

سرمایه‌گذاران بخش خصوصی تامین شده است.
وی با بیان این که خدمات جانبی مورد نیاز برای 
راه‌اندازی پتروشیمی مرجان هم تامین شده است، 
افزود: همه خدمات از پتروشیمی دماوند تامین 
می‌شود، ضمن آن که با راه‌اندازی یک واحد در 
برای  نیاز  مورد  اکسیژن  مرجان،  پتروشیمی 

راه‌اندازی پروژه تامین شده است.
مدیرعامل پتروشیمی مرجان یادآورشد:این 
مجتمع یکی ازنخستین طرح‌های پتروشیمی کشور 
است که در دولت دوازدهم تولید محصول آن آغاز 

خواهد شد.
پتروشیمی مرجان در صورت بهره‌برداری کامل، 
ظرفیت تولید سالانه یک میلیون و 650 هزار تن 
متانول خواهد داشت که خوراک این طرح به وسیله 

پالایشگاه‌های پارس جنوبی تامین می‌شود.
پیش‌بینی می‌شود امسال سه طرح جدید تولید 
متانول شامل طرح‌های پتروشیمی مرجان، فاز 
نخست پتروشیمی بوشهر و پتروشیمی کاوه )به 
و  ایران  متانول  تولید  بزرگترین طرح  عنوان 
خاورمیانه( به بهره‌برداری برسند که با راه‌اندازی 
این سه طرح تا پیش از پایان سال ۹۶ ظرفیت تولید 
متانول ایران با افزایش بیش از دو برابری از مرز ۱۰ 

میلیون تن در سال عبور می‌کند.

مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه کردستان 
گفت: زمان فروش نفت گازبه کامیون‌های ترانزیت وکنترل آنها 
دربازارچه‌های مرزی سیرانبند و باشماق به کمترین زمان ممکن 
رسیده است.  فریدون یاسمی دربازدید اعضای کمیته طرح 
فروش سوخت درقالب کنترل باک ازمرزباشماق با بیان این که 
پایش الکترونیکی موجودی باک کامیون‌های ترانزیت و کاهش 
زمان سوخت گیری آنها با بهره‌گیری نرم افزار »بی اس اس« 
امکان پذیرشده است، این مهم را گامی درجهت تحقق اهداف 
اقتصاد مقاومتی، همچنین تسهیل و توسعه صادرات در 
بازارچه‌های مرزی منطقه کردستان برشمرد. وی روان سازی 
عملیات کنترل وفروش فرآورده‌های نفتی را درپایانه مرزی 
باشماق شهرستان مریوان، از ویژگی‌های بهره گیری ازاین 
نرم‌افزارعنوان واظهارکرد:با نصب نرم افزار بی اس اس، 
اندازه‌گیری موجودی نفت گاز باک کامیون‌ها به صورت 
دیجیتال انجام می‌شود.  یاسمی جلوگیری ازسوءاستفاده‌های 
احتمالی، ارتقای سلامت اداری در محیط کار وجلوگیری 
ازقاچاق سوخت را از دیگر ویژگی‌های استفاده از این سیستم 
برشمرد. مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه 
کردستان با بیان این که پرداخت بهای سوخت در جایگاه مرزی 
باشماق با همکاری بانک ملی به صورت الکترونیک انجام 

می‌شود، تصریح کرد: این مهم درافزایش رضایت‌مندی رانندگان 
وکاهش مدت زمان کنترل باک خودرو، همچنین افزایش توان 
عملیاتی جایگاه تاثیر بسزایی ایجاد کرده است.  وی گفت: با 
توجه به شتاب دهی به روند کنترل و نظارت برسیستم کنترل 
و فروش سوخت )با نصب سیستم بی اس اس( اقدام‌هایی نیز 
به منظور استفاده ازاین سیستم وپایش الکترونیکی خودروهای 
ترانشیپ کامیون‌های ورودی به کشور ازاقلیم کردستان عراق  

در دست اجراست.

مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه گیلان 
گفت: تعطیلات سه روزه منتهی به عیدغدیرخم، توزیع ومصرف 
بنزین دراین استان رابه بیش از13 میلیون لیتربنزین رساند. علی 
اصغر عباسی با بیان این که مصرف معمول بنزین در استان گیلان 
روزانه دومیلیون و 600 هزار لیتر است، افزود: در سه روز 16، 17 
و 18شهریورماه امسال که مقارن با تعطیلات عید غدیربود، 
مصرف بنزین )معمولی وسوپر( به 13 میلیون 479 هزار لیتر 
رسید. وی تصریح کرد: آمارها نشان می‌دهد مصرف بنزین روزانه 
بنزین نسبت به روزهای معمول تقریبا دو برابرشده که دلیل آن 
را می‌توان افزایش سفر با توجه به روزهای باقیمانده تابستان تلقی 
کرد. به گفته وی در تعطیلات سه روزه منتهی به عید غدیر 12 
میلیون و 866 هزار لیتر بنزین معمولی و 613 هزار لیتر بنزین 
سوپر مصرف شده است. مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های 

نفتی منطقه گیلان تصریح کرد: بیشترین حجم مصرف بنزین 
در تعطیلات اخیرباچهارمیلیون و 813 هزار لیتربه 16شهریورماه 
و کمترین میزان مصرف این فرآورده نفتی نیز با سه میلیون 

و861هزارلیتر به روزجمعه )17شهریورماه( مربوط می‌شود.
عباسی با بیان این که سوخت رسانی در استان گیلان با 
بهره‌گیری از9 ناحیه مرکزی، رشت، لاهیجان، رودسر، رودبار، 
تالش، همچنین فومن، صو معه سرا و آستارا( انجام می‌شود، 
اظهارکرد:بیشترین مصرف بنزین تعطیلات اخیرباچهارمیلیون و 
99 هزار لیتر درناحیه رشت به ثبت رسیده است. وی همچنین 
یادآورشد: به دلیل موقعیت راهبردی انبار نفت شهید بهمنی 
مقدم رشت، درهمین بازه زمانی )تعطیلات سه روزه(پنج میلیون 
و 748 هزار لیتربنزین به مناطق همجواراستان گیلان شامل 

چالوس، تنکابن، رامسر، اردبیل وخلخال ارسال شده است.

کاهش زمان فروش سوخت دربازارچه‌های مرزی 

توزیع 2 برابری بنزین در تعطیلات غدیرخم
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فعالیت 4 جایگاه عرضه سوخت در قالب »برند«
مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه خراسان 
جنوبی گفت: شهریورماه امسال چهارباب جایگاه جدیدعرضه 

فرآورده‌های نفتی در قالب »برند« وارد مدار استفاده شده است.
علی اصغراصغری با بیان این که این جایگاه‌ها باهدف کاهش 
تصدی‌گری دولت با سرمایه بخش خصوصی مقارن با گرامیداشت 
هفته دولت افتتاح شده‌اند، تصریح کرد:این جایگاه‌ها در قالب برند 
)شرکت‌های زنجیره‌ای صاحب نشان( در حوزه سوخت رسانی به 

مردم خدمات رسانی خواهند کرد.
وی هزینه احداث این چهارجایگاه را50میلیارد ریال اعلام و 
اظهارکرد: با افتتاح این جایگاه‌ها برای 25 نفربه صورت مستقیم 
اشتغال زایی شده است. اصغری افزود: از آنجا که فعالیت این 
جایگاه‌ها درقالب »برند« است، عملیات حمل و توزیع فرآورده‌های 

نفتی از سوی شرکت صاحب برند انجام می‌شود. مدیرشرکت ملی 
پخش فرآورده‌های نفتی منطقه خراسان جنوبی گفت:جایگاه 
اختصاصی قائم در شهرستان حاجی آباد، جایگاه اختصاصی‌هامون 
درکیلومتر 13محور بیرجند–قائم، همچنین جایگاه اختصاصی 
سه ستاره سهیل در کیلومتر 10 محور فردوس-بشرویه و جایگاه 
اختصاصی صبا درکیلومتر 35 محور قائن – زیرکوه، مجموعه 
جایگاه‌هایی است که بهره‌برداری ازآنها در قالب شرکت‌های صاحب 
نشان)برند( آغاز شده است. به گفته وی، پتروخضراء شرق وتوزیع 
روان پخش کندوان خاوران، شرکت‌هایی است که این چهارجایگاه 
زیرپوشش آنها فعالیت می‌کنند. وی تصریح کرد: با بهره‌برداری 
ازاین جایگاه‌ها، شمار مجاری عرضه سوخت استان خراسان جنوبی 

به 81 باب افزایش یافته است.
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 MDI نخستین محموله
پتروشیمی کارون به چین رفت
رئیس مجتمع پتروشیمی کارون ازصادرات 
نخستین محموله محصول متیل دی فنیل دی 
ایزوسیانات )MDI( این پتروشیمی به کشورچین 
خبر داد. افشین کیانی با بیان این که نخستین 
محموله صادراتی متیل دی فنیل دی ایزوسیانات 
این مجتمع پتروشیمی 320 تن است، افزود:ایران 
به عنوان نخستین کشور تولیدکننده ایزوسیانات‌ها 
در خاورمیانه، موفق به صادرات این محصول 

پتروشیمی به چین شده است.
وی افزود: واحد MDI پتروشیمی کارون 
درسال ۹۵ پس از انصراف شرکت‌های سوئدی و 
آلمانی صاحب لیسانس، با اتکا به دانش و فناوری 
داخلی به طور رسمی به بهره‌برداری رسید که تولید 

این واحد، محصول MDI در ۹ گرید است.
رئیس مجتمع پتروشیمی کارون همچنین با 
تاکید براین که ازمیان گریدهای موجود، فروش دو 
گرید عمده و پرکاربرد شامل پلیمریک MDI و 
پیور MDI در بازارهای داخلی و خارجی آغازشده 
است، تصریح کرد: این محصول در صنایع تکمیلی 
پتروشیمی دارای کاربردهای متنوع و متعدد است.
کیانی از تولید محصولاتی همچون پلی یورتان 
به عنوان فوم سخت پلی یورتان و عایق‌های حرارتی 
به عنوان یکی از محصولات تولیدی از محصول 
MDI پتروشیمی کارون نام برد و یادآور شد: این 
محصول در یخچال و فریزرها، عایق حرارتی 
ساختمانی، صنعت خودروسازی، چرم، چسب‌های 
محکم صنعتی و... قابلیت مصرف دارد. وی با بیان 
این که ظرفیت تولید MDI در پتروشیمی کارون 
۴۰ هزار تن در سال است، افزود: با توجه به مصرف 
۲۰ هزار تنی این محصول در داخل کشور و 
همچنین مصرف ۱۴ هزار تنی یک شرکت داخلی 
از پیور MDI پیش‌بینی می‌شود ۷۵ درصد تولید 
پتروشیمی کارون، نیاز صنایع داخلی را پوشش 
بدهد. شرکت پتروشیمی کارون، نخستین تولید 
کننده ایزوسیانات‌ها در خاورمیانه است. پتروشیمی 
کارون با استفاده از گازهای کلر، منواکسیدکربن، 
هیدروژن و نیز تولوئنو اسیدنیتریک قادر است انواع 
محصولات پایه‌ای و اصلی پتروشیمی، شامل انواع 
ایزوسیانات‌ها که دارای ارزش افزوده بالاتر است، با 
کیفیت مناسب تولید و به بازارهای داخلی و خارجی 

عرضه کند. 

شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه قم با هدف 
افزایش آگاهی و بالابردن سرعت عمل کارکنان جایگاه‌های 
سی ان جی، اقدام به برگزاری یک دوره آموزشی با موضوع 
 ایمنی و آتش نشانی کرد. این دوره آموزشی با هماهنگی

 اچ اس ای شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه قم 
و مدیران مجاری عرضه سی ان جی این استان برگزار و در 
آن مطالبی دو بخش تئوری وعملی به کارکنان مجاری عرضه 

سی‌ان آموزش استان قم ارائه داده شد.
هدف از برگزاری این دوره آموزشی، مقابله با حوادث 
احتمالی در جایگاه‌های سی‌ان جی، افزایش واکنش کارکنان 

درمواقع بروز حادثه، روش استفاده از تجهیزات اطفای آتش، 
همچنین واکنش مناسب و به موقع هنگام بروز حوادث 

احتمالی عنوان شده است.
آشنایی باکپسول‌های آتش نشانی برای خاموش کردن 
آتش، آشنایی کامل با موضع بحران و پدافند غیرعامل، نحوه 
صحیح تخلیه گازکش، شناخت کانون‌های خطر، آشنایی با 
فرآورده‌ها، همچنین رعایت بهداشت فردی درمحیط کار، 
ضرورت استفاده ازالبسه استحفاظی از جمله مواردی است 
 که در دوره آموزشی مزبوربه کارکنان جایگاه‌های عرضه

 سی ان جی استان قم ارائه شده است.

آموزش ایمنی و آتش نشانی برای کارکنان جایگاه‌های سی ان جی 
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مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی منطقه مرکزی 
)اراک(از آمادگی کامل این منطقه به منظور سوخت رسانی 
مطلوب در اربعین حسینی خبر داد.  عبداله گیتی منش بابیان 
این که استان مرکزی منطقه مواصلاتی راهبردی منتهی به 
غرب وجنوب کشور است ودرمسیر تعداد بی‌شماری از زائران 
کربلای معلی و نجف اشرف قراردارد، افزود: شرکت ملی پخش 
فرآورده‌های نفتی منطقه مرکزی همچون ادوار گذشته آماده 
است تا به بهترین نحو ممکن، کار سوخت رسانی در ایام 
اربعین حسینی را انجام دهد. عضو کارگروه اربعین استان 
مرکزی اظهارکرد: هم اکنون90 باب جایگاه عرضه سوخت 
مایع و62 باب جایگاه عرضه سوخت سی ان جی در برای 
خدمات رسانی ویژه اربعین آمادگی دارند. وی همچنین از 
آمادگی 6 نمازخانه شرکتی این منطقه برای استقبال از زائران 
اربعین حسینی در محورهای توره، خمین، نراق دلیجان، 
خاوران محلات، نوبران ساوه و اناری واقع در کمر بندی قدیم 
مرکزی  استان  سوخت  تامین  رئیس  داد.  خبر  اراک 
گفت:انبارنفت سردارشهید رحیم انجفی منطقه نیز آماده 
تامین سوخت موردنیازاستان‌های همجوار) لرستان، همدان، 
کرمانشاه وایلام( است. مدیرشرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی منطقه مرکزی تاکید کرد: به منظورخدمات دهی 

مطلوب تر به زائران، ازهم اکنون بازدید ازمجاری عرضه از 
سوی گروه‌های مختلف در دستور کار قرارگرفته است. وی از 
مسافران اربعین و رانندگان ناوگان حمل ونقل خواست با 
مراجعه به جایگاه‌های استان مرکزی به ویژه جایگاه‌های 
عرضه سوخت سی ان جی به نکات ایمنی توجه داشته باشند. 
گیتی منش یادآورشد:سال گذشته، 40 دستگاه اتوبوس 
حامل زائران حسینی در جایگاه سوخت شهدای نفت، جنب 

انبار این منطقه سوختگیری کرد.

سامانه نوبت دهی تلفنی سازمان بهداشت و درمان صنعت 
نفت، در استان تهران راه‌اندازی شد. 

به منظورافزایش سطح رضایتمندی جامعه هدف، 
همچنین مدیریت زمان و منابع مراجعه‌کنندگان، سازمان 
 بهداشت ودرمان صنعت نفت، اقدام به راه‌اندازی سامانه 

نوبت دهی تلفنی با شماره 1519 کرده است.
این سامانه در استان تهران به منظور ارائه خدمات متنوع 
وجامع راه‌اندازی شده است. نوبت دهی پلی کلینیک، 
درمانگاه‌های مراکز سلامت خانواده تهران و تصویربرداری 
)سی تی آنژیو، سی تی اسکن، رادیوگرافی، رادیولوژی و 
ماموگرافی( از جمله مواردی است که از طریق سامانه 1519 
انجام می‌شود. کارشناسان سازمان بهداشت و درمان صنعت 
نفت از ساعت 7 تا 17 روزهای کاری هفته، آماده پاسخگویی 

به کارکنان صنعت هستند. 

همچنین انتقاد و پیشنهاد درباره عملکرد سامانه 1519 
دراین سامانه ثبت و قابل پیگیری است.

همکاران ساکن شهرستان‌ها نیزمی توانند با شماره‌های 
61636689 و 61636773 برای گرفتن نوبت تماس بگیرند.

راه‌اندازی سامانه 1519 دراستان تهران
ت
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حمایت از 2 پروژه پژوهش 
دانشجویی

 دو پروژه پژوهش دانشجویی زیرچترحمایتی شرکت 
ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران قرار گرفتند.

»نانوپوشش‌های مقاوم دربرابرخوردگی اتمسفری« 
و»استفاده از فناوری نانو درساخت پوشش‌های ضد 
پژوهشی  عناوین  درآب(«  غربق  خزه)سازه‌های 
دانشجویی هستند که شرکت ملی پخش فرآورده‌های  

نفتی ایران آنها را زیرچترحمایتی قرارداده است.
پژوهشگر پروژه »استفاده ازفناوری نانو درساخت 
پوشش‌های ضد خزه« نرگس قائد امینی ومحقق پروژه 
»نانو پوشش‌های مقاوم دربرابرخوردگی اتمسفری« نیز 

سوگند عباسپور است.
در سال‌های اخیر، پوشش‌های خود ترمیم شونده 
ضد خوردگی، پیشرفت‌های چشمگیری داشته اند 
وطراحی وساخت آزمایشگاهی موفقیت‌آمیز آنها، این 
نوع پوشش را در زمره خانواده مواد هوشمند چند 

منظوره قرار داده است.
خوردگی اتمسفری نیز، آفت دیگری برای تجهیزات 
و سازه‌ها به ویژه سازه‌هایی که درآب قرار دارند، به شمار 
می‌آیند و بیش ازهرنوع خوردگی دیگر، موجب نابودی 
سازه‌ها و تجهیزات می‌شود وهزینه‌های فراوانی را که 
شامل بازسازی تجهیزات و ترمیم مربوط به پوشش 

آنهاست، به بارمی‌آورند. 
»نانوپوشش‌های مقاوم دربرابرخوردگی اتمسفری« 
نسل جدید و نوینی از پوشش‌های مقاوم است که 
می‌تواند به عنوان یک راه حل مناسب برای جلوگیری 
ازهزینه‌های یاد شده ناشی ازخوردگی تجهیزات مورد 

استفاده قرار گیرد.
روش‌های مختلفی برای ترمیم پوشش‌های آسیب 
دیده استفاده می‌شود که هم زمان براست و هم هزینه 
فراوانی را به خود اختصاص می‌دهد، ضمن آن که علاوه 
بر نیازبه مهارت‌های بالا برای ترمیم، تنها پاسخ گوی 
ترمیم بخش‌های بیرونی تجهیزات هستند وبرای ترمیم 

میکرو ترک‌ها، کارآیی ندارند. 
»استفاده ازفناوری نانو درساخت پوشش‌های ضد 
خزه« روشی است که می‌تواند ضمن کاهش هزینه‌ها و 
زمان، شرایط پایداری را برای جلوگیری ازخوردگی 

سازه‌ها وتجهیزات غریق درآب ایجاد کند.
این نسل جدید از پوشش‌هامی تواند جایگزین بسیار 
برای  متداول  محافظ  پوشش‌های  برای  مناسبی 
تجهیزات درمعرض خوردگی اتمسفری و تجهیزات 
تحت حفاظت کاتدی باشند که با افزایش دوام و طول 
عمر پوشش‌ها، هزینه‌ها و مشکلات ناشی از تعمیر و 

تعویض را کاهش دهند.

خط لوله آسيب ديده انتقال نفت درمنطقه دزفول در 
كوتاه‌ترين زمان ممكن و بدون ايجاد وقفه در توليد ترميم شد.  
این خط لوله كه نفت توليدي منطقه لب سفيد حوزه عملیاتی 
شرکت نفت گاز مسجد سلیمان را به مبادي ديگر منتقل 
مي کند، شامگاه جمعه )17 شهريورماه( دچار آتش سوزي 
شد. آتش ایجاد شده با حضور به موقع نيروهاي آتش‌نشاني 
شرکت نفت و گاز مسجد سلیمان وهمكاري آتش‌نشاني 

دزفول، خاموش و عمليات ترميم آن آغاز شد.
بامهارشعله‌هاي سركش اين آتش، نيروهاي تعميرات 
خطوط لوله بلافاصله وارد عمل شدند و در كمترين زمان 
ممكن و بدون وقفه در توليد و انتقال نفت، این خط لوله، 

ايمن‌سازي و ترميم شد. علت اين حادثه، خوردگي داخلي 
بوده است كه به نشت نفت و آتش سوزي منجر شد. 

ترمیم خط لوله آسیب دیده انتقال نفت 
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مدیر شرکت گاز استان ایلام از اجرای طرح دریافت و 
پرداخت قبض گاز مشترکان با نصب نرم افزار »قبض یار« از 
طریق تلفن همراه خبر داد. عباس شمس الهی افزود: این طرح 
همسو با سیاست‌های دولت مبنی بر تحقق دولت الکترونیک 
وبا هدف تکریم ارباب رجوع درشرکت گاز استان ایلام اجرا 
شده است. وی اظهارکرد: دریافت وپرداخت قبض گازمشترکان 
تلفن همراه گامی مهم درجهت تحقق دولت  ازطریق 
الکترونیک به منظوراستفاده بهینه از امکانات، استعدادها و 
ظرفیت‌های موجود، همچنین بهره‌گیری از فناوری‌های نوین 
در ارائه کیفی خدمات به مشترکان است. مدیرشرکت گاز 
استان ایلام  تصریح کرد: مشترکان گاز استان با نصب نرم ‌افزار 
»قبض یار« روی تلفن همراه خود قادرخواهند بود به سهولت 
آخرین قبض گاز خود را دریافت، پرداخت و تاریخچه قبوض 
پرداختی خود را مشاهده کنند. به گفته شمس الهی، مشترکان 
گاز علاوه بر موارد یاد شده، می‌توانند از طریق نصب این 

نرم‌افزار روی گوشی ‌های خود، آخرین رقم کنتور گاز همچنین 
نظرها و پیشنهادهای خود را به شرکت گاز استان ایلام کنند. 
وی گفت: راه‌اندازی سامانه ارسال پیام کوتاه قبوض گازبها به 
شماره تلفن همراه مشترکان در شرکت گاز استان ایلام نیز 

در دست بررسی و اقدام است. 

نرم افزار قبض یار درخدمت مشترکان گاز ایلام
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 شرکت ملی پخش فرآورده‌های نفتی ایران
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افتتاح مرکز تخصصی دندانپزشکی شهرک فجر
مدیرعامل شرکت پالایش گاز سرخون وقشم با بیان این 
که تقویت و توسعه مراکز درمانی، عاملی مهم درارتقای 
سلامت نیروی انسانی است، ازافتتاح نخستین مرکزتخصصی 

دندانپزشکی صنعت گاز درشهرک فجر خبر داد.
محمد حسین نوروزی هدف از احداث این مرکز را ارتقای 
سطح خدمات به کارکنان صنعت گاز عنوان کرد. وی 
باقدردانی ازهمکاری دست اندرکاران راه‌اندازی وتجهیزمرکز 
تخصصی دندانپزشکی شهرک فجر با تاکید برصیانت ازنیروی 
انسانی شاغل درصنعت نفت وگازاظهار کرد: توجه به این مهم، 
وظیفه همه مسئولان است وبرای ارتقا وتوسعه خدمات به 

کارکنان باید گام‌های بیشتری برداشته شود. 
دکترفهام، معاون بهداشت ودرمان صنعت نفت هرمزگان 
نیز با تشکراز تلاش مجموعه شرکت پالایش  گاز سرخون و 
قشم برای ساخت و تجهیزمرکزتخصصی دندانپزشکی شهرک 
فجرافزود: این مرکزدرمانی به منظور ارائه خدمات بیشتراعم 
ازتخصصی ومشاوره گسترش خواهد یافت. وی با بیان این که 

مرکز تخصصی دندانپزشکی شهرک فجربه چهار یونیت 
دندانپزشکی ویک دستگاه رادیولوژی دندانپزشکی مجهزاست، 
هدف از احداث این مرکز درمانی – بهداشتی را گسترش 
خدمات دهی به ساکنان شهرک فجرعنوان کرد. درمراسم 
افتتاحیه نخستین مرکزتخصصی دندانپزشکی صنعت گازدر 
شهرک فجرپروین، مدیرعامل شرکت گاز استان هرمزگان 

نیزحضور داشت.
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ابداع یک روش برای مقابله با 
برق گرفتگی در تاسیسات نفتی

 طرح مطالعاتی مهندس واحد برق شرکت خطوط 
لوله و مخابرات نفت منطقه تهران باهدف ایمن سازی 
درتاسیسات نفتی درقالب یک مقاله علمی »چهارمین 

کنفرانس ایمنی ومدیریت بحران« ارزیابی شد.
بهروز رحمانی، ارائه دهنده این مقاله علمی با 
عنوان »بهبود کیفیت سیستم اتصال زمین« در این 
باره گفت:به منظور بهبود ایمنی مراکز و تأسیسات و 
اماکن مستعد خطر برق گرفتگی و آتش سوزی، لازم 

است اقدام‌هایی انجام شود.
وی با بیان این که برای مقابله با خطرهای یاد 
شده، روش جدیدی ابداع کرده است، تصریح کرد: 
اجرای طرح »ایمن سازی سیستم اتصال زمین« در 
تأسیسات و اماکن نفتی، روشی ابداعی است که با 
استفاده از آن از وقوع خطرهای احتمالی پیشگیری 

می‌شود.
رحمانی با بیان این که سیستم اتصال زمین 
درصنعت برق بسیار مهم است و وجود تجهیزات برقی 
درکنارمخازن نفتی و لوله‌ها این نقش را دو چندان 
می‌کند، تصریح کرد: از آنجا که سوانح طبیعی 
وتغییرات دمایی بر اهمیت این نقش می‌افزایند، لازم 

است ایمنی در این بخش نیز بیشتر شود.
مهندس واحد برق شرکت خطوط لوله و مخابرات 
نفت منطقه تهران گفت: بررسی استانداردها و 
دستورعمل‌های مرتبط، بازدید از سایت‌ها و اماکن 
انجام  و  تخصصی  نشست‌های  برگزاری  نفتی، 
آزمایش‌های علمی ازجمله مواردی است که در فرآیند 
طرح »بهبود کیفیت سیستم اتصال زمین« برای ارائه 
به چهارمین کنفرانس ایمنی ومدیریت بحران درقالب 

یک مقاله علمی مورد توجه قرارگرفته است.
وی کاهش 50 درصدی هزینه‌های اجرای سیستم 
اتصال زمین در صنعت نفت، توام شدن صحت و دقت 
اندازه‌گیری، کاهش وابستگی به تجهیزات موجود 
دربازار، همچنین بی نیازی به حفاری و احداث چاه 
ارت، افزایش سرعت عملکرد و عمر طولانی را از 
ویژگی‌های مهم فنی طرح »بهبود کیفیت سیستم 

اتصال زمین« برشمرد.
رحمانی گفت: با توجه به این که طرح مزبور مطابق 
با استانداردهای بین‌المللی برق است، انتظار می‌رود 
بتوان به جایگزینی و پیاده سازی آن در صنعت نفت 

اقدام کرد.

مدیرشرکت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران  منطقه 
خلیج فارس از تغییرمسیرخط لوله انتقال فرآورده‌های نفتی، 
حدفاصل انبار نفت شهید رجائی تا انبار نفت شهید باهنر 
خبر داد. علیرضا عطار با اشاره به اهمیت این خط لوله 
صادرات و واردات فرآورده‌های نفتی، همچنین ضرورت انجام 
این عملیات افزود: رفع نشتی و تعییر مسیرخط لوله مزبور 
پس ازشناسایی محل نشتی، با هماهنگی شرکت ملی پخش 

فرآورده‌های نفتی منطقه هرمزگان انجام شده است.
وی اظهار کرد: از آنجا که تقاطع غیرهمسطح اسکله 
شهید رجایی، بدون رعایت استانداردها، همچنین بدون 
استفاده از دال بتونی و یا کیسینگ از روی لوله عبورکرده 
بود، دسترسی به این لوله را برای انجام تعمیرات غیر ممکن 
کرده و لازم بود با عبور از درون کیسینگ‌های پیش ساخته، 
مسیر آن تغییر کند. عطار تصریح کرد: دراین عملیات حدود 
300 مترازخط لوله 24 اینچ صادرات و واردات فرآورده‌های 
نفتی حدفاصل انبار نفت شهید رجایی– انبارنفت شهید 
باهنر لوله کشی جدید شده است. وی با بیان این که علاوه 

برانجام روند اداری این عملیات، 108 متر لوله به منطقه مورد 
نظر حمل شده است، افزود:عملیات خاکبرداری به حجم 
تقریبی 60 مترمکعب وحفار به عمق سه مترمجموعه 
 فعالیت‌هایی است که درعملیات تغییر مسیر خط لوله

 یاد شده، انجام گرفته است.

خطوط  شرکت  مکانیک  تعمیرات  مهندسی  رئیس 
لوله ومخابرات نفت ایران- منطقه غرب ازپایان پروژه دوسوخته 

شدن توربین شماره 3 مرکزانتقال نفت شهید قمری خبر داد.
عبدالرضا گل محمدیان افزود:با اجرای این طرح، توربین یاد 
شده علاوه بر استفاده از گازطبیعی، قابلیت استفاده از نفت سفید 
را نیزخواهد داشت.  وی با بیان این که کارکرد توربین شماره 
3مرکزانتقال نفت شهید قمری 19 هزار ساعت است، هدف 
ازدوسوخته کردن آن را شرایط خاص مرکزانتقال نفت یاد شده 
برای انتقال فرآورده‌های نفتی، همچنین تغییرات احتمالی 
مسیرهای انتقال گاز در داخل این مرکز یا قطع احتمالی گاز 
عنوان کرد. گل محمدیان اظهارکرد:با اجرای طرح دوسوخته 
کردن توربین شماره 3 مرکز انتقال نفت شهید قمری که به همت 
و تلاش واحدهای مهندسی تعمیرات مکانیک، همچنین ابزار 
دقیق و کنترل منطقه غرب انجام شده است، نگرانی در زمینه‌های 
یاد شده برطرف شده است ومی توان ازهر دو سوخت)نفت سفید 
و گازطبیعی( استفاده کرد. رئیس مهندسی تعمیرات مکانیک 
شرکت خطوط لوله ومخابرات نفت منطقه غرب تصریح کرد: 
مجموعه عملیات تعویض، تنظیم وتعمیر قطعات ابزاردقیق و 

مکانیک ازجمله پمپ سوخت، شیرتنظیم سوخت، تقسیم کننده 
سوخت توربین، همچنین سولو نوییدها، کنتاکتورها، مسیرهای 
مختلف کنترل کننده‌ها، پنل توربین و... به وسیله کارشناسان 
واحدهای مهندسی تعمیرات مکانیک، همچنین ابزار دقیق و 
کنترل انجام شده است. گل محمدیان همچنین گفت:مخزن 45 
مترمکعبی موجود درمرکز انتقال نفت شهید قمری و الکتروپمپ 
کوچک تک فازموجود درمنطقه برای انتقال سوخت از مخزن به 
توربین نیز به موازات عملیات اخیر) دوسوخته کردن توربین 

شماره 3( نصب و راه‌اندازی شده است.  

تغییرمسیرخط لوله 24 اینچ نفت کوره

توربین شماره 3 مرکزانتقال نفت شهید قمری دوسوخته شد
س
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 خطوط لوله و مخابرات نفت منطقه تهران

برگزاری نهمین نمایشگاه تخصصی تجهیزات نفت در اهواز
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نهمین نمایشگاه تخصصی ساخت تجهیزات صنعت نفت 
خوزستان، هفته دوم آبان‌ماه امسال در اهواز برگزار می‎شود. 
این نمایشگاه تخصصی در حوزه ساخت تجهیزات صنعت 
نفت، با حضور شرکت‎های دانش بنیان و سازنده تجهیزات 
نفتی، در همسویی با عمل به سیاست‎های اقتصاد مقاومتی 
برگزار می‎شود. درنهمین نمایشگاه تخصصی ساخت تجهیزات 
صنعت نفت خوزستان که به صورت سالانه برگزارمی‎شود، 
شرکت‎های داخلی فعال درعرصه ساخت تجهیزات صنعت 

نفت، توانمندی‎های خود را به نمایش می‎گذارند. 

شرکت ملی مناطق نفت‌خیزجنوب ازشرکت‎های فعال در 
زمینه بومی‎سازی تجهیزات صنعت نفت است؛ به‎طوری‌که 
بیژن عالیپور، مدیرعامل این شرکت، درهشتمین نمایشگاه 
تخصصی ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان که 17 تا 
20 آبان ماه پارسال با حضور 20شرکت دانش بنیان و سازنده 
داخلی برگزار شد، از بومی‎سازی حدود هشت هزار قلم 
تجهیزات نفتی خبر داد و گفت: بومی‎سازی 6 هزارقلم کالای 
دیگر نیز در دستور کار شرکت ملی مناطق نفت‌خیز جنوب 

قراردارد. 
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 مدال های المپیاد  ورزشی فرزندان دختر 17 سال
وزارت نفت را درو کردند

کاراته 
رشته پر هیجان کاراته به صورت تیمی و انفرادی 
برگزار شد که بعد از رقابت‌هایی نزدیک، سرانجام 
تیم نفت )الف( قهرمان و پتروشیمی دوم شد و 

پالایش نفت )الف( هم در سکوی سوم ایستاد.

ژیمناستیک
رقابت‌های ژیمناستیک 
و  تیمی  صورت  به  هم 
انفرادی در اسباب مختلف 
برگزار شد که در نهایت 
 ، لف( ا ( نفت  تیم‌های 
پتروشیمی و نفت  )ب( 
موفق شدند با پشت سر 
گذاشتن رقیب‌های خود، 
به ترتیب عناوین اول تا 

سوم را کسب کنند.  

 تنیس روی میز
در رشته تنیس روی میز که به صورت گروهی و حذفی 
در دو بخش تیمی و انفرادی برگزار شد، درنهایت با توجه 
به نتایج به دست آمده تیم‌های نفت )الف(، نفت )ب( و گاز 

به ترتیب مقام‌های اول تا سوم را کسب کردند.

ورزش نفت

المپیاد سراسری ورزشی فرزندان 
دختر 17 سال و کمتر وزارت نفت از روز 
چهارشنبه 8 شهریور به مدت 10 روز در 
8 رشته ورزشی شامل ژیمناستیک، 
بسکتبال،  لیبال،  وا  ، شنا ته،  کارا
شطرنج، تنیس روی میز و بدمینتون، با 
حضور ورزشکاران و عوامل اجرایی به 
میزبانی شرکت ملی گاز ایران در استان 

یزد برگزار شد. 
 در این دوره از مسابقات که در 8 
رشته ورزشی و با حضور 564 شرکت 
شته  ر ر  د  ، شد ر  ا گز بر ه  کنند
ژیمناستیک 78 شرکت کننده، کاراته 
66، شنا 114، والیبال 90، بسکتبال 90، 
و   42 میز  تنیس روی   ،42 شطرنج 
بدمینتون 42 شرکت کننده با هم به 

رقابت پرداختند.
با پشت سر گذاشتن رقابت‌هایی 
هم  بالایی  کیفیت  ز  ا که  فشرده 
برخوردار بود، در نهایت برترین‌های 
ورزشی  فرهنگی  سراسری  المپیاد 
فرزندان دختر 17 سال و کمتر وزارت 
نفت طی مراسمی در بخش تیمی و 

انفرادی معرفی شدند.
در این مراسم که با حضور قورچیان، 
رئیس امور ورزش و تربیت بدنی شرکت 
ملی نفت ایران؛ کشاورزی، رئیس امور 
ملی  شرکت  بدنی  تربیت  و  ورزش 

پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی 
ایران؛ عبدالله نژاد، رئیس امور ورزش و 
صنایع  ملی  شرکت  بدنی  تربیت 
پتروشیمی ایران؛ شاه کرمی، مدیر کل 
اداره سلامت و تربیت بدنی و مسئولیت 
اجتماعی وزارت نفت؛ پاداشی، مشاور 
مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران در 
امور بانوان و خانواده؛ احمدی، رئیس 
منابع انسانی و رئیس هیأت ورزش‌های 
همگانی شرکت گاز استان یزد و برقی 
عضو هیأت مدیره این شرکت برگزار 
شد، کشاورزی، رئیس امور ورزش و 
پالایش و  بدنی شرکت ملی  تربیت 
پخش فرآورده‌های نفتی ایران ضمن 
قدردانی از شرکت گاز استان یزد به 
بقات،  مسا مناسب  میزبانی  دلیل 
سخنانی را درباره اهمیت ورزش و 
نهادینه کردن آن بین خانواده‌ها و 
همچنین برنامه‌های وزارت نفت در این 

رابطه ایراد کرد.
از این مراسم،  در بخش دیگری 
برترین‌های رشته‌های مختلف در بخش 
تیمی و انفرادی روی سکو قرار گرفتند 
و با اهدای مدال، کاپ مسابقات و جوایز 

نقدی از آنان تقدیر شد.
در پایان این رقابت‌ها، تیم‌هایی که 
موفق شدند در زمره برترین‌ها قرار 

بگیرند، به  این شرح است:

ورزشکاران شرکت ملی نفت ایران
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بدمینتون
در رشته بدمینتون که به صورت گروهی و 
انفرادی برگزار شد، بعد از رقابت‌هایی فشرده در 
نهایت تیم گاز قهرمان شد و تیم‌های پتروشیمی 
و نفت )الف( به ترتیب مقام‌های دوم و سوم را 

کسب کردند. 

شطرنج
رقابت‌های شطرنج به صورت دوره ای و 
تیم  نهایت  در  که  شد  برگزار  سوییس 
پتروشیمی قهرمان شد و تیم‌های پالایش 
نفت )الف( و گاز مقام‌های دوم و سوم را به 

خود اختصاص دادند.

شنا
در رشته شنا که در ماده‌های کرال سینه، 
پروانه و قورباغه برگزار شد، در نهایت بعد از 
رقابت‌هایی فشرده، تیم گاز به مقام قهرمانی 
رسید و تیم نفت )الف( به مقام دومی قناعت 

کرد و تیم پالایش نفت )الف( هم سوم شد.

 بسکتبال
رشته بسکتبال هم مثل والیبال به صورت 
دوره‌ای برگزار شد که در پایان، تیم نفت )الف( 
بعد از پشت سر گذاشتن حریف‌هایش به 
قهرمانی رسید، پتروشیمی و پالایش نفت 
)الف( هم مقام‌های دوم و سوم را کسب کردند.

والیبال
در رشته پر هیجان والیبال که به صورت دوره ای برگزار شد، پس از رقابتی پایاپای در نهایت 

تیم‌های پتروشیمی، نفت )الف( و نفت )ب( به ترتیب مقام‌های اول تا سوم را کسب کردند.

مهدی بارانی، از کارکنان شرکت گاز استان 
در  خود  حریفان  شکست  با  توانست  بوشهر 
بخش  در  کشور  آزاد  تیراندازی  رقابت‌های 
سلاح‌های بادی آقایان در بخش تپانچه مردان که 
در محل سالن 80 خط مجموعه ورزشی آزادی 

برگزار شد، به مقام قهرمانی دست پیدا کند. 
پیرامون  گفت‌وگویی  طی  بارانی  مهدی   
موفقیت کسب شده گفت: در این مسابقات 120 
ورزشکار در رشته تپانچه بادی به رقابت با یکدیگر 
پرداختند که خوشبختانه سطح مسابقات از کیفیت 
بالایی برخوردار بود و ورزشکاران حاضر نیزکه 
تعدادی از آنها عضو تیم ملی بودند، با آمادگی کامل 
در این رقابت‌ها شرکت کردند.وی در خصوص 
مهم‌ترین برنامه‌ها و مسابقات پیش رو نیز بیان 

داشت: به امید خدا در شهریور ماه سال‌جاری به 
مسابقات قهرمانی کشور اعزام می‌شوم و در نیمه 
دوم سال نیز در مرحله نهایی مسابقات آزاد کشور 
و همچنین در مسابقات مرحله ای و نهایی آزاد 
زمستانه شرکت می‌کنم و تمام تلاش خود را برای 
کسب مقام برتر این مسابقات به کار خواهم گرفت. 
گفتنی است، بارانی پیش از این نیز همواره در 
مسابقات تیراندازی ملی افتخارآفرین بوده که از 
جمله موفقیت‌های وی می‌توان به کسب مدال 
طلای المپیاد وزارت نفت، کسب عنوان نایب 
قهرمانی مسابقات آزاد سلاح‌های بادی، کسب 
مدال نقره انفرادی تپانچه در مسابقات نهایی آزاد 
کشور، کسب مدال طلای انفرادی تپانچه در 

المپیاد ورزشی شرکت ملی گاز و... اشاره کرد.

کشتی گیر پیشکسوت شرکت خطوط لوله و 
مخابرات نفت ایران - منطقه مرکزی در رقابت‌های 
کشتی فرنگی قهرمانی پیشکسوتان کشور و انتخابی 

تیم ملی در وزن 130کیلوگرم خوش درخشید. 
  محمد مرزبان، کشتی گیر پیشکسوت شرکت 
خطوط لوله و مخابرات نفت ایران - منطقه مرکزی 

در این مسابقات، موفق به کسب مقام اول شد.
به این ترتیب، مرزبان، کشتی گیر پیشکسوت و 
قهرمان منطقه مرکزی، سهمیه حضور در مسابقات 

جهانی بلغارستان را کسب کرد.
مرزبان هدف از حضور خود را نام آوری و 
سرافرازی ایران اسلامی و بخصوص مجموعه صنعت 
نفت کشور برشمرد و یادآور شد: امیدوارم با عنایت 
حق تعالی و با تلاش خود و مساعدت مسئولان 

صنعت نفت بخصوص مجموعه شرکت خطوط لوله 
و مخابرات نفت ایران، همانند گذشته افتخاری دیگر 

در میادین جهانی کسب کنم.

تیم وزنه‌برداری نفت و گاز مسجدسلیمان برای 
چهارمین سال متوالی، قهرمان رقابت‌های وزنه‌برداری 

مناطق نفتخیز جنوب شد.
 چهارمین دوره مسابقات وزنه‌برداری فرزندان 
کارکنان مناطق نفتخیز جنوب با حضور تیم‌های 
اهواز، آغاجاری، گچساران و مسجدسلیمان در سالن 

چند منظوره ورزشی شهرک نفت برگزار 
شد.

تیم نفت مسجدسلیمان در این رقابت‌ها 
با 231 امتیاز با دفاع از قهرمانی پیشین، 
برای چهارمین سال پی در پی به قهرمانی 

این رقابت‌ها دست یافت.
تیم‌های نفت اهواز با 223 امتیاز و نفت 
گچساران با 216 امتیاز نیز مقام‌های دوم و 

سوم را از آن خود کردند.
اسامی اعضای تیم نفت مسجدسلیمان 

عبارت است:
ایلیا صالحی‌پور، علی اسکندری، حسین 
طاهری، ابو)الف(ضل مطلق، علی صالحی‌پور، طاها 

صالحی، مانی عالیوند و محمد مهدی رضایي
مربی: آیت اورامه

سرمربی: افشین صالحی‌پور
سرپرست: مهران مطلق

 درخشش کشتی‌گیر ملی‌پوش نفتی در مسابقات جهانی بلغارستان

همکار گازی، قهرمان مسابقات تیراندازی آزاد کشور شد 

پولادمردان نفت مسجدسلیمان مقتدرانه قهرمان شدند
برای چهارمین سال پیاپی
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 به منظور گراميداشت ياد و خاطره شهيد مدافع 
گروه  حججي  محسن  مقام،  والا  شهيد  حرم، 
كوهنوردي شركت بهره‌برداری نفت و گاز غرب به قله 

دماوند صعود كرد. 
گروه كوهنوردي شركت بهره‌برداری نفت و گاز 
غرب متشكل از حامد خرسند پور)سرپرست تيم(،  
بهروز بابايي)مربي(، مهدي شرزه، عبدالعلي مه پيما، 
وحيد اميري و فرهاد فتاحي توانستند از مسير جنوبي 

با موفقيت به قله صعود كنند. 
بهروز بابايي، مربي تيم با تشريح مراحل صعود 

گفت: این تيم طي اردوهاي مختلف و صعود به قلل 
مرتفع داخلي و خارجي، برای حفظ آمادگي خود روز 
تا  پلور  گاه  قرار  از  و  قله  جنوبي  مسير  از   اول 
گوسفند سرا و از آنجا با پيمودن حدود 4 ساعت 
بارگاه سوم رسيدند و در هوايي  به  كوهپيمايي 
مناسب، شب را در ارتفاع 4200 متري دماوند به صبح 
رساندند.  در روز دوم ساعت 9 صبح حركت به سمت 
قله را آغاز كردند و در ساعت 12 ظهر توانستند با 
گراميداشت ياد و خاطره شهيد محسن حججي، با 

موفقيت قله دماوند را فتح کنند. 

علی خدادادی از همکاران کوهنورد شر کت ملی 
پالایش و پخش تهران موفق شد به تنهایی به قله 

5671 متری دماوند صعود کند.
علی خدادادی ساعت 7:30 صبح حرکت از ارتفاع 
3000 متری ) گوسفندسرا( به سمت بارگاه سوم را 
شروع کرد و پس از 4 ساعت و 15 دقیقه کوهنوردی به 
ارتفاع 4200 متری رسید.  سپس بعد از استراحت لازم، 

به منظور هم هوایی صعود خود را 300 متر دیگر 
افزایش داد.  سرانجام روز صعود به قله دماوند فرا 
رسید و خدادادی ساعت 5:35 دقیقه صبح حرکت از 
بارگاه سوم را به سمت قله دماوند آغاز کرد و پس از 4 
ساعت و 50 دقیقه کوهپیمایی توانست در ساعت 10 و 
25 دقیقه صبح، صعود 4500 متری خود به قله دماوند 

را به پایان برساند. 

صعود گروه كوهنوردان نفت و گاز غرب به قله دماوند

 فتح قله آراگاتس از سوی همکار نفتی
 منطقه شمال غرب 

صعود همکار پالایشی   صعود همکارپالايش گاز بيد بلند به بام ایران   
جهانگير خدايي از كاركنان شركت پالايش گاز بيد بلند به بر فراز دماوند

مناسبت هفته دولت و گراميداشت ياد وخاطره شهيدان رجایي 
وباهنر موفق شد، در شرايط نامساعد جوي ودر دماي منفي 15 
درجه به قله5671 متري دماوند در زمان 7 ساعت صعود كند و برگ 

زرين ديگري به افتخارات ورزشي اين شركت بيفزايد.
جهانگير خدايي در تاريخ 30 مرداد صعود خود را از قرارگاه پلور 
شروع کرد و در مدت 4 ساعت به مسير بارگاه دوم )گوسفندسرا( 
و  سپس به بارگاه سوم رسید. او درساعت 3 بامداد روز31 مرداد 
بعد از هماهنگي با گروهي از كوهنوردان مستقردر بارگاه به سوي 
قله حركت کرد و در شرايطي كه بادشديدي می‌وزید و كار صعود 

را دشوار مي‌کرد، بعداز7ساعت کوهپیمایی، به قله رسيد.

میکاییل ورقایی همکار بهره‌بردار در تاسیسات شرکت خطوط 
لوله ومخابرات نفت ایران - منطقه شمال‌غرب زنجان به همراه 
گروه کوهنوردی »آسمان موفق« که زیر نظر هیات کوهنوردان 
استان زنجان فعالیت دارند، موفق به صعود به قله آراگاتس در 

کشور ارمنستان شد.  
قله آراگاتس، بلندترین قله‌ کشور ارمنستان است و در استان 
آراگاتسوتن در شمال‌غربی ایروان واقع شده است. این کوه یک 
آتشفشان مرده محسوب می‌شود که ارتفاع آن به 4095 متر 

می‌رسد.
آراگاتس، کوهی تنهاست که چهار قله آن گرداگرد یک دهانه 

آتشفشانی قرار گرفته‌ است. 
   

ورزش نفت
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تیم کوهنوردی پژوهشگاه صنعت نفت، 
متشکل از 15 نفر از همکاران خانم و آقا به 
سرپرستی فاطمه نادعلي و ضميري در 
یک برنامه سه روزه از مسیر جبهه غربی 
به دلیل کم تردد بودن مسیر نسبت به 
جبهه جنوبی و همچنین گوگرد کمتر، به 

قله 5671 متری دماوند صعود کردند.
 پناهگاه مسیر غربی که به سیمرغ 
مشهور است، در دهه 70 از سوی جمعی از 
پیشکسوت  به سرپرستی  کوهنوردان 
کوهنوردی بهمن شهوندی و با حمایت 
جمعی از یاران او در کانون کوهنوردان 

4200 متری  ارتفاع حدود  ایران و در 
احداث شده است. گفتني است اين صعود 
در زمان 7 ساعت به اتمام رسيد و هم 
نوردان پس از اين مدت، به بالاي قله 

دماوند رسيدند.
اسامي کوهنوردانی که در این صعود 

شرکت داشتند، عبارت است از:
بانوان:‌ ديباجي، حسيني، گودرزي، 

فروزانفر، دارايي، جعفري و نادعلي 
رضايي،  حسني،  ضميري،  آقايان: 
زمردي، علي ضميري، رشيد، محمودي و 

بادامكي

شرکت  کوهنورد  کارکنان  از  نفر   7
خطوط لوله و مخابرات نفت ایران - منطقه 
ورزشی  فرهنگی  برنامه  در  مرکزی، 
شهرستان  در  بر  ا جنگل  کوهپیمایی 

شاهرود شرکت کردند.
شمس، مسئول ورزش این منطقه گفت: 
به  11گانه  مناطق  نوردی  برنامه جنگل 
شهرستان  در   - ابر  جنگل  ارتفاعات 
شاهرود- در جلسه سالانه شورای ورزش 
شرکت خطوط لوله و مخابرات نفت ایران 

مصوب شده است.

بهلولوند،   علیرضا حیدری، مسعود 
مرتضی  اسدی،  مسلم  رجبی،  روح‌الله 
و  عسگری  حسن  محمد  داوودآبادی، 
محمدرضا کریوند از جمله کوهنوردان 
اعزامی منطقه مرکزی به این برنامه ورزشی 

بودند.
  جنگل ابر از قدیمی‌ترین و زیباترین 
گونه‌های  با  که  است  ایران  جنگل‌های 
گیاهی و جانوری نادر، یکی از منحصر به 
فردترین زیست‌بوم‌های ایران محسوب 

می‌شود.

اعضای تیم کوهنوردی شرکت 
گاز استان تهران پس از ۳ روز تلاش 
خستگی ناپذیر، موفق به فتح قله 

دماوند شدند.
 اعضای تیم کوهنوردی شرکت 
گاز استان تهران که متشکل از 8 
موفق  بودند،  کوهنورد  ورزشکار 

شدند در صعودی که 3 روز به طول 
انجامید، به قله 5671 متری دماوند 
معروف به بام ایران صعود کنند. این 
سرپرستی  به  روزه  سه  صعود 
غلامرضا حاجی کریمی انجام شد و 
تیم  ه  نفر هشت  ی  عضا ا یر سا
 : ز ا ند د بو ت  ر عبا ی  د ر هنو کو

امیرحسین شجری، عبدالرضا فعالی، 
پور حشمتی، حسین  محمد علی 
باقری، یاسر میرزایی، محمدرضا 

شمس زاده و محمد رضا حنفی.
این گروه در یک عزم و حرکت 
جمعی، صعودشان را از جبهه جنوبی 
دماوند آغاز کردند و پس از ۳ روز 

تلاش طاقت فرسا، موفق به فتح قله 
دماوند شدند. امید است که حرکت 
و تلاش این عزیزان، باعث ترویج 
فرهنگ ورزشی شود و گرایش به 
بین  در  را  روح  و  جسم  سلامت 
کارکنان شرکت گاز استان تهران 

نهادینه کند.

   کوهنوردان گازتهران بر فراز دماوند

صعودكوهنوردان پژوهشگاه صنعت نفت به قله دماوند 

  کوهنورد ان  خطوط لوله و مخابرات بر فراز  جنگل ابر
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یک دوره‌ای بود که هر روز از اهواز می‌رفتیم چشمه خشک. چشمه 
خشک کمی عقب‌تر بود، ولی زیرآتش توپخانه عراق بود و هواپیماها هم به 
خاطر مخزن بزرگی که چشمه خشک داشت، به آنجا زیاد حمله می‌کردند. 
واقعا آن موقع کار کردن خیلی سخت بود. مثلا 10 نفر بودیم که جای 30 
نفر کار می‌کردیم. وضعیت هم در آنجا واقعا خطرناک بود. هر دو ساعت یک 
بار، وضعیت قرمز می‌شد. در آنجا تمام فکر و ذکرمان این بود که کار سریع‌تر 
تمام شود. آنجا داشتیم یک مخزنی را می‌کشیدیم پایین تا تکه تکه کنیم و 
با خودمان ببریم. میانه کار بودیم که هواپیماهای عراقی آمدند و آنجا را 
بمباران کردند؛ 470 نفر زخمی شدند و 8 نفر هم شهید. بعد از آن بود که 
از تهران دستور دادند چشمه خشک را تعطیل کنید. در چشمه خشک، تمام 
وسایلی را که توی بمباران از بین رفته بودند، می‌کشیدیم بیرون، آن هم نه 
با جرثقیل؛ بلکه با دست آنها را جابه‌جا می‌کردیم. همان موقع یک وانت 
گونی آوردند و گفتند اینها را پر کنید و بچینید دور چاه‌ها و سلرها تا موقع 
بمباران آسیب کمتری ببینند. این کار حدود یک ماهی طول کشید. شش 
تا چاه داشت چشمه خشک که دور آنها را گونی چیدیم. ما یک گروه ده نفره 
بودیم که یکی از ما به نام زلفعلی رحیمی توی همین چشمه خشک شهید 
شد. نزدیک دو ماه آنجا بودیم تا استخدام شدیم. بعد از این که استخدام 
شدیم، ما را فرستادند دهلران. در واقع دهلران، خط مقدم بود و 100درصد 
منطقه جنگی. بعضی روزها آنقدر صدای شلیک توپخانه می‌آمد که ما اصلا 
نمی‌توانستیم بخوابیم و کار کنیم. بازسازی دهلران از سال 65 شروع شد. 
همان سال‌ها از دهلران یک خط ده اینچی کشیدیم برای چاه‌هایی که آتش 
گرفته بود. حدود چهار ماهی بازسازی دهلران طول کشید. اما کارش زودتر 
از چشمه خشک تمام شد، چون تمام وسایل دهلران نو بود و نیرو هم برای 
کار بیشتر. مدتی هم رفتم آبادان و بعد هم دوباره برگشتم دهلران. البته در 
سال 65 با یکی از دوستان اسممان درآمد که برویم جبهه. رفتیم خدمات 
پشتیبانی جنگ. چون جوشکار بودیم آن جا به ما گفتند که یک سری 
خورشیدی بسازیم. از این خورشیدی‌ها به عنوان مانع استفاده می‌کردند. 
حدود 6 متری ارتفاع داشت و هر کدامشان نزدیک به یک تن وزن. روزانه 
16 تا از این خورشید‌ی‌ها درست می‌کردیم. 52 روز در آن جا بودم و از طرف 
شرکت هم مرتبا تماس می‌گرفتند و می‌گفتند که ماموریتت تمام شده و 
باید برگردی. به هر حال چون آن جا سرپرست کارگاه بودم کار را تحویل 

دادم و دوباره برگشتم نفت.
ایرج اسکندری برگرفته از  

کتاب »روزهایی که می‌روند، 
مردانی که می‌مانند«

خواندنیهای
نفـــــــــت

از گونی پر کردن
 تا خورشیدی ساختن

خاطره های نفتی  

خواندنی‌های نفت گریزی است به همه نفت، همه آنچه بشر و جهان امروز 
را با خود  درگیر کرده است. مهندسی، تاریخ،جامعه،فرهنگ، اختراعات، اقتصاد 
و حقوق و ده‌ها بعد مختلف که چه بخواهیم و چه نخواهیم با نفت عجین شده‌اند. 

آنچه می‌خوانید جرقه‌هایی است در آسمان دانش مربوط به نفت.
روشن کردن آتش مطالعه و انداختن آن بر خرمن فکر و اندیشه با شما...

ت  
ی نف

ت ها
 شرک

در آمریکا، استعمارگرانی که به سمت غرب پیشروی می‌کردند، زمین و منابع معدنی 
نهفته در آن را به تملک خویش درمی‌آوردند )پیل 1918- صص 1474 – 1468(. به همین 
ترتیب تا سال 1909 هرکس می‌توانست قطعه زمینی را که در قلمرو دولت قرار داشت، در 
اختیار گرفته و در آن عملیات تجسس و اکتشاف منابع معدنی را دنبال کند و با صرف مقدار 
معینی سرمایه، آن را به تملک خود در آورد )یورن 1950: ص 188(. ولی در نقاط نزدیک 
به بخش‌های پرجمعیت واقع در ساحل شرقی که تولید نفت آغاز شده بود، جای پای مالکیت 
بخش خصوصی کاملا مستحکم شده بود، از این رو باید گفت که صنعت جدید بر پایه 
قراردادهای اجاره، بنا شده بود. »از کل 1/56 میلیون جریب ملک نفتی موجود در سال 
1890... قریب به چهار پنجم آن به صورت استیجاری در دست بهره‌برداری بود«  )ویلیامسون 
و دائوم 1959 ص 760(. یک پنجم باقیمانده نیز یا از سوی بخش خصوصی خریداری شده 
و یا از سیطره مالکیت دولتی خارج شده بود. در آن ایام کمتر کشاورزی بود که به کار تولید 
نفت اشتغال داشته باشد و از همان ابتدای کار، مالکان و شرکت‌های اجاره کننده به وضوح 
قابل تشخیص بودند. به عبارت دیگر، صنعت نفت آمریکا از همان اوان پیدایش، صنعتی 
مدرن بود. تقاضا برای نفت سفید، که برای تامین روشنایی استفاده می‌شد و ابتدا از نفت، 

زغال سنگ به دست می‌آمد، عامل پیدایش بازار نفت خام بود؛ البته نفت سفید حاصل از 
نفت خام، کیفیت به مراتب بهتری داشت، ولی کمیاب بود، چون برای تولید آن از 

در نفتی استفاده می‌شد که به طور طبیعی و به میزان  محدود،  بسیار 
ظاهر  روزمینی  مختلف  نقاط 

می‌شد. اما در سال 1895 که 
حفر اولین چاه نفت تجاری 

در پنسیلوانیا به پایان 
رسید، این وضع به 
یک باره دگرگون شد.

برگرفته از 
کتاب نفت و 

حاکمیت ملی، 
نوشته برنارد 

مومر

نفت آمریکا   دهه 1860تا 1970 

ت
تاریخ نف

آتش یونانی یا آتش مدی، اختراع جنگی قابل ملاحظه‌ای بود که در سده هفتم میلادی، 
دانشمندان یونانی که در زیر زمین‌های کاخ سلطنتی امپراتور روم شرقی )بیزانس( به مطالعه و 
تحقیق، اکتشاف و ابتکار سرگرم بودند، آن را در زمان سلطنت هراکلیوس، هماورد معروف 
خسروپرویز ساختند. در آتش یونانی نفت، گوگرد، فسفر و یکی دو روغن مخصوص به کار برده 
می‌شد. نفت پس از تماس با رطوبت مشتعل می‌شد و روی امواج آب، آتشی سوزان و خاموش 
نشدنی جریان می‌یافت که کشتی‌های پارویی و بادبانی مهاجمان را می‌سوزاند. در مورد علت دست 
نیافتن مسلمانان بر شهر کنستانتنپولیس )کنستانتینوپل( )استانبول( پایتخت مستحکم امپراتوری 
بیزانس، مارتین هارتمن، محقق اروپایی در کتاب دانشنامه اسلامی چاپ اروپا نوشته است که تمامی 
حملات آنها از راه دریا به بیزانس، با شکست مواجه شد. هادی حسن اشاره‌ای به علت ناکامیابی 
مسلمانان در تصرف قسطنطنیه نمی‌کند، اما جرجی زیدان مورخ بزرگ اسلامی در اواخر قرن 19 

میلادی و اوایل قرن 20 میلادی علت این عدم موفقیت را به کار بردن آتش‌ یونانی می‌داند.

برگرفته از کتاب خون خاک، جلد اول، نوشته خسرو معتضد

 در آتش یونانی، نفت عنصر اصلی بود
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در روز غدیر جماعتی وافر بود
انصار و مهاجر همگی حاضر بود

احمد به سحاب تاج برحیدر داد
والله که رب راضی و هم ناظر بود

خود حاصل آیین نبی حیدر بود
تفسیرکتاب ازلی حیدر بود

چون پیکره معجزه اش قرآن شد
معنای کتاب سرمدی حیدر بود

لت پیشه ما  علی شاه عدا
علی اسطوره اندیشه ما

نه تنها صاحب آیین و مسلک
علی جاریست اندر ریشه ما

 علی اما صبور و بردبار است
که در اندیشه انجام کار است

گانه یار غمخوار محمد ی
مصمم بر رضای کردگار است

صطفی بود  علی ارکان دین م
علی آیینه دین خدا بود

اگرچه مستمر مظلوم مانده
خدا داند که قرآن هدا بود

 در حج وداع بیعت با حیدر بود
چون تاج خلافت نبی برسر بود

ست میزان و محک ولایتش عهد خدا
چون آیه نور شمس و الاظهر بود
زیبا قاضیانی، کارمند شرکت 
بهره‌برداری نفت وگاز مسجدسلیمان 

 استراتژی‌های شرکت استت اویل را می‌توان در قالب 4 راهبرد 
کلی مشاهده کرد. این راهبردها بر استراتژی‌های منابع انسانی 
تاثیرگذار است که این تاثیرات در ادامه هر یک از استراتژی‌ها آورده 

شده است.
 1-حضور در بازارهای جهانی

افزایش فعالیت‌های جهانی این شرکت دولتی به عنوان یک 
استراتژی جدی از دهه 90 مورد توجه سیاست‌گذاران عرصه نفت و 
گاز نروژ قرار داشت. اولین گام در این زمینه، بیرون آوردن این شرکت 
از چتر حمایت دولتی و تمرکز بر نروژ و یا سایر کشورهای شمال اروپا 
بود. بر این اساس تغییراتی در سازماندهی و نوع رابطه این شرکت‌ با 
دولت انجام شد. در این تغییرات استت اویل به بنگاهی تبدیل شد 
که باید به دولت مالیات و سود سهامی می‌داد. ناکارآمدی این روش 
برای حضور در بازارهای بزرگ جهانی، سیاستگذاران را به سمت 

خصوصی‌سازی این شرکت سوق داد.
مهم‌ترین تاثیرات این استراتژی بر منابع انسانی را می‌توان در 

موارد زیر خلاصه کرد:
 استفاده از نیروهای جهانی و غیرنروژی

 سهیم کردن پرسنل در سود شرکت
 مشکلات ناشی از ادغام شرکت‌ها و بخش‌های مختلف دو 

شرکت
 عدم اطمینان از آینده شغلی به واسطه ادغام و کم کردن تعداد 

نیروی کار
 2-تمرکز برآب‌های عمیق به جای آب‌های کم عمق

استت اویل، استراتژی اصلی خود را از نظر تکنولوژیکی و تجاری، 

تمرکز بر استخراج نفت و گاز در آب‌های عمیق گذاشته است. این 
استراتژی منجر به آن شده که این شرکت، سهام خود را در بخش 
آب‌های کم عمق به سایرشرکت‌ها بفروشد و سهام مربوط به آب‌های 
عمیق را از سایر شرکت‌ها خریداری کند. مهم‌ترین تاثیرات این 

استراتژی بر منابع انسانی را می‌توان در موارد زیر خلاصه کرد:
 استفاده از نیروهای خبره تکنولوژیکی و افراد دانش محور

 سرمایه‌گذاری در خارج از نروژ در نتیجه استفاده از نیروهای 
خارجی در شرکت 

 3-تمرکز بر انرژی‌های نو
با ادغام دو شرکت استت اویل و هیدرو و با توجه به فعالیت شرکت 
هیدرو در زمینه انرژی‌های نو، تمرکز بر انرژی‌های نو در میان 
ماموریت‌های اصلی این شرکت قرار گرفت. ترس از پایان پذیری 
انرژی‌های فسیلی در سال‌های آتی و افزایش قیمت انرژی از سوی 
دیگر موجب آن شده است که بسیاری از شرکت‌های فعال در زمینه 
نفت و گاز، ماموریت خود را گسترش داده و کل حوزه انرژی را به 

عنوان حوزه فعالیت خود انتخاب کنند.
مهم‌ترین تاثیرات این استراتژی بر منابع انسانی را می‌توان در 

موارد زیر خلاصه کرد:
 استفاده از نیروهای خبره تکنولوژیکی و افراد دانش محور

 افزایش تنوع افراد از نظر حوزه فعالیت و خبرگی
 افزایش توانمندی‌های کار گروهی با سایر گروه‌های خارج از 

شرکت
 برگرفته از کتاب شرکت‌های نفتی برتر و مدیریت 
منابع انسانی، نشر موسسه مطالعات بین‌المللی انرژی

استراتژی‌های استت اویل
راهبردهای نفت

شعر همکاران

وصف غدیر

ت
  تاریخ نف

از نفت، در رویدادها و حوادث مهم تاریخی غیررزمی هم، 
پیوسته نامی به میان آمده است. از آن جمله داستان برگزاری آیین 
جشن سده در آخرین روزها و شب‌های حیات مردآویج )مردآویز( 
زیاری امیر دیلمی است. مردآویج از مدعیان تجدید شاهنشاهی 
ساسانیان بود که در قرن چهارم ه.ق موفق شد بسیاری از ایالات 
ایران را به تسخیر درآورد. بنا به نوشته نویسندگان و مورخان 
معروف اسلامی در کتاب‌های مروج الذهب، تجارب‌الامم کتاب 
ابن‌مسکویه و کتاب الاداب السلطانیه معروف به فخری و کتاب 
الکامل، مردآویج پس از فتح اصفهان تصمیم گرفت جشن سده 
را به صورتی باشکوه و خیره‌کننده برگزار کند. وی که دستور 
مرمت شهر مداین )تیسفون – کتیسبون( پایتخت ساسانیان و 
برانداختن خلافت عباسی را داشت، چون شب آتش‌افروزی فرار 
رسید، فرمان داد از کوه‌ها و نواحی دور دست هیزم گردآورند و به 
اطراف رودخانه زرین رود )زاینده‌رود( حمل کنند و نیز فرمان داد 
نفت‌اندازان و آتش‌افروزان و کسانی که در افروختن آتش مهارت 
داشتند و می‌توانستند وسایل آتش‌بازی را فراهم آورند، در آنجا 
)حومه اصفهان( جمع شوند. سپس فرمان داد تا شمع‌های بزرگ 
مجلسی آماده کنند. در اطراف اصفهان کوهی و تلی باقی نماند 
که در آن هیزم و بوته‌های خار تعبیه نکرده باشند. تعداد زیادی 
کلاغ و مرغان دیگر به چنگ آوردند و به منقار و پاهای آنها، 
گردوهایی که از نفت و مواد سوزان انباشته شده بود، بستند. در 
محل جشن، مجسمه‌ها و ستون‌های بزرگی از شمع ساختند که 
هیچ کس مانند آنها را ندیده بود. مقصود از همه این کارها، این بود 
که در یک زمان، آتش از قله کوه‌ها و بالای بلندی‌ها و در صحرا و 
در مجلس جشن که خود مردآویج در آن حضور می‌یافت، به 

وسیله مرغانی که رها می‌ساختند، زبانه کشد. با وجود سفره 
گسترده و درازی که چیده و بر آن اغذیه و اشربه فراوان و گوارا 
نهاده بودند، مردآویج بساط جشن را چندان باشکوه ندید و بویژه 
هنگامی که پرندگان را که با نفت و مواد سوزان مشتعل کرده 
بودند، در آسمان رها کردند و آنها بسرعت پراکنده و ناپدید شدند، 
افسرده‌تر و خشمگین‌تر شد و حتی تماشای مجسمه‌ها و 
ستون‌های بزرگ از شمع او را راضی نکرد و به بهانه‌جویی پرداخت 
و فرامینی در مورد تنبیه غلامان سرکش ترک که فریاد آنان و 
شیهه اسبان‌شان عصبانی‌اش کرده بود، صادر کرد که یکی دو روز 
بعد به قتل فجیع او در گرمابه به وسیله ترکان گارد مخصوص او 
انجامید. بنا به نوشته مورخان از جمله ابن‌الوردی، پرندگانی که 
منقار و چنگال آنها را به گردوهایی انباشته از نفت و مواد سوزان 
آغشته کرده بود و هزار کلاغ بودند، با پرواز و پراکنده شدن سریع 
آنها، منظره‌ای که مردآویج انتظار داشت با شعله‌ور شدن همزمان 

صحرا و در محوطه وسیعی آتش از قله کوه‌ها و بالای تپه‌ها و در 
که سفره شام روی قالی‌های 

نفیس چیده شده بود،  پدید 
آید، دیده نشد و وسایل 
آتش‌افروزی و جشن به 
نظرش بسیار حقیر آمد و 
این  سبب خشم و ناراحتی 

او شد. )323 ه.ق(
برگرفته از کتاب خون 

خاک، جلد اول، نوشته 
خسرو معتضد

 جشن مردآویج و استفاده از نفت
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جلوه های 
اقتصاد 
مقاومتی در 
نفت و گاز 
غرب
انجام چندین باره 
تعمیرات اساسی)اورهال( 
در مناطق عملیاتی 
شرکت بهره برداری نفت و 
گاز غرب و اخیرا در منطقه 
عملیاتی تنگ بیجار بدون 
 هر گونه 
برون سپاری، در کمترین 
 زمان ممکن و با
 صرفه جویی اقتصادی،  
دستاورد تلاشگران و 
متخصصان صنعت نفت 
کشور است. در این 
تصاویر لحظاتی از همت 
بلند مردان خطه غرب 
میهن را می بینید
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