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ارزیابی هــای بین المللی حاکی از این اســت 
که دستیابی به رشــد بلندمدت و مداوم در هر 
کشــور از اهداف مهم اقتصادی سیاست مداران 
آن کشور است. یکی از راه های رسیدن به این 
هدف به خصوص در کشــورهای در حال توسعه 
که همواره با مشــکل کمبود منابع مالی در راه 
دستیابی به توسعه مواجه هستند، استفاده از توان 
سرمایه گذاری خارجی در سبد مالی است. نتایج 
از رفتار سرمایه گذاران  یک گزارش پژوهشــی 
نشــان می دهد که شــفاف بودن اقتصاد و بازار 
سرمایه گذاری در یک کشور این امکان را برای 
آن فراهم می آورد تا در مقایسه با سایر کشورها 
مزیت بیشــتری پیدا کرده و از دید شرکت های 
بــزرگ بین المللــی و ســرمایه گذاران خارجی 
به عنوان مکانی مناســب برای ســرمایه گذاری 
انتخاب شــود. مطابق بررســی موسسات معتبر 
جهانی از وضعیت بازارهای کشورهای مختلف، 
سرمایه های  ورود  به دنبال  اغلب  سرمایه گذاران 
خود به کشــورهایی هســتند که اقتصادی باز 
و سیاســت های تجاری قابل پیش بینی داشــته 
باشــند؛ چراکه به اعتقاد آنها سرمایه گذاری در 
چنین محیط اقتصادی خطرات ناشی از اتفاقات 
غافلگیرکننده در آینده را به حداقل می رســاند. 
در کنار این موارد، وضعیت کنترل فساد، رعایت 
حق مالکیت و کاهش کاغذبازی و بوروکراسی 
در سیســتم قضایی کشــورها، از دیگر عواملی 

اســت که در انتخاب مقاصد سرمایه گذاران در 
اثرگذار است. سراسر دنیا 

بررســی اولویــت ســرمایه گذاران در تعیین 
بازار هدف بیانگر آن اســت که سرمایه گذاران 
خارجــی و شــرکت های بزرگ، کشــورهایی 
انتخــاب می کنند که  را برای ســرمایه گذاری 
همگام با شــرایط مناسب اقتصادی از محیطی 
امن و شــفاف برخوردار باشــند. سرمایه گذاری 
خارجی یکــی از عوامــل تاثیرگذار در رشــد 
اقتصادی کشورها محســوب می شود به همین 
دلیل در ادبیــات جدید اقتصادی از شــفافیت 
به عنــوان یکــی از عوامل اثرگذار بــر میزان 
یاد  کشــورها  خارجی  ســرمایه گذاری  ورودی 
می شود، عاملی که با افزایش آن شاهد کاهش 
فســاد، رعایت بهتر حق مالکیت و کارا شــدن 
نظام قضایی کشــورها و افزایش سرمایه گذاری 

بود. خارجی خواهیم 
با توجه به ارزیابی های صورت گرفته می توان 
گفــت بی تردید یکی از اهــداف مهم اقتصادی 
هر کشور دســتیابی به رشد بلندمدت اقتصادی 
و تداوم بخشــیدن به آن است که این امر تنها 
با تجهیز و تخصیص بهینه ســرمایه در اقتصاد 
ملی آن کشور امکان پذیر است. برای رسیدن به 
این هدف، دســتیابی به بازارهای مالی گسترده 
و عمیق به ویژه بازار ســرمایه کارآمد ضروری 
اســت. با توجه به اینکه یکی از راه های توسعه 

بازار ســرمایه استفاده از توان ســرمایه گذاری 
خارجی در ســبد مالی اســت، ســرمایه گذاری 
مســتقیم خارجی از مقوله هــای مهم برای هر 
کشور به حســاب می آید. این موضوع در مورد 
کشــورهای در حال توسعه که همواره با مشکل 
کمبود منابع ســرمایه در راه دستیابی به توسعه 
مواجه هستند، اهمیت بیشتری دارد، به صورتی 
که در میان این کشــورها رقابت شدیدی بر سر 

جذب سرمایه گذاری خارجی وجود دارد.
شرکت های بزرگ تجاری برای سرمایه گذاری 
در کشــورهای خارجی براســاس آگاهی خود، 
موقعیــت کلان اقتصــادی کشــورهای مبــدا 
نظیر ســطح تورم، میزان رشد اقتصادی، سطح 
مناســب تراز پرداخت های آن کشــور، فراوانی 
نســبی نیروی کار و زیرساخت های لازم برای 
ســرمایه گذاری را مدنظر قرار می دهند. در کنار 
این فاکتورها آنچه رفتار این شرکت ها را بسیار 
تحت تاثیــر قرار می دهد این اســت که اغلب 
ایــن شــرکت ها به دنبال اقتصــادی پاک و باز 
بوده، اقتصادی که در آن سیاســت های تجاری 
قابــل پیش بینی باشــد، به طوری که در صورت 
اقتصادی،  در چنیــن محیــط  ســرمایه گذاری 
خطرات ناشــی از اتفاقات غافلگیرکننده حداقل 

می شود.
از ســوی دیگر در ادبیات اقتصادی، بحث در 
مورد شــفافیت اغلب روی ســه محور اساسی 

سرمقــاله   
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فســاد، رشــوه و حمایت از حق مالکیت تمرکز 
می یابد. رشــوه در واقع خطر عــدم موفقیت را 
برای ســرمایه گذاران خارجی بــالا می برد. در 
صورت وجود رشــوه و فســاد در اقتصاد یک 
کشــور، شــرکت های بزرگ تجــاری تنها در 
صورتی این خطر و ریسک را قبول می کنند که 
انتظار پاداشی بالا داشته باشند. فساد نیز باعث 
ناکارآمدی مخارج دولتی شده و سرمایه گذاری 
دولتــی و خصوصــی را از حالــت بهینه خارج 
می کند. فرآیندی که در شــرایط وجود فســاد 
منجر به انتخاب ســرمایه گذاری می شود، اغلب 
انتخاب براســاس شایستگی  با  ناچیزی  ارتباط 
و حســن نیــت دارد و در بیشــتر مــوارد تنها 
براســاس ارتباطات، فشار و رانت خواری است. 
به علاوه اکثریت شــرکت های بزرگ بین المللی 
مطیع قانون، از ســرمایه گذاری در کشورهایی 
که رشــوه بخش مهمی از تجارت را تشــکیل 
می دهد دوری می کننــد. به صورت کلی وجود 
قوانین ســختگیرانه در برابر رشوه و انجام موثر 
آن، راه را برای جریان ســرمایه گذاری خارجی 

می کند. باز 
عامــل دیگــر عــدم شــفافیت مربــوط به 
مالکیــت دارایــی و محافظت آنهــا در داخل 
کشــورها اســت. نبود کپی رایت، وجود تخلف 
در حــق امتیازها و عــدم پایبندی به قراردادها 
نمونه هایــی هســتند که نشــان دهنده ضعف 
حقوق مالکیت در کشــورها است. محافظت از 
حقوق مالکیت بــرای بنگاه های مختلف حیاتی 
است، به صورتی که در ســرمایه گذاری جدید 
و تحقیقــات، محافظت از حقــوق مالکیت این 
تضمیــن را ایجــاد می کند کــه بنگاه ها عواید 
ناشی از این سرمایه گذاری ها و تحقیقات جدید 
را دریافت کنند. به علاوه وجود حقوق مالکیت 
ضعیف در کشــورها باعث می شــود استفاده از 
حقوق یک شــرکت برای سایر شرکت ها مانند 
کالاهای عمومی شود و همان طور که به خوبی 
قابل درک اســت این حالــت باعث تخصیص 
غیــرکارای دارایی هــا می شــود. ایــن حالت 

برای کشــورهایی که در حال ایجــاد تغییرات 
موسساتشان  در  نظیر خصوصی ســازی  بنیادی 
هســتند و به طور کلی در کشــورهای در حال 
توسعه مسئله ای جدی اســت. آنچه امروزه در 
به عنوان مشکل  توســعه  در حال  کشــورهای 
جدی مطرح است، بحث مالکیت معنوی است. 
مطالعات نشــان داده در کشــورهای در حال 
توســعه در نتیجه عدم حمایت از حق مالکیت 
معنوی، مخترعــان و مبتکران طرح های نوین، 

سود حقیقی کار خود را به دست نیاورده اند.
ســطح کاغذبــازی درون اداره هــا و ضعف 
سیســتم قضایــی از دیگر عوامــل ایجاد عدم 
شــفافیت هستند. این دو عامل می توانند موانع 
محکمی بر ســر راه تجارت باشند. اگر کیفیت 
خدمات دولتی قابل پیش بینی نباشــد، بنگاه ها 
می گیرند.  قرار  بیشــتری  ریســک  معرض  در 
بــه عــلاوه توانا بــودن آنها در پوشــش این 
خطــرات با توجه بــه غیرقابل پیش بینی بودن 
ســطح خدمات دولتی در ابهــام قرار می گیرد. 
در نهایــت، عامل دیگر عدم شــفافیت ارتباط 
زیادی با خود سیاست های اقتصادی دارد. نبود 
شــفافیت در سیاست گذاری ها به عنوان یکی از 
دلایــل اصلی فــرار ســرمایه گذاران خارجی 
مطرح اســت. این حالت در واقع منعکس کننده 
رشــد بدگمانــی ســرمایه گذاران درباره هدف 

است. دولت  سیاست های 
سیاســت های  شــفافیت  دیگــر  ســوی  از 
اقتصــادی و موسســات دولتــی، تصمیمــات 
تجــار و بازرگانان را شــکل می دهد و باعث 
نبود  می شــود.  ســرمایه گذاری  شــکل گیری 
مقــررات کارا و جامــع در مــورد فعالیت های 
تجاری تاثیــر زیادی بر شــرکت های تجاری 
دارد. یکــی از این تاثیرات، تاثیــر بر موقعیت 
رقابتی بنگاه ها است. یکی دیگر از دلایل مهم 
اهمیت فاکتورهای شــفافیت بر سرمایه گذاری 
مســتقیم خارجی، مسئله هزینه بالای به دست 
آوردن ایــن اطلاعــات برای خود شــرکت ها 
اســت. با توجــه به این هزینه هــای بالا و در 

دســترس نبودن اطلاعات شــرکت های بزرگ 
بین المللی برای کاهش ریســک سرمایه گذاری، 
از شــاخص های منتشر شــده توسط موسسات 
متخصص و معتبر بین المللی اســتفاده می شود. 
این موسســات معتبر جهانی، وضعیت بازارهای 
کشــورهای مختلف را به لحاظ میزان شفافیت 
موجــود در ایــن بازارها مــورد ارزیابــی قرار 
می دهنــد و ایــن آمارهــا را با صــرف هزینه 
قرار می دهند.  اختیار سرمایه گذاران  در  ناچیزی 
بنابراین این کشــورها و به ویژه کشــورهای در 
نیازمند جریان سرمایه گذاری  که  توســعه  حال 
خارجی هســتند، باید محیــط اقتصادی خود را 
اصلاح کــرده و در رتبه بنــدی این گزارش ها، 
شــرکت های بــزرگ را برای ســرمایه گذاری 

کنند. ترغیب 
از راهکارهــای ارائــه شــده در ایــن زمینه 
می توان تصویب قوانین و مقررات مناســب در 
جهت تســهیل محیط کســب وکار و عزم جدی 
دولت بــرای اجرای این قوانیــن را نام برد. در 
زمینه کاغذبازی و بوروکراســی اداری و سیستم 
قضایــی کارا نیز پیشــنهاد می شــود قوانین و 
مقــررات دســت و پاگیر و اضافی کــه در راه 
ســرمایه گذاران و به ویژه سرمایه گذاران خارجی 
وجود دارد حذف شــود و قوانین با هدف تسهیل 

در سرمایه گذاری تصویب شوند.
سیســتم ضعیف قضایی نیــز از دیگر مواردی 
اســت که کشورهای در حال توسعه با آن دست 
به گریبان هســتند و دعاوی حقوقی شرکت ها و 
شرکت های تجاری مدت زمان زیادی در دیوان 
قضایی این کشورها باقی مانده و باعث تضعیف 
سرمایه گذاری می شوند. در صورتی که کشورها 
عــزم خــود را در جهت فراهم آوردن شــرایط 
مناســب برای سرمایه گذاری مســتقیم خارجی 
جزم کنند و شــاخص های خــود در این زمینه 
را بهبود بخشــند به زودی شــاهد سرازیر شدن 
اقتصاد خود خواهند  ســرمایه گذاران خارجی به 
بــود و تنها در این صورت اســت کــه مراحل 

توسعه را به راحتی طی خواهند کرد.
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وزارت صنعت در بخشــنامه جدید خود اعلام کرد اگــر واردکنندگان معتبر 
پوشــاک گواهی خود را تمدید نکنند تابلوهای آنها جمع آوری خواهد شــد. به 
گزارش خبرنگار اقتصادی خبرگزاری تســنیم، براساس بخشنامه جدید وزارت 
صنعت کلیه دارندگان گواهی فعالیت معتبر پوشاک فقط یک ماه برای تمدید 
گواهی نامــه خود فرصــت دارند در غیر این صورت امــکان واردات نخواهند 

داشت. متن این بخشنامه به شرح زیر است:

کلیه دارندگان گواهی فعالیت معتبر پوشــاک، با توجه به مصوبه یازدهمین 
جلســه کارگروه نظارت و پیگیری دستور العمل پوشاک، مقتضی است نسبت 
به تطبیق شــرایط و مدارک خود با مفاد دستورالعمل مربوطه ظرف مدت یک 
مــاه اقدام و گواهی فعالیت جدید دریافت نمایید. بدیهی اســت پس از تاریخ 
مقرر کلیه گواهی های صادره قبلی از درجه اعتبار ساقط و پیگیری لازم جهت 

جمع آوری تابلوهای موجود توسط مراجع ذی ربط انجام خواهد شد.

سخنگوی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز با بیان 
اینکه ارزش کالاهای قاچاق ورودی و خروجی از 
ســال 92 تا 95، 5۰ درصد کاهش داشــته است، 
بیان داشــت: اما بیشترین حجم قاچاق ورودی به 
کشــور را پوشاک تشــکیل می دهد که ارزش آن 
معادل 2.5 میلیارد دلار محاســبه می شود. وی در 
پاســخ به این ســوال که دلیل این اتفاق چیست، 
گفت: اقدامات مجموعــه وزارت صنعت، معدن و 
تجــارت در مبارزه با قاچاق پوشــاک کافی نبوده 
و بایــد در ارتباط بــا تقویت تولیــدات داخلی و 

ساماندهی برندها اقدامات موثرتری انجام شود.
خورشــیدی افــزود: در ســال جــاری یکی از 
جدی ترین اولویت های ستاد مبارزه با قاچاق کالا 
و ارز، اجرای برنامه مصوب مبارزه با قاچاق پوشاک 
است و انتظار داریم با اجرای برنامه مصوبه قاچاق 
پوشــاک که زنجیره  ای از تقویــت صنایع داخلی 
نساجی و تولید صنعتی پوشاک و ساماندهی تولید 
صنفی پوشاک و همچنین ســاماندهی برندهای 
خارجی و شناســنامه دار کردن پوشــاک وارداتی 
است، اقدامات موثری انجام شود. وی بیان داشت: 

بنابراین انتظار داریم با اجرای این برنامه ها توسط 
وزارت صنعت در ســال 96 شاهد کاهش قاچاق 

پوشاک هم باشیم.
سخنگوی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز افزود: 
قاچاق پوشــاک از طریق تجــارت چمدانی و به 
صورت مسافری وارد کشور می شود و مبارزه با آن 
تنگناهای خاصی دارد. وی در ادامه با بیان اینکه 
مناطق آزاد همکاری خوبی برای مبارزه با واردات 
قاچاق پوشــاک انجام داده اند، گفت: برای کنترل 
قاچاق در ســال جاری با دبیرخانه شورای مناطق 
آزاد به توافق رســیدیم، تا بــرای واردات برخی 
کالاها مانند پوشــاک که قاچاق پذیری بیشــتری 
دارد، سقف تعیین شود. خورشیدی افزود: بنابراین 
مقرر شــده ســقف واردات کالا برای مناطق آزاد 
متناسب با نیازی باشد که در منطقه وجود دارد، تا 
قاچاق آن به داخل کشور محدود شود. سخنگوی 
ســتاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز گفت: علاوه بر 
آ ن مقرر شده که گمرک جمهوری اسلامی ایران 
در ورودی مناطق آزاد مســتقر شــود که با توجه 
به مجموعــه اطلاعاتی که در ورودی مناطق آزاد 
اخذ می کند، بتواند بر خروج کالا از منطقه آزاد به 

سرزمین اصلی نظارت بیشتری داشته باشد.

اولتیماتوم یک ماهه به واردکنندگان پوشاک

2.5 میلیارد دلار پوشاک قاچاق به کشور وارد می شود
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سیدحســن فلک فرســایی با اشاره به اینکه صنعت نســاجی با یک پایه 
قیمتــی )مــواد مصنوعی و مواد طبیعی( می تواند هشــت زنجیره شــغلی 
در کشــور ایجاد کند، افزود: ایــن صنعت در زمــره بزرگترین، مهم ترین 
و قدیمی تریــن صنایع جهانی اســت که به دلیل اشــتغال زایی بالا و نقش 
صنعتــی، اقتصادی و اجتماعی فوق العاده، مورد توجه بیشــتر کشــور ها و 
اقتصادهای بزرگ دنیا قرار دارد. به گزارش خبرگزاری صدا و ســیما، وی 
همچنین بر ضرورت تقویت ســاختار صنعت نســاجی در ایران تاکید کرد 
و اظهارداشــت: صنعت مورد اشــاره در اشــتغال زایی، رونق تولید، قدرت 

ارزآوری، شــکوفایی صادرات غیرنفتی و ... بسیار نقش آفرین است.
این کارآفرین برتر در حوزه نســاجی گفت: در ایران صنعت نســاجی از 
قدمت طولانی برخــوردار بوده و یکی از مهم ترین بخش های اشــتغال زا 
اســت. وی افزود: توجه به این صنعت در شــرایط کنونی کشــور که رفع 
بحران بیــکاری و افزایش درآمدهای ارزی حاصــل از صادرات غیرنفتی 
از مهم ترین اهداف اقتصادی کشــور به شــمار مــی رود، از اهمیت خاص 

است. برخوردار 
فلک فرســایی در ادامه بر لزوم پیوند مســتحکم و قــوی بین صنعت و 
دانشــگاه تاکید کرد و اظهار داشت: در دوران معاصر رشد اقتصادی نه در 

برخــورداری از منابع مالی فراوان یا منابــع طبیعی خدادادی بلکه در گرو 
داشــتن افکاری پویاست. وی اضافه کرد: توســعه اقتصادی دنیای امروز 
بر پایه نوآوری، خلاقیت و اســتفاده از دانش اســتوار بــوده و بزرگترین 
ســرمایه های یک بنگاه اقتصادی منابع انســانی خلاق و کارآفرین است. 
این کارآفرین برتر کشــوری یادآور شــد: در دنیای پرشتاب کنونی ارتباط 
صنعت و دانشــگاه شاهرگ پیکره توسعه اقتصادی است و پرواز تکنولوژی 

و جهش اقتصادی با دو بال صنعت و دانشــگاه میسر است.

صنعت نساجی ایران همچنان از بخش های اشتغال زاست 

عضو کارگروه پیگیری دستورالعمل ساماندهی واردات پوشاک با بیان اینکه 
این دســتورالعمل شهریورماه سال گذشته ابلاغ شد، گفت: وزیر صنعت پیگیر 
اجرای این دســتور العمل هســت ولی هماهنگی لازم در زیرمجموعه وجود 
ندارد. شــاهرخ جعفری در گفتگو با خبرگزاری تسنیم، با اشاره به اینکه برخی 
وارکنندگان متخلف حاضر به اجرای دســتورالعمل ساماندهی واردات پوشاک 
نیســتند، اظهار داشــت: متأسفانه واردات پوشاک از مســیرهای مختلف و با 
سودهای بســیار انجام می شود که همین عاملی شــده تا متخلفین حاضر به 
رعایت قانون نباشند. وی با بیان اینکه دستورالعمل واردات پوشاک شهریورماه 
سال گذشته ابلاغ شد، گفت: در آن مقطع واردکنندگان 3 ماه فرصت داشتند تا 
این دســتورالعمل را اجرایی کنند اما متأسفانه به دلیل عدم همکاری ها اجرای 

این بخشنامه با سرعت زیادی همراه نبوده است.
این عضو کارگروه پیگیری دستورالعمل واردات پوشاک تصریح کرد: تاکنون 
5 شــرکت که حدود 6 برند را در زیر مجموعه خــود دارند مدارک خود را به 

کارگروه ارائه کرده اند. البته هنوز گواهی نامه آنها صادر نشــده است. همچنین 
امروز 4 شرکت دیگر که حدود 4۰ برند را در زیرمجموعه خود دارند هم اعلام 
امادگــی کرده اند تا یک ماه آینده مــدارک لازم را به کارگروه ارائه کنند. وی 
با انتقاد از اینکه نباید اجرای یک دســتورالعمل با این همه زمان همراه باشد، 
افزود: وزیر صنعت پیگیری زیادی را برای اجرای شدن این دستورالعمل انجام 
می دهد اما هنوز هماهنگی لازم میان زی مجموعه به وجود نیامده و به اعتقاد 

من اجرای این بخشنامه می بایست در سطح حکومتی انجام شود.
جعفری با اشــاره به اینکه تولیدکنندگان داخلی پوشــاک امروز با ضررهای 
بسیار زیادی روبه رو هستند، اظهار داشت: آنها می توانستند منابع مالی خود را 
در امر واردات قرار دهند اما برای کار تولیدی خود زحمات زیادی کشیده اند و 
امروز هیچ کس حاضر به پرداخت خسارات آنها نیست؛ این در حالی است که 
واردکننده هر روز با ســودهای زیاد فعالیت می کند و هیچ ردپایی هم از خود 

به جای نمی گذارد.

تشدید واردات غیرقانونی بدون هیچ ردپا
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رییس انجمن صنایع پوشاک ایران از جهش در تولید پوشاک رقابت پذیر با 
تعامل و همکاری گمرک خبر داد. به گزارش ایلنا از گمرک ایران، ســومبات 
 ها کوپیــان در خصوص نقــش گمرک گفت: انجمن صنایع پوشــاک ایران 
در راســتای رفع موانع رقابت پذیری پوشــاک داخلی که موضوع مهمی هم 
هســت در حال آماده سازی پیشــنهادی به مقام محترم ریاست کل گمرک 
جمهوری اسلامی ایران می باشد تا با حمایت گمرک انشااله بتواند با اجرای 
این پیشــنهاد جهشی در تولید پوشاک رقابت پذیر ایجاد نماید که هم قاچاق 
پوشــاک به داخل کشــور را برای عاملین آن، غیراقتصادی نماید و هم به 
صادرات پوشاک طوری رونق دهد که عاملی مهم برای رشد اشتغال و رونق 
اقتصاد کشــور شــود. وی افزود: با نگاه مثبتی که جناب آقای کرباسیان به 
نقش گمرک در رشــد صنعت پوشاک کشور دارند، یقین داریم پیشنهاد این 

انجمن انشااله اجرائی خواهد شد. 

رییس انجمن صنایع پوشــاک ایران در ادامه تصریح کرد: درباره ساماندهی 
واردات پوشاک نقش مهم گمرک اجرای صحیح دستورالعمل واردات پوشاک 
است که همواره مورد حمایت مقام محترم ریاست کل گمرک قرار گرفته است 
و تشــکیل جلسات مکرر از سوی ایشــان گویای عزم راسخ ایشان در اجرای 

دقیق این دستوالعمل می باشد. 
وی افزود: در رابطه با صادرات پوشــاک اقدامات گذشته گمرک در تسهیل 
تشــریفات گمرکی صادرات، از سوی صادرکنندگان مثبت ارزیابی می شود. اما 
نقش گمرک در بهبود امر صادرات پوشاک، مبحث دیگری است. بدیهی است 
لازمه صادرات پوشاک، تامین مواد اولیه متنوع می باشد که متاسفانه در کشور 
تولید نمی شــود و باید وارد کرد و این مشــکل منحصر به پوشاک صادراتی 
نیســت. یکی از مشکلات فراگیر صنعت پوشــاک در رقابت پذیری با پوشاک 
وارداتی ناشــی از تامین مواد اولیه است. این موضوعی است که باید با جدیت 
در راس برنامه ها ی گمرک محترم جمهوری اســلامی ایران قرارگیرد. اجرای 
ماده ۱2 یعنی ورود موقت در صورت تســهیل اجرای آن راه مناســبی برای 
سفارشات قطعی صادرات هست لیکن گره اصلی در تولید پوشاک رقابت پذیر 

را باز نمی کند، و باید چاره ای اندیشه شود.
هاکوپیان در رابطه با الکترونیکی شــدن فرآیندهای گمرکی گفت: ســامانه 
جامع گمرکی یک اقدام بسیار مهم در جهت اصلاح نظام بوروکراتیک کشور 
می باشد که در ضرورت آن هیچ گونه تردیدی نیست و قطعا از آن دیکته ها ی 
مشکلی اســت که غلط هم خواهد داشت. ولی مهم این است که شروع شده 
اســت و حتما بتدریج کامل تر خواهد شد و به بهبود روابط بین گمرک و ارباب 

رجوع کمک شایان توجهی خواهد کرد.

نقش موثر گمرک در بهبود تولید و صادرات پوشاک

گمرک ایران مقررات جدید واردات پوشــاک را اعلام کرد که بر اساس 
آن، واردات پوشــاک بصورت فــردی ممنوع بوده و برای ایــن کار تنها 
شرکتهای ثبت شده و نمایندگی های مجاز می توانند اقدام کنند. به گزارش 

مهر، گمرک ایران اعلام کرد: 

- بر اســاس تصمیمــات متخذه در کارگــروه پوشــاک در اجرای بند 
۱7 »دســتورالعمل شــماره 6۰/۱39276 نحــوه صدور گواهــی فعالیت 
نمایندگان و شــعب شــرکت های خارجی عرضه کننده پوشاک در ایران« 
و »دســتورالعمل واردات انواع پوشــاک«، ابلاغی به شماره 6۰/252۱22 
مورخ 95/۱۱/23 واردات پوشاک به کشور توسط دارندگان گواهی فعالیت 

نمایندگی شــرکت های خارجی صادره از مرکز امــور اصناف و بازرگانان 
ایران با رعایت مقررات و ضوابط مربوطه امکان پذیر می باشــد.

- واردات پوشــاک به صورت فردی ممنوع بــوده و برای انجام این کار 
تنها شرکت های ثبت شــده و نمایندگی های مجاز می توانند اقدام کنند.

- هرگونه واردات پوشــاک به کشــور به صورت تجــاری صرفا از طریق 
دریافت گواهی فعالیت، مطابق شرایط دستورالعمل نحوه صدور گواهی فعالیت 
نمایندگان و شــعب شــرکت های خارجی عرضه کننده پوشاک در ایران مجاز 

است، در غیر این صورت، برابر مقررات با آن برخورد خواهد شد.

واردات پوشاک توسط اشخاص حقیقی ممنوع شد
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خبرنامه

به گزارش روابط عمومی انجمن صنایع پوشاک 
ایران، با اتحاد و همگرایی تولیدکنندگان پوشاک 
و با برگزاری نخســتین مجمع عمومی، »شرکت 
توسعه فروش و صادرات پرنیان ایرانیان« تاسیس 
شــد. در روز دوشنبه بیست و دوم خردادماه اولین 
مجمع عمومی و انتخابات هیئت مدیره این شرکت 
با حضور جمعی از تولیدکنندگان و فعالان صنعت 
پوشــاک برگزار گردید و اعضــای هیئت مدیره 
شرکت توســعه فروش و صادرات پرنیان ایرانیان 

به شرح زیر انتخاب شدند:

آقــای مجید افتخــاری )45 رای(؛ آقای مهدی 
رهبری )39 رای(؛ آقای بهرام حوالی شــهریاری 
)39 رای(؛ آقای شاهرخ جعفری )37 رای( و آقای 
رامین جوانرود )3۰ رای( به عنوان اعضای اصلی 
هیئت مدیره و آقایان محمودی )2۱ رای( و چگنی 

)۱6 رای( به عنوان اعضای علی البدل.
همچنین در این مجمع شــرکت حسابرسی فراز 
مشاور به عنوان حسابرس و روزنامه اقتصادی ابرار 
به عنوان رســانه شرکت توسعه فروش و صادرات 

پرنیان ایرانیان انتخاب شدند.
چنــد روز بعــد از برگزاری مجمــع عمومی نیز 
نخستین جلسه هیئت مدیره این شرکت برگزار شد. 
در این جلسه با رای اعضا، آقای دکتر مجید افتخاری 
به عنوان رییس هیئت مدیره و آقای مهدی رهبری 
به عنوان نایب رییس هیئت مدیره شــرکت توسعه 

فروش و صادرات پرنیان ایرانیان تعیین شدند.

ماهنامه »صنعت نســاجی و پوشاک«، 
تاســیس شــرکت توســعه فروش و 
صادرات پرنیان ایرانیــان را به اعضای 
هیئت مدیره و هیئت رییسه، و همچنین 
بانیان تاســیس این شــرکت صمیمانه 
تبریک گفته و امیدوار است تاسیس این 
شــرکت بتواند بیش از پیش، توسعه و 
تولیدکنندگان و فعالان صنعت  پیشرفت 

پوشاک کشور را به دنبال داشته باشد.

شرکت توسعه فروش و صادرات پرنیان ایرانیان تاسیس شد
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خبرنامه

یک تولیدکننده پوشــاک با انتقاد از اینکه در بدنه اجرایی کشــور قدرتی 
بــرای برخورد بــا متخلفین و قاچاق وجــود ندارد، گفــت: برندهای فاقد 
نمایندگــی به راحتی ویترین عوض کــرده و اجناس خارجی جدید خود را 
وارد کرده اند بدون آنکه هیچ برخوردی با آنها شــود. بهرام شــهریاری در 
گفتگو با تســنیم، با اشــاره به اینکه برنامه هایی برای مقابله با قاچاق کالا 
در حوزه پوشــاک تعریف شده است، اظهار داشــت: براساس این برنامه ها  
که بر روی کاغذ اســت کالاهای وارداتی و تولید داخل شناسنامه دار شده 
و امکان ورود کالاهای قاچاق به کشور فراهم نمی شود. وی با بیان اینکه 
امروز پوشــاک به صورت کیلویی با یک برگه ســبز وارد کشــور می شود، 
افــزود: گمرک در این رابطه قول داده که اینگونه عمل نکرده و مانع ورود 

پوشاک قاچاق به کشور شود.
این تولیدکننده با اشــاره به اینکه واردکنندگان تا اواخر تیرماه امســال 

فرصت دارند تا کد شناســه را بر روی اجناس خــود نصب نمایند، افزود: 
البته دو ماه بعد از این تاریخ هم تولیدکنندگان داخلی ملزم هســتند تا بر 
روی کالاهای خود کد شناســه را نصب کنند. شهریاری تصریح کرد: در 
کنار کد شناســه، کد رهگیری هم قرار اســت یک سال آینده اجرا شود تا 
از ایــن طریق اقدامات لازم برای جلوگیــری از ورود کالاهای قاچاق به 
کشــور انجام شــود. وی با تأکید بر اینکه اجرای این طرح بسیار سخت 
بوده و حتی با مانع تراشــی ها یی هم همراه اســت، گفت: کد شناسه فقط 
گام نخســت بوده و در صورت اجرایی شــدن با کد رهگیری نتایج مثبت 
خواهد داشــت. البته باید بگویم ایــن موضوع بــرای تولیدکننده داخلی 
هزینه بر اســت اما بــرای نجات خود از کالاهای قاچــاق باید این کار را 

دهد. انجام 
این تولیدکننده با اشــاره به اینکه امروز در وزارت صنعت دو بدنه صنعت 
و بازرگانــی قرار دارد، افزود: یــا توان مقابله با کالاهــای قاچاق در این 
وزارتخانــه وجود ندارد یا بعضی ها  نمی خواهند این امر اجرایی شــود. قرار 
بود طبــق دســتورالعمل وزارت صنعت بحث واردات کالاهای پوشــاک 
ضابطه مند شــود اما باید پرســید چرا تاکنون کرکره مغــازه هیچ کدام از 
متخلفین پایین نیامده اســت؟ وی با انتقاد از اینکه در بدنه اجرایی کشــور 
قدرتــی برای برخورد بــا متخلفین وجود ندارد، اظهارداشــت: امروز زمان 
بــه ضرر تولیدکننده داخلی در حال گذر اســت امــا هنوز نظارت جدی بر 
بازار صورت نمی گیرد. قرار بود از اول فروردین ماه ثبت ســفارش واردات 
پوشاک ممنوع شــود اما برندهای فاقد نمایندگی به راحتی ویترین عوض 
کرده و اجناس جدید خود را وارد کرده اند حال ســؤال اینجاســت که اگر 

ثبت ســفارش ممنوع بوده آنها چگونه اجناس خود را وارد کرده اند؟

مبارزه با قاچاق پوشاک روی کاغذ

رییس مرکــز پژوهش های اتحادیه پوشــاک 
از تولید صادرات محــور پرفروش ترین برندهای 
معــروف پوشــاک جهــان در ایران خبــر داد. 
محمدجواد صدق آمیز با اشــاره بــه تولید ۱5۰ 
هزار تکه پوشاک در ۸ ماه اخیر در کشور افزود: 
این برند ها متعلق به کشــورهای اسپانیا، ایتالیا 
و ترکیه اســت کــه پس از تولیــد در ایران به 
کشورهای مبدا منتقل و سپس در سراسر جهان 
توزیع می شود. وی با اشاره به انتقال تکنولوژی 

و ایجاد شــرایط فنی تولید این نوع محصولات 
در کشــور گفت: برندهای با کیفیت متوســط و 
حجم و تولید بالا و پرفروش در جهان، در ایران 

می شود. تولید 
صدق آمیــز تامین مواد اولیــه را از چالش های 
پیــش رو در تولید داخلی دانســت و ادامه داد: 
هم اکنون به طــور موقت پارچه و مــواد اولیه با 
واردات تامین می شــود که بــا برنامه ریزی های 
انجام شــده با انجمن صنایع نســاجی ایران در 

یک ماه گذشته امکان تولید مواد اولیه با کیفیت 
و رقابتی با شــرایط بین المللی در کشــور فراهم 
اتحادیه  پژوهش های  رییس مرکز  خواهد شــد. 
پوشاک با اشــاره به برنامه ریزی های انجام شده 
برای ســال  های 2۰۱5 تا 2۰3۰ و افزایش تولید 
محصــولات صادراتی در کشــور افزود: ظرفیت 
صادرات ۱۰ میلیارد دلار پوشاک در سال و تامین 
7۰ درصــد بازار داخلی معــادل 2۰ میلیارد دلار 

تولید پوشاک، در کشور فراهم است.

تولید صادرات محور برندهای معروف پوشاک در ایران
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گمرک ایران در اطلاعیه ای اعلام کرد که از روز چهارشــنبه 24 خرداد 
ســال جاری، ثبت منشــأ ارز در فرآیند ثبت ســفارش کالا الزامی است و 
صدور مجوز بارگیری پس ازآن انجام می شود. بر این اساس، واردکنندگان 
کالا باید در انجام تشــریفات کالا، محل ارز تامین شده برای ورود کالا را 
اعلام کنند. محمدرضا صفا، نایب رییس کمیســیون مدیریت واردات اتاق 
ایران گفت: پیش ازاین واردکنندگان کالا در زمان ثبت ســفارش، مشخص 
می کردنــد که ارز از محل مبادله ای یا متقاضی تامین  شــده اما الزامی به 
ثبت مشــخصات بیشــتر نبوده اســت. صفا در گفتگو با پایگاه خبری اتاق 
ایران افزود: اکنون ارز استفاده شــده از سوی واردکنندگان یا در قالب ارز 
آزاد از شــبکه صرافی یا برای برخی کالاهای خاص به شــکل گشــایش 
اعتبار بانکی از ســوی بانک های عامل تامین می شــود و به نظر می رسد 
با الزام اخیر گمرک که از 24 خرداد اجرایی شــده باید مشــخصات منشأ 
تامین ارز شــامل مشخصات حواله صرافی یا سند گشــایش اعتبار بانکی 

نیز ثبت شود.
به گفته این فعال اقتصادی، با شــیوه قبلی مبلغ ارز استفاده شــده برای 
واردات مشــخص بود اما با این کار مشــخص خواهد شــد که از کل این 
مبلغ ســهم هرکدام از محل هــای تامین ارز ماننــد صرافی ها و بانک ها 
چقدر اســت. بانک مرکزی پس از تســهیل نســبی روابط بانکی، اجرای 
سیاســت هایی را در دستور کار قرار داد که بر اساس آن صرافی ها به حوزه 
اصلی فعالیت خود بازگردند و نقل وانتقال ارز برای تجارت به شــبکه بانکی 
سپرده شــود. بر این اساس به نظر می رســد یکی از اهداف اصلی الزامی 

شدن ثبت منشــأ ارز نیز تفکیک سهم تامین کنندگان ارز باشد. 
آن گونــه که گمرک ایران نیز اعــلام کرده، صفحه تعیین منشــأ ارز با 

مشارکت بانک مرکزی راه اندازی شده است. براساس اعلام گمرک ایران، 
این امر در راستای ایجاد امکان نظارت بر ورود و خروج ارز از سوی بانک 
مرکزی جمهوری اســلامی ایران صورت گرفته است که تا قبل از اجرای 
ســامانه جامع گمرک و پنجره واحد تجارت فرامرزی میســر نبوده است. 
بنابرایــن با راه اندازی این صفحه، ثبت منشــأ ارز از روز چهارشــنبه، 24 
خردادماه سال جاری الزامی اســت و کلیه واردکنندگان باید هنگام انجام 
تشــریفات کالا، نسبت به اعلام محل ارز تامین شده برای ورود کالا اقدام 
کنند. واردکنندگان برای انجام این فرآیند باید از طریق قسمت اظهارهای 
قبلی واردات روی اظهارنامه خود کلیک کرده و گزینه »تعیین منشــأ ارز« 
را انتخــاب کنند. طبق اعلام گمرک، فقــط بعد از انجام این فرآیند صدور 

انجام خواهد شد. بارگیری  مجوز 

تعیین منشأ ارز در فرآیند ثبت سفارش کالا الزامی شد

خبرنامه

معاون اقتصــادی و بازرگانی وزارت صنعت با ارســال بخشــنامه ای به 
رؤســای سازمان ها ی صنعت، معدن و تجارت کشور از کاهش تخفیف سود 
بازرگانــی واردات کالا در مناطق آزاد از ۱5 درصد به 2 درصد خبر داد. به 
گزارش تســنیم، معاونت امور اقتصادی و بازرگانی وزارت صنعت با ارسال 
بخشــنامه ای به رؤسای سازمان  ها ی صنعت، معدن و تجارت کشور بر لزوم 
اجرای مصوبه هیئت وزیران مبنی بر کاهش تخفیف ســود بازرگانی واردات 

کالا در مناطــق آزاد برای جلوگیری از قاچاق کالا تأکید کرد.
در نامه یدالله صادقــی معاونت امور اقتصادی و بازرگانی وزارت صنعت 
آمده اســت: به موجب مصوبه اخیر هیئت وزیران مورخ 2۰ اردیبهشت ماه 

ســال جاری حداکثر تخفیف قابل اعمال برای واردکنندگان کالا از مناطق 
آزاد از ســهم ۱5 درصدی مصوبه ســال 9۰، 2 درصد تعیین و مابقی عینا 
می بایســت به حساب مناطق واریز گردد. لطفا دستور فرمایید ضمن ابلاغ 
مصوبه مذکور به واحدهــای زیرمجموعه و نظارت بر نحوه اجرا، مواردی 
از این دســت که نیازمند پیگیری و اصلاح ضوابــط به نفع تولید داخل و 

مبارزه با قاچاق می باشــد را به معاونت منعکس نمایید. 
همچنین معاونت وزیر در امور صنایع نســاجی و پوشــاک و چرم نیز در 
2۱ خردادماه امســال این موضوع را به دســت اندرکاران حوزه پوشــاک 

ابلاغ کرده است.

شرایط جدید واردات کالا به مناطق آزاد

تیر 96، شمــــاره 279



10www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

خبرنامه

رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان 
البرز با اشــاره به اینکه مجموعــه کارخانجات 
فخر ایران با 2 شــهرک نســاجی احیا می شود، 
گفت: مشکلات این مجموع بررسی و مشکلات 
احصا شــده و با طرح ها یی که از مدت ها  پیش 
در دســتور کار اســت، درصدد احیا این واحدها 
هســتیم. به گزارش ایرنا، ایرج موفق در جلسه 
شــورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی که 
در محل اتاق بازرگانی البرز برگزار شــد، افزود: 

ایــران در صورت  کارخانجات فخر  مجموعــه 
راه انــدازی دوبــاره اشــتغال زایی قابل توجهی 
خواهد داشــت که با این امر، رشــد بالایی در 
ایجاد اشــتغال استان خواهیم داشت. وی افزود: 
جلســه ای در کارخانه فخر ایران برگزار شد که 
پــس از آن نیز از روند امــور بازدیدی صورت 
گرفت و مقرر شد امسال احیای کارخانه اجرایی 

و عملیاتی شود.
موفق با اشــاره بــه اینکه ۸۰ هکتــار برای 

ایجاد دو شــهرک نســاجی در نظر گرفته شده، 
خاطرنشــان کرد: ســرمایه گذاری برای احیای 
این طرح هنوز به طور دقیق مشــخص نیســت 
ولی مســاعدت دولت و بخش خصوصی در این 
رابطه وجود دارد. رییس سازمان صنعت، معدن 
و تجارت با اشــاره به اینکه ســال گذشته 7۰ 
درصد صنایع فعال در البرز خارج از شــهرک ها  
بودند، افزود: با تدابیری که اندیشیده شد اکنون 

این آمار به کمتر از 5۰ درصد رسیده است. 

کارخانجات نساجی فخر ایران امسال احیا می شود

یــک عضــو انجمــن صنایع نســاجی ایران با تشــریح جزئیات جلســه 
تولیدکنندگان صنعت نســاجی با مدیران بانک مرکزی، اظهار داشت: حدود 
یک ســال است که تولیدکنندگان با مشکلی در زمینه وزن ویسکوز وارداتی 
روبه رو هســتند. احد کرمانــی در گفتگو با خبرگزاری فــارس توضیح داد: 
ویســکوز یک محصول جاذب رطوبت اســت و فعالان صنعت ریسندگی از 
این ماده اســتفاده می کنند. در زمان حمل و نقــل به دلیل رطوبتی که این 
ماده از دســت می دهد،  وزن ماده از وزن تجاری قید شده از سوی فروشنده 

کالا کمتر می شود.
کرمانی تصریح کرد: بــه همین دلیل، وزن محصول وارداتی در گمرک 2 
تا 4 درصد کمتر از وزن تجاری اظهارشــده از سوی فروشنده محصول است 
و مســئولان بانک مرکزی عنوان می کنند که تولیدکنندگان ایرانی به نسبت 
ارزی که از کشور خارج کردند، واردات کالا نداشته اند. کرمانی با بیان اینکه 
بخشــی از رطوبت ویسکوز در زمان حمل و نقل تبخیر و در نتیجه وزن این 
محصول نســبت به وزن تجاری آن کمتر می شود، گفت: قبلا گمرک با این 

مسئله مشکلی نداشت و از آن چشم پوشی می شد، ولی در حال حاضر ارتباط 
رایانه ای گمرک و بانک مرکزی قطع شــده و به همین دلیل بانک مرکزی 
عنوان می کند که فعالان صنعت نســاجی در واردات این محصول مشــکل 

ایجاد کرده اند.
وی بــا بیان اینکه بابت هر محموله ویســکوز وارداتی حدود 2 هزار یورو 
پرداخت می شــود، گفت: هر تولیدکننده سالانه حدود 5۰۰ تن ویسکوز وارد 
می کند کــه نزدیک به ۱۰۰ میلیون تومان با احتســاب نــرخ ارز آزاد باید 
بــه بانک مرکزی پرداخت کند. در این شــرایط، قیمت تمام شــده هر کیلو 
ویســکوز 25۰ تومــان افزایش می یابد و در عین حال، بــه ما می گویند که 
معادل ارز خارج شــده از کشــور، محصول وارد نکرده اید. این عضو انجمن 
نساجی با اشــاره به نامه نگاری های انجام شــده با بانک مرکزی،  گفت: در 
پی این اقدامات، جلســه ای با معاون مدیر سیاست ها و مقررات ارزی بانک 
مرکزی برگزار شــد اما در نهایت به ما اعلام کردنــد که این موضوع را از 

طریق گمرک پیگیری کنیم.

نشست با مدیران بانک مرکزی برای رفع شائبه کم اظهاری

وزیــر صنعــت، معدن و تجارت در جریان ســفر خود به اســتان زنجان 
کارخانه ریســندگی نخ پنبــه ای پویاریس ابهر را افتتــاح کرد. به گزارش 
ایلنا، محمدرضا نعمت زاده با حضور در شــهرک صنعتی افق شهرستان ابهر 
چراغ تولید کارخانه ریسندگی این شهرک را روشن کرد. وی ضمن بازدید 
از ایــن کارخانه که یکی از بزرگترین و مجهزترین کارخانه ها ی نســاجی 

استان زنجان اســت از آخرین تکنولوژی به کارگرفته شده در این مجموعه 
دیدن کرد. کارخانه پویاریس ابهر با ســرمایه گذاری ۱3۰ میلیارد تومانی و 
اشــتغال 2۸6 نفر، سالانه 4۸۰۰ تن نخ ۱۰۰ درصد پنبه ای رینگ و ۱2۰۰ 
تــن نخ پنبه پلی اســتر رینگ تولید می کند و ســالانه ۱5۰۰ تن رنگرزی 

الیاف و نخ را نیز انجام می دهد. 

افتتاح کارخانه پویاریس ابهر توسط وزیر صنعت، معدن و تجارت
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بــه همان نســبت کــه بخش منســوجات و 
پوشــاک از ظرفیت اشــتغال زایی بالا برخوردار 
اســت، میزان از دســت رفتن مشــاغل در اثر 
تخریــب و از بین رفتن این صنعت نیز می تواند 
بیش از ســایر صنایع و بخش هــای اقتصادی 
باشد. یکی از مســائلی که به خصوص در یک 
دهه گذشــته منجر به تخریب و کاهش ظرفیت 

صنایع نســاجی و پوشاک در کشور شده، 
واردات بی رویــه به خصوص از کشــور 
چین بوده که عملا در حکم اشتغال زایی 
بــرای کارگران چینی و بیکاری کارگران 

بوده است. ایرانی 
بر اســاس مطالعات سازمان جهانی کار 
و محققیــن دیگر، بــه ازای واردات هر 
53۰۰ دلار منســوجات و پوشاک چینی، 
یک شــغل در کشــورهای واردکننده از 
دســت می رود. این میزان واردات برای 
اقلامــی مانند وســایل نقلیه ســه برابر 
تاثیری که واردات بر  نساجی است یعنی 
از بین رفتن فرصت های شــغلی در دیگر 
صنایع می گذارد، تقریبا یک ســوم است. 
با توجه به کم اظهــاری و بداظهاری در 
گمــرکات ورودی، بر اســاس داده های 
صادراتی نســاجی و پوشاک چین، میزان 
شــغل ازدســت رفته ســالانه در صنایع 
نســاجی و پوشــاک ایران محاسبه شده 

اســت که در نمودار پیوســت مشاهده می شود. 
همچنین آمار رســمی مرکز آمــار ایران حاکی 
از آن اســت که طی سال های ۱3۸5 تا ۱39۰ 
شمسی، 367 هزار شغل در بخش تولید نساجی 

و پوشاک ایران نابود شده است. 
در صورت حمایت لازم جهت رقابتی ســازی و 
عادلانــه کردن فضای فعالیت صنایع نســاجی و 

پوشــاک کشــور، امکان ایجاد حدود یک میلیون 
شــغل جدید فقط جهت رفع نیازهای بازار داخلی 
وجود دارد. و برای کشــور مــا که معضل بیکاری 
و اشتغال زایی برای جمعیت جوان بیکار به عنوان 
یک دغدغه و چالش بزرگ مطرح اســت، استفاده 
از ظرفیت های بخش نســاجی و به ویژه پوشاک، 

می تواند یک راهکار مطلوب و اثربخش باشد.

یک نمودار، یک تحلیل

احسان سلطانی پژوهشگر

واردات بی رویه با مشاغل نساجی و پوشاک چه می کند؟
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در  خود  های  فعالیــت  زمینه  در  لطفا 
بفرمایید. صحبت  نساجی  صنعت 

رشــته تحصیلی مــن در مقطع کارشناســی 
فیزیک و در مقطع کارشناســی ارشــد مدیریت 
کســب و کار )MBA( بوده اســت. شــرکت 
سیس آرنگ سال هاســت که در زمینه واردات 
انــواع رنگ و مــواد مورد نیاز صنایع نســاجی 
فعالیت می کنــد. به نظر من، صنعت نســاجی 

برخلاف نظر بســیاری از افراد، صنعت آبرومند 
و قدرتمندی اســت و باید قدر آن را بدانیم. چه 
بهتر اســت که ســیاه نمایی ها راجع به صنعت 
نســاجی را کنار بگذاریم و واقعیت ها را مطرح 
کنیم. نســاجی صنعت بســیار خوبی اســت و 
مخصوصا در قســمت رنگرزی بــا هنر آمیخته 
اســت. بنابراین بــه نظر من سیســتم هایی که 
توانســته اند صنعت و هنر نساجی را با یکدیگر 

تلفیق کنند موفق هســتند و ورشکســتگی در 
مورد آنها مصداقــی ندارد. حمایت هایی هم که 
تاکنون از این صنعت صــورت گرفته، به ویژه 
در مورد واحدهایی که اثبات شــده از شروع تا 
پایان می خواهند به طور کامل در حوزه نساجی 
فعالیت کنند، به عقیده من مناســب بوده است. 
نمونه آن شــرکت ســیس الوان است که زمین 
خوبی در چرم شــهر به آن اختصــاص یافته و 

بمانیم و مملکت خودمان را آباد کنیم
گفتگوی »ماهنامه صنعت نساجی و پوشاک« با سیدمحمدرضا طباطبایی 

مدیر عامل شرکت سیس آرنگ

دیدگاه

تیر 96، شمــــاره 279



13 E-mail: info@sanatnassaji.com/ صنعت نساجی و پوشاک

وزارت صنعــت نیــز مرتبا پیگیــر فعالیت های 
آن اســت. تاکنون سوله شــرکت را ساخته ایم 
و ســفارش ماشــین آلات را انجــام داده ایم و 
انشــاالهص ظرف چند ماه آینده ماشــین آلات 
هم وارد می شــود و فعالیت خود را آغاز خواهیم 

کرد. 
قطعا در پروســه تولید مشــکلاتی خواهد بود 
که من بدبینانه به آنها نگاه نمی کنم. ســرمایه 
گذاری ما در حوزه رنگرزی کاملا مطالعه شــده 
بوده و طبق مشــورت با یک ســری همکاران 
انجــام گرفته اســت. از آنجایی کــه در حوزه 
نســاجی، کار اصلــی ما واردات رنــگ و مواد 
اســت، به این جمع بندی رســیدیم که بتوانیم 
واحدهــای تولیــدی خوبی در حــوزه رنگرزی 
داشته باشــیم و ضمن اشتغال زایی، فعالیت های 
مثمرثمری هم داشــته باشیم. طبق گزارشی که 
به بنده داده اند، از اول شــهریور ماشــین های 
اســتنتر و رنگرزی در شــرکت ســیس  جت، 
الوان نصب خواهند شــد. تصور من این اســت 
که تولید آزمایشــی این شرکت در مهر و آبان 
انجام شود و بعد از آن، در مورد اینکه خودمان 
محصولات مشخصی را تولید کنیم یا بر اساس 
ســفارش بازار عمل کنیم، متناســب با شرایط 

شد. خواهد  گیری  تصمیم 

آیا در مورد اینکه حتما بازار مناســبی 
داشــت  خواهید  نســاجی  صنعت  در 

دارید؟ اطمینان 
ما یک شــبکه حرفــه ای توزیع رنگ و مواد 
داریم و یکی از اهداف تاســیس شرکت سیس 
الــوان این بوده که به عنوان یک آزمایشــگاه 
بزرگ و حرفه ای در راســتای همین شــبکه 
باشــد. یکی از اهداف ما این اســت که سیس 
الوان یــک آزمایشــگاه تحقیقاتی بزرگ برای 
رنگ باشــد و به جای این که تکنســین های 
هنــدی یا چینــی به ایران ســفر کننــد و به 
کارخانجــات مختلــف برونــد، در کارخانه ما 
مســتقر شــوند و مــا از مدیــران کارخانجات 

داخلی دعوت کنیم که اگر به رنگ یا نســخه 
رنگــرزی خاصی نیــاز دارند برایشــان تامین 
کنیــم. به خصــوص که حضور تکنســین های 
ایران به دلیل محدودیت های صدور  هندی در 
ویزا، با مشــکلاتی مواجه است و اگر ما بتوانیم 
یک نفر را بــه صورت ثابت در ســیس الوان 
داشته باشــیم، این مشــکل مرتفع خواهد شد 
و به کارخانجــات زیادی کمک خواهد کرد. ما 
در بازار رنگ ســود خودمــان را می بریم و در 
حال حاضر، بیشتر از سود به فکر ارائه خدمات 
بیشتر به مشــتریان و کارخانجات هستیم. البته 
ســیس  در  میلیاردی  چندین  گذاری  ســرمایه 
الوان انجام شــده و در کنــار خدماتی که ارائه 
می دهد، توقع بازگشــت سرمایه هم ظرف چند 

سال از آن می رود.
به نظر من هر باب جدیدی که در کشــور باز 
شــود، یک ســری برکات هم با خود می آورد. 
نظر ما این است که ســیس الوان را به عنوان 
یک آزمایشــگاه عمومی و یک مرکز تحقیقات 
رنگ معرفی کنیــم و محدودیت هایی که برای 
ورود بــه خط تولید بســیاری از کارخانجات به 
دلیل محرمانه بودن نســخه های رنگرزی وجود 

دارد، در این مرکز وجود نخواهد داشت. 

ارائه شده  در حوزه رنگرزی و خدمات 
در این زمینــه چه پیچیدگی هایی وجود 

دارد؟
سلایق مردم هر کشور با کشور دیگر متفاوت 
اســت. مثلا در حوزه رنگ استقبال از شیدهای 
رنگی مختلف در ایــران با هند یا چین متفاوت 
اســت. بنابراین اصرار ما این اســت شــرکت 
نفر  عرضه کننده رنگ و نســخه رنگرزی، یک 
نیروی فنی را هم بــه ایران اعزام کند که این 
فرد ســلایق بازار ایران را بتواند دریافت کند و 
متناســب با نیاز کارخانجات داخلی، شید رنگی 
مــورد نظر را بــا اســتفاده از رنگ های همان 
شــرکت، ســاخته و در اختیــار کارخانجات و 

دهد. قرار  متقاضی  شرکت های 

را  نســاجی  صنعت  اینکه  مــورد  در 
نمی توان ورشکســته دانست صحبت 
این حال در روزها و ماه های  با  کردید. 
کارخانه  چندین  تعطیلی  خبر  گذشــته 
نســاجی بزرگ و قدیمی کشور شنیده 
معتقدیــد صنعت  اگر  اســت.  شــده 
نیست،  ورشکسته  کشــور  در  نساجی 
این تعطیلی هــا را به خصوص در مورد 
کارخانجــات بزرگ و باســابقه چطور 

می کنید؟ ارزیابی 
به نظر من بخشی از این مشکلات به مسائل 
مدیریتــی کارخانجــات برمی گــردد. من فکر 
می کنم واحدهایی که به مشــکل برمی خورند 
در مقطعی تمرکزشــان را روی کار اصلی شان 
از دســت می دهند. ممکن اســت تســهیلات 
دریافتی را در همان صنعت خرج نکرده باشــند 
و یا شــاید حضور فیزیکــی و تمرکز کافی در 
اند. کسی که کارخانه دار  داخل کارخانه نداشته 
اســت باید تمرکزش به طور کامل در کارخانه 
معطوف باشــد اما متاسفانه مشــاهده می کنیم 
برخــی از صاحبــان کارخانجات در کشــور یا 
پاسپورت کشورهای دیگر را گرفته اند یا دنبال 
پاسپورت هستند. همین موضوع وقت و بخشی 

را درگیر می کند. آنها  از سرمایه 
به اعتقاد من، در صنعت نســاجی کارخانجاتی 
که متمرکز فعالیت کرده اند و طرح های توسعه 
بسیار خوبی هم در زمینه های تولید الیاف و نخ، 
پارچه، رنگرزی و غیره انجام داده اند همچنان 
با قدرت مشــغول به فعالیت هســتند. بنابراین 
یقیــن بدانیــد در مورد شــرکت هایی که دچار 
تعطیلی شــده اند، این تعطیلی ریشه در مسائل 
مدیریتی داشــته و اگر مشــکل مدیریتی وجود 
نداشــته باشد، سایر مشــکلات نظیر واردات یا 
قاچــاق نمی تواند به تنهایــی منجر به تعطیلی 

کارخانه شود. کامل یک 
بنابراین تعطیلــی کارخانجات در همه صنایع 
از جمله صنعت نســاجی اتفــاق می افتد و چه 
بهتر اســت که به صورت مــوردی کارخانجات 
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تعطیل شــده را بررســی کرده و عوامل اصلی 
گرفتار شــدن آنها در دام تعطیلی را ریشه یابی 
کنیم. حتی در مقایســه بــا صنایع دیگر هم به 
نظر مــن صنعت نســاجی همچنــان روپاتر و 
استوارتر است چراکه این صنعت در کشورمان، 
از ریشــه و قدمت بیشــتری برخوردار اســت. 
متاســفانه تمرکــز کشــور عمدتــا معطوف به 
صنایعی اســت که شــاید جزو اولویت های ما 
نیســت و مثلا صنعتی مانند خودروسازی بخش 
عظیمی از ســرمایه ها و نیروی انسانی را درگیر 
خود کرده اســت در حالی که میزان رضایت از 
نیست.  زیاد  چندان  داخلی  خودروهای  کیفیت 

با توجه به اینکه بخشی از فعالیت های 
شــما مربوط بــه واردات رنگ و مواد 
یا مســائل  تعرفه ها  در حوزه  اســت، 
مواجه هستید؟ با مشکلاتی  آیا  گمرکی 

در حوزه تعرفه ها مشــکل خاصی وجود ندارد 
و ما تعرفه های مشــخص را طبــق روال های 
قانون پرداخــت می کنیم. اما بعــد از ترخیص 
مشکلاتی وجود دارد. مثلا در گمرکات کد انبار 
تعریف شــده که باید به کارخانجات بفرســتیم 
از کارخانجات قبول  ولی متاسفانه یک ســری 
نمی کننــد که برایشــان فاکتور رســمی صادر 
کنیــم. به نظــر من تنها مشــکلی کــه واقعا 
آزاردهنده اســت پدیده شــوم قاچاق اســت و 
مســائل گمرکی یا مالیاتی به هر صورت قابل 
رفع و رجوع است. خوشبختانه در یکی دو سال 
گذشــته اقدامات خوبی بــرای مقابله با قاچاق 
انجام شــده کــه امیدواریم این پدیــده تا حد 

کند. پیدا  کاهش  ممکن 

انجام  قاچاق  نیــز  رنگ  حوزه  در  آیا 
می شود؟

بله یک سری رنگ ها ســرطان زا هستند که 
خــود ما حتی یک گرم از آنها را وارد نمی کنیم 
ولی متاسفانه عده ای این نوع رنگ ها را از مرز 
عراق و ســلیمانیه وارد کشور می کنند. از زمانی 

که بنده نمایندگی یوهاوو را گرفته ام یک گرم 
از رنگ های ســرطان زا را وارد نکرده ایم. حتی 
در مورد برخی از رنگ هــا نظر تولیدکننده مبدأ 
با استانداردهای گمرک ایران متفاوت است که 
در مورد این رنگ ها هم مــا طبق نظر گمرک 

می کنیم. عمل 

در مورد استانداردهای زیست محیطی 
که به خصــوص در حوزه رنگرزی باید 
توضیح  گیرنــد،  قرار  نظر  مد  بیشــتر 

بفرمایید.
در زمینه مســائل زیست محیطی چه در بحث 
آموزش پرســنل چــه در رفتارهای شــخصی 
خودمــان در کارخانــه یا دفتر مرکــزی، ما با 
جدیت تلاش کرده ایم و مثلا در حوزه مصرف 
انرژی استانداردهای مشــخصی در نظر گرفته 
شده اســت. در زمینه رنگ هم به شرکت های 
تامین کننــده تاکید می کنیم که بســته بندی و 
کارتون مورد اســتفاده نوع معقــول و معمولی 
باشــد که از نظر ســازگاری با محیط زیســت 
باشــد. در واقع درست است  نداشــته  مشکلی 
که می توانیــم کارتونی با قطر بیشــتر یا مواد 
مرغوب تری را ســفارش دهیــم، ولی اصرار ما 
این اســت که در این زمینه مســائل زیســت 

شود. لحاظ  حتما  محیطی 
در ســیس آرنگ سعی کرده ایم رنگ هایی از 
چین و هند وارد کنیم که پســاب کمتری داشته 
باشــند که البته پروســه تولید این نوع رنگ ها 
هم خود با مشــکلاتی مواجه اســت. در واقع 
صنعت همواره به محیط زیســت آســیب وارد 
خواهد کرد و ما باید ســعی کنیم این آسیب ها 

تا جای ممکن کاهش دهیم. را 

آیا خودتان بــرای آزمایش رنگ های 
دارید؟ آزمایشگاه  وارداتی 

آزمایشگاهی  آرنگ  در شــرکت ســیس  بله. 
در ایــن زمینــه وجــود دارد و برای شــرکت 
ســیس الوان هم آزمایشــگاه بزرگی را تجهیز 

کرده  ایم. اســتانداردی که برای ما خیلی مهم 
است ضدسرطان بودن است به طوری که رنگ 
وارداتی نه برای مصرف کننده نهایی و نه برای 
کارگری که با آن ســر و کار دارد، آسیب رسان 

نباشد. 

در پایان هر نکتــه ای که باقی مانده 
بفرمایید؟ مطرح 

در زمینــه نســاجی یکی از نکاتی که بســیار 
مهم اســت واقع بینی و نگاه منصفانه به صنعت 
نســاجی اســت. ما تولیدکنندگان باید به همان 
نســبت که به مســائل بیرونی توجه داریم، به 
عملکرد خودمان هم توجه داشــته باشیم و در 
کنار اشــاره به مسائل و مشــکلات، عملکرد و 
مدیریت خودمان را هم در کارخانه تحت امرمان 
مورد ارزیابی قــرار دهیم. همانطور که ژاپنی ها 
بعد از جنگ جهانی ماندند و کشورشــان را آباد 
کردند ما هــم باید برای حفــظ کارخانجات و 
ســاختن کشــورمان تلاش کنیــم. مدیران و 
صاحبــان کارخانجات نیز به جــای اینکه بعضا 
به فکر گرفتن پاســپورت کشورهای دیگر برای 
خود و فرزندانشــان باشــند، چه بهتر است که 

کنند. آباد  را  بمانند و کشورشان 
یکــی از نکاتی کــه مایلم حتما اشــاره کنم 
این اســت که مــا در ازای خروج ســرمایه ای 
کــه بابــت واردات رنــگ اتفــاق می افتــد و 
اجتناب ناپذیر هم هســت، بحث صــادرات را با 
شرکت  kiri  industrial دنبال می کنیم، به 
این صورت که بــه جای حواله کردن پول، یک 
سری مواد شــیمیایی مورد نیازشان را برایشان 
صادر کنیم که آقای مانیش مدیرعامل شــرکت 
KIL هم از این موضوع استقبال کرده اند. ایشان 
ارتباطات خوبی با دولت و شــخص نخست وزیر 
هند دارند و اخیرا هم برای تولید الیاف ویســکوز 
در شــمال ایران تمایل پیدا کرده اند. این پروژه 
ســرمایه گذاری عظیمــی می طلبند و یک پروژه 
ملی اســت که در صورت تحقق، اشــتغال زایی 

فوق العاده ای به همراه خواهد داشت. 
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دیدگاه

صنعت نســاجی برای تداوم فعالیت به یک ســری 
حمایت هایی از جانب دولت احتیاج دارد که در تمام دنیا 
مرســوم است. خوشبختانه دولت متوجه شده که برای 
اینکه جلوی ســیل بیکاران و فاجعه ای که در شــرف 
وقوع است را بگیرد چاره ای جز حمایت از تولید ندارد. 
خود دولتمردان در آمارهایشان بیان می کنند که بخشی 
عمده ای از واحدهای صنعتی تعطیل یا در شرف تعطیلی 
هستند و اکثر واحدها در شهرک های صنعتی در اختیار 
بانک قرار گرفته و تعطیل شــده اند. عامل اصلی این 
وضعیت نیز عدم توجه به بخش صنعت در دولت های 
گذشته بوده است و ما امیدواریم در دولت آقای روحانی 
این رویکرد تغییر بکند. البته دولت محترم در روزنامه ها، 
جراید و اظهارنظرهای خود بــر لزوم حمایت از تولید 
و صنعت تاکیــد می کند که اگر این اظهارات در عمل 
هم پیاده شــوند، بسیار مبارک است و می توان امیدوار 
بود صنعت از حالت رکود خارج شود. ولی اگر در عمل 
اتفاقی نیفتد، همین سیل تعطیلی واحدهای تولیدی و 

بیکاری در کشور ادامه خواهد داشت.
یکی از مشــکلاتی که امروزه صنایــع با آن درگیر 
هستند بوروکراسی های اداری است. به این صورت که 
دولت یک سری بخشنامه های خوبی ابلاغ می کند اما 
دستگاه های زیرمجموعه این بخشنامه ها را به درستی 
اجرا نمی کنند. صنعتگران باید کفش آهنین بپوشند و 
روزها و ماه ها وقت صرف کنند تا یک مصوبه و بخشنامه 
قانونــی که علی القاعده باید اجرایی شــود را پیگیری 
نمایند. برای نمونه، اخیرا ریاست جمهوری بخشنامه ای 
صادرکرده مبنی بر اینکه اظهارنامه واحدهای کوچک و 
متوســط در سال 94 پذیرفته شود. ولی در حال حاضر 
ادارات دارایی به شــدت مقاومــت و مقابله می کنند و 
اصلا این بخشــنامه را قبول ندارند. یعنی مانند سابق 
به مسائل مالیاتی واحدها رسیدگی کرده و اکثر واحدها 
را به دلایل واهی علی الراس می کنند. بنابراین متاسفانه 

زیرمجموعه های دولت حتــی به مصوبات خود دولت 
توجهی نمی کنند.

مطلب دیگر، پدیده شوم قاچاق و واردات بی رویه است 
که اگر به همین شکل ادامه پیدا کند تعداد بیشتری از 
واحدها مواجه با تعطیلی خواهند شد چراکه واحدهای 
داخلی در یک فضای نابرابر با تولیدکنندگان خارجی قرار 
می گیرند. تولیدکنندگان داخلی انواع مالیات ها از جمله 
مالیات عملکرد، مالیات حقوق، مالیات تکلیفی، مالیات 
بــر ارزش افزوده، حق بیمــه و ... را پرداخت می کنند 
ولی یک شرکت خارجی که جنس قاچاق وارد می کند، 
بی نام است و در هیچ کجا رصد نمی شود و هیچ کدام 
از این موارد را نمی پردازد. به همین دلیل، امکان رقابت 
از تولیدکنندگان داخلی ســلب می شود و مخصوصا با 
سیاست های دامپینگ واردکنندگان غیرقانونی، عملا 
مجالی برای عرض اندام تولیدات داخلی باقی نمی ماند.

مطلب بعدی که بســیار مهم است، مالیات بر ارزش 
افزوده اســت. در حال حاضر واحدهای تولیدی باید 9 
درصد از فروش خود را در قالب مالیات بر ارزش افزوده 
پرداخت کنند. متاسفانه تاکنون هیچگونه اقدام ساختاری 
برای ایجاد زیربناهای اجرای این قانون توسط سازمان 
مالیاتی و دولت انجام نگرفته است. در حالی که فلسفه 
ارزش افزوده این است که از مصرف کننده و حلقه نهایی 
زنجیره دریافت شــود. در واقع مالیات بر ارزش افزوده 

یعنی مالیات خرید منهای مالیــات فروش که باید به 
دولت پرداخت شود. بنابراین این حلقه آخر و فروشگاه ها 
هســتند که باید 9 درصد را از مصرف کننده بگیرند و 
بــه دولت پرداخت کنند. اما متاســفانه چون کنترل و 
نظارتی در بخش فروشگاهی وجود ندارد و هیچ اراده ای 
برای کنترل اصناف نیســت، بنابراین ارزش افزوده از 
بخش فروش گرفته نمی شــود و اگر تولیدکننده ای 9 
درصد مالیات بر ارزش افزوده را از خریدار مطالبه کند، 
او را بایکــوت کــرده و از او خرید نمی کنند. در نتیجه 
تولیدکننده نمی تواند جنس خود را بفروشــد و مجبور 
اســت برای ادامه فعالیت، محصولات خــود را بدون 
احتســاب ارزش افزوده بفروشد. منتهی از آنجایی که 
تولیدکننده دفتر دارد، اداره مالیات رســیدگی می کند و 
این 9 درصد را به انضمام جرایم، از وی دریافت می کند 

در حالی که در مورد مغازه دار هیچ اتفاقی نمی افتد. 
این در حالی اســت که طبق قانــون باید در کلیه 
فروشــگاه ها صندوق الکترونیکی فروش نصب شود 
که این صندوق مســتقیما به سازمان مالیاتی متصل 
بوده و 9 درصد ارزش افزوده بابت فروش، توســط 
فروشــندگان پرداخت شود. متاسفانه در هیچ یک از 
فروشگاه ها به جز برندهای بزرگ نظیر  هایپراستارها 
ایــن صندوق وجود ندارد و هیــچ اراده ای هم برای 

نصب این صندوق ها دیده نمی شود.
امســال نهمین سالی اســت که قانون مالیات بر 
ارزش افزوده پیاده می شود و در تمام این مدت، این 
نوع مالیات به اجبار از تولیدکنندگان دریافت می شود 
کــه بزرگترین ضربه به واحدهای تولیدی اســت و 
هرچقدر هم که تولیدکننــدگان اعتراض و فریاد بر 
می آورند، هیچ توجهی نمی شــود و کسی به داد آنها 
نمی رسد. حال اینکه چرا این اراده وجود ندارد ما هم 
متحیریم و امیدواریم مســئولان دولت دوازدهم در 

این زمینه تدابیر عاجلی بیاندیشند.

مالیات بر ارزش افزوده، بلای جان واحدهای تولیدی
آقای مسعود شابختی مدیرعامل شرکت جامه بافت در گفتگو با ماهنامه 

»صنعت نساجی و پوشاک« مطرح کرد
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بــه عنوان اولین ســوال خودتان و 
شــرکت لیاپود را بــرای خوانندگان 

بفرمایید. معرفی  مجله 
اینجانب هامان شابختی هستم فارغ التحصیل 
رشــته مهندسی شیمی نســاجی گرایش علوم 
الیاف از دانشگاه اراک. شرکت لیاپود که بنده از 
سال 9۱ مدیریت عامل آن را بر عهده گرفته ام 
در قزوین واقع شــده و حــوزه فعالیت آن هم 
رنگرزی انواع نخ هــای مورد مصرف در صنعت 
نساجی اســت. در حقیقت شــرکت لیاپود را از 
ســال 9۱ خریداری کردیم و تــا قبل از آن به 

دلیل مشکلات مدیریتی و اختلاف شرکا تعطیل 
بــود. به لطف خدا و همراهی مشــتریان وفادار 
توانستیم شرکت را راه اندازی کنیم. هدف اولیه 
این بود که شــرکت از حالت رکــود در بیاید و 
مشــغول به کار شود که در سال اول این هدف 
را محقق کردیم و در ســال دوم نیز شــرکت با 
ظرفیت کامل مشغول به فعالیت بوده، و با توجه 
به اهداف ترسیم شــده در زمینه توسعه زیربنا و 
ظرفیت شرکت صددرصد  ماشین آلات،  تکمیل 

افزایش یافته است.
اینکه در سیســتم های رنگرزی  به  با توجه 

مخصوصا در حوزه نخ ضعف هایی در کشــور 
وجــود دارد هدف ما این اســت که گرهی از 
کار صنعت بــاز کنیم و بتوانیم همکاران خود 
را ساپورت کنیم. و دغدغه همکاران در مورد 
کیفیت نخ های رنگی یا نخ هایی که پیشتر در 
ایران روی آن کار نمی شــد را مرتفع نماییم. 
خوشبختانه در شرکت لیاپود با توجه به مشی 
کیفی حاکم بر شــرکت توانسته ایم کیفیت را 
به حدی برســانیم که مورد رضایت مشتریان 
ما قرار بگیرد. مضاعف بر این، در یک ســری 
بخش هــا ما به نوعی اولین بوده ایم و خدا رو 
شــکر عملکرد خوبی هم در این بخش ها به 
ثبت رســانده ایم. از جملــه در زمینه نخ های 
پلی اســتر ما تنها شرکتی هستیم که نخ های 
2۰ دنیــر مونــو را با کیفیت عالــی رنگرزی 
می کنیم. و بخشــی از همــکاران پرده باف ما 
مشــتری این بخش بوده و رضایت آنها جلب 

شده است. 
اکریلیک  فرش هــای  نخ هــای  همچنیــن 
ظریف را رنگرزی می کنیم که توانســته انبار 
همکاران ما را سبک تر کند. در واقع، در قدیم 
فرش باف هــا از هر رنگ در تناژهای ۱۰ تنی 
رنگرزی و ریســندگی می کردند و در صورتی 
که این رنگ به هر دلیلی به دردشان نمی خورد 
ناگزیر در انبارهایشــان می ماند و آن را کنار

هدف ما کیفیت و مشتری مداری است
گفتگوی ماهنامه »صنعت نساجی و پوشاک« با مهندس هامان شابختی 

مدیرعامل شرکت لیاپود
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می گذاشــتند که ما در شرکت لیاپود توانستیم 
این مشــکل فرش باف ها را تــا حدود زیادی 
مرتفع کنیم. به ویژه که دنیای فرش ماشینی 
به سمت مد و تنوع رنگ و نقشه حرکت کرده 
و نیاز اســت که طرح ها و نقشه های جدید به 
صورت پیوســته توسط شرکت های فرش بافی 
مورد اســتفاده قرار بگیــرد و در نتیجه، لازم 
اســت رنگرزی در تناژهای کمتری برای این 

شود.  انجام  شرکت ها 
بنابراین ما توانســته ایم هــم طراحان و هم 
چراکه  داریم  نگــه  راضی  را  تولیدکننــدگان 
طراحــان تنوع رنگی بالاتری در اختیارشــان 
قرار گرفته اســت و تولیدکنندگان نیز سرمایه 
در گردش کمتری در مــورد مدل های جدید 

می دهند. اختصاص 
در زمینه انواع مصارف، ما مشــتریان بسیار 
خوبــی در زمینه رنگــرزی نخ هــای مورد 
جوراب باف،  و  گردباف  پارچه های  در  استفاده 
نخ های پنبه و اســپان در انواع نمرات داریم 
و قیمت تمام شــده پایین تر و کیفیت تضمینی 
را به مشــتریان ارائه می دهیــم. زمینه دیگر 
فعالیــت ما پارچه های تاری پودی اســت که 
در این بخش، رنگرزی نخ های تار و پود اعم 
از پلی اســتر و پنبــه را به طــور کامل انجام 
می دهیم. در زمینه پارچه های پرده ای، انواع 
نخ جهت تکمیل  های دما بالا مورد اســتفاده 
در پرده های زبــرا   و نخ  های مونوفیلامنت 
انواع مصــارف صورت  و فیلامنــت جهــت 
می گیرد. ســعی ما بر این اســت که هر روز 
پاسخگویی  و  مشتری مداری  و  کنیم  پیشرفت 
به مشــتریان جزء جدایی ناپذیر از فعالیت های 

است. لیاپود  شرکت 

در داخل شــرکت لیاپــود علاوه بر 

بخش رنگرزی، چه واحدهای مشغول 
هستند؟ فعالیت  به 

شــروع کار مــا با آزمایشــگاه اســت و از 
آنجایــی که تنوع نخ ما بســیار بالاســت، به 
یک آزمایشگاه مجهز نیاز داریم. در بدو ورود 
به آزمایشــگاه، ابتدا نخ را از لحاظ استحکام، 
تــاب، درصد الیاف و ... تســت می کنیم و در 
صورتــی که نخ مورد تایید قــرار بگیرد، وارد 
پروســه های بعدی می شــود. نکتــه مهم در 
رنگرزی شیدگیری اســت که ما دستگاه های 
خوبی در این زمینه فراهم کرده ایم و ظرفیت 
شیدگیری و رنگ همانندی بالایی در شرکت 
داریم. عــلاوه بر ایــن، بعد  از شــیدگیری 
آزمایشــگاهی، نمونه تــک دوک داریم و بعد 
از آن، تولیــد خط در تناژهــای بالاتر انجام 
می گیرد. به غیر از آزمایشــگاه، خط تولید که 
و سفت پیچ  رنگرزی  قســمت های شــل پیچ، 
اســت در کارخانه وجود دارد و بخش مستقل 
کنتــرل کیفیت هم در حین پروســه و هم در 
لیاپود مستقر  مورد کالای نهایی در شــرکت 
اســت. لذا با وجود تنوع بالا در شرکت لیاپود، 
دقت کار مــا نیز به همان نســبت بالا رفته 
اســت. با توجه بــه اینکه برنامــه خطوط ما 
کامــلا به صورت سیســتم ها و شــبکه های 
کامپیوتری اســت، خطای خط تولید ما بسیار 

است. آمده  پایین 

رنگ های مورد اســتفاده در شرکت 
نوعی هستند؟ از چه  لیاپود 

ما بسته به درخواســت مشتری و حساسیت 
کار، نــوع رنــگ را انتخــاب می کنیم. برای 
یــک ســری از مشــتریان که کیفیــت برتر 
روی  تکمیل های ســنگین  و  را می خواهنــد 
کارشان انجام می شــود، رنگ های دای استار 

را اســتفاده می کنیــم که وارداتی هســتند. 
برای مشــتریانی که کیفیت خوب می خواهند 
رنگ هــای درجه یک چینــی و بعضا کره ای 
اســتفاده می کنیــم. از آنجایــی کــه ما در 
شــرکت لیاپود نیازمند ثبــات کیفیت و رنگ 
هســتیم، هنوز هم با شــرکت هایی که از 4 
تا 5 ســال پیــش کارمان را آغــاز کردیم، با 
همان شــرکت ها کارمان را ادامه می دهیم و 
هیچگاه به فکر ارزان کردن قیمت تمام شــده 
یــا افزایش ســود خودمان بــه بهای کاهش 

نبوده ایم. کیفیت 

چه مواردی شرکت لیاپود را از سایر 
فعال  تکمیل  و  رنگرزی  شــرکت های 

می کند؟ متمایز  در کشور، 
اولین موضوعی  من به شخصه فکر می کنم 
کــه در شــرکت لیاپــود جلب نظــر کرده و 
مــا را از رقبا متمایــز می کنــد علمی بودن 
شــرکت اســت. در حال حاضر، شرکت ما به 
صــورت تخصصی در حوزه نــخ کار می کند 
و از نیروهای متخصــص بهره می گیرد. پایه 
شــرکت نیز به صورت علمی گذاشته شده و 
تجربی نیست و مشــاوران حرفه ای داخلی و 
بنابراین  خارجی در شــرکت ما حضور دارند. 
اگر موارد جدیدی درخواســت شود، ما بعد از 
برای  نمونه گیــری، خیلی ســریع می توانیم 

کنیم. تولید  خود  مشتریان 
لیاپود  مورد دیگر مشــتری مداری شــرکت 
است که خدمتتان عرض کردم. مسئله دیگر، 
است.  امکانات شرکت  و  ماشین آلات  موضوع 
متاســفانه برخــی از همکاران مــا به بخش 
ندارند و بعضا کارهای  آزمایشگاه توجه کافی 
آزمایشــگاهی خــود را بــه بیرون ســفارش 
می دهنــد که ایــن رویکرد بــا هدف کاهش 
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قیمت اتخاذ می شود. ولی در بعد دیگر قضیه، 
ضربه ای که این رویکرد به اعتماد مشــتریان 
و اعتبار رنگرزی داخلی می زند، بســیار بیشتر 
اســت. به همین دلیل اســت کــه خیلی از 
شــرکت ها ترجیح می دهند مستقیما نخ رنگی 
وارد کرده و اســتفاده کنند چراکه از عملکرد 
برخی از شــرکت های داخلی آسیب دیده اند. 
ما در شــرکت لیاپود تمام هزینه های مربوط 
به تجهیزات و ماشــین آلات را تقبل کرده ایم 
ما  آزمایشگاه  تمام دســتگاه ها و تجهیزات  و 
جدید و اســتاندارد بوده و در حال کار هستند.
مضاعف بر این، خط تولیدی که در شــرکت 
طراحی کرده ایم از نظر من بســیار مدرن و با 
ماشین آلات اســتاندارد است و کاری که از 
خط تولیــد ما بیرون می آیــد، از نظر کیفیت 
به نحوی است که آســیبی به مشتریان وارد 
نمی کنــد. همچنین خروجــی کارهای ما چه 
از نظــر ثبات هــای مختلف رنگرزی شــامل 
سایشــی، شستشــویی و نوری، چــه از نظر 
اســتحکام نخ پروسه شده و ... کاملا آزمایش 

شده است.

یکی از مسائل مهم در بخش رنگرزی 
و تکمیل، مســائل زیســت محیطی و 
این  در  باید  که  است  استانداردهایی 
حوزه چه در حین کار و چه در بخش 
این  در  شوند.  رعایت  حاصله،  پساب 
تدابیری  چــه  لیاپود  شــرکت  زمینه 

اجرا می کند؟ و  اندیشیده 
یکی از مســائل مهمی که در ایران چندان 
توجهی به آن نمی شــود سلامت افراد است. 
کالایی کــه ما رنگرزی می کنیــم، تبدیل به 
لباس یا فرش شده و توسط افراد و گروه های 
لذا  اســتفاده قرار می گیــرد.  مختلف مــورد 
بایــد مــواد و رنگ هایــی در آنها اســتفاده 

شــود کــه حداقل تاثیــرات منفــی را برای 
اســتفاده کنندگان داشــته باشد. مثلا در مورد 
رنگ های دیســپرس پلی اســتر انواع کریرها 
را می توان اســتفاده کرد که قیمتشــان از 8 
هزار تومان تا 30 هزار تومان متفاوت اســت. 
کریرها خاصیت ســرطان زایی بالایی دارند و 
ما در شــرکت لیاپود سال هاست که کریرهای 
آلمانی اســتفاده می کنیم. درست که این کار 
قیمت مــا را بالا می برد امــا خیالمان راحت 
است که لباس یا جورابی که مصرف کنندگان 
می پوشــند، از ایــن لحــاظ مشــکلی ایجاد 
اســتفاده  که  رنگ هایی  همچنین  نمی کنــد. 
می کنیم تماما تاییده های اســتاندارد را دارند 
و ســایر مواد مورد اســتفاده در شرکت نیز از 

نوع درجه یک و برندهای معتبر می باشــد.
نکته دیگر اینکه شــرکت ما پســاب خود را 
پیش تصفیــه می کند و خوشــبختانه چون در 
محدوده شــهرک صنعتی واقع هســتیم، این 
پســاب در شــهرک صنعتی به تصفیه کامل 
می رســد. در زمینه مصــرف آب نیز با توجه 
به شــرایط حاکم بر کشــور، توانســته ایم با 
تغییرات در پروســه ها و تجهیزات شــرکت، 
پارسال  از  و  انجام دهیم  صرفه جویی مناسبی 
تا به امروز 30 درصد صرفه جویی در مصرف 

داشته ایم. آب 

در حال حاضر مهم ترین مشــکلاتی 
مواجه  آنها  بــا  خود  کاری  فرآیند  در 

هستند؟ مواردی  چه  هستید 
مســائل و مشــکلات ما با دیگر همکاران 
یکســان و مشابه اســت و به نوعی عمومیت 
داشــته و جنبه کلان دارد. مشــکل اول که 
همه با آن آشــنا هســتند مالیــات بر ارزش 
افزوده اســت که به جایــی اینکه در بخش 
مصرف کننده و در فروشــگاه ها اخذ شــود، از 

دیگر،  مشکل  می شود.  دریافت  تولیدکنندگان 
قاچاق کالاســت. در یک سال گذشته عزم و 
اراده بــرای مقابله با این پدیده ایجاد شــده 
ولی متاســفانه هنوز کار عملی چشــمگیری 
در ایــن حوزه انجام نشــده اســت. در واقع 
حجم و ابعــداد پدیده قاچاق آنقدر گســترده 
اســت که حتی با وجود اقداماتی که در حال 
حاضر انجام می شــود، سال های سال ماندگار 
خواهد بود. در حوزه قاچاق پوشاک، امروز هر 
فروشــنده خرد در کوچکترین شهرستان های 
کشــور خودش به صورت مســتقیم از خارج 
جنــس وارد می کند که واقعا دردآور اســت. 
به مرحله صنعت نساجی  قاچاق مرحله  همین 
از  پوشــاک  تولیدکننده  ابتدا  نابود می کند.  را 
بین مــی رود، بعد از آن واحدهــای بافندگی 
واحدهای  می شوند، سپس  تعطیلی  دستخوش 
ریسندگی دچار مشــکل می شوند و به همین 
ترتیب تمام زنجیره تولید نســاجی و پوشاک 

در کشــور از معضل قاچاق آسیب می بینند.

چه چشــم اندازی در کوتاه مدت و 
بلندمدت برای شــرکت لیاپود تعریف 

شده است؟
یکی از اهداف ما این است که روی کالاها 
و نخ هایــی کار کنیم کــه کمتر در ایران کار 
شــده، یا مصرف کننــدگان در تهیــه آنها با 
مشــکلاتی مواجه هســتند. بنابراین به دنبال 
این هستیم که ماشین آلات مربوط به نخ های 
خاص را تهیه کــرده و کار روی آنها را آغاز 
کنیم. همچنین در حال فعالیت روی نخ هایی 
با رنگ های فانتزی یا نخ های بســیار ظریف 
هســتیم که در ایران تا کنون کســی سراغ 
این بخش ها نرفته اســت. امیدوارم با کمک 
مشتریان شــرکت لیاپود به همین مسیری که 

تا به امروز طی کرده ایم ادامه دهیم.
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آخرین وضعیت ساخت شهرک پوشاک
مشاور وزیر صنعت در امور نساجی تشریح کرد:

ایران علی رغم پیشــینه بســیار زیاد و داشــتن 
تجهیــزات و تخصص کافی همچنــان به دلیل 
سوءمدیریت و پدیده شوم قاچاق نتوانسته آن طور 
که باید از صنعت پوشــاک خود به نفع اشتغال و 
اقتصادش اســتفاده کند. این درحالی اســت که 
چندی پیش ارائه طرح احداث شــهرک پوشــاک 
جرقه های امیدی در این صنعت ایجاد کرد که آن 
هم با گذشت نزدیک به دو سال از مطرح شدنش 
همچنان در پــرده ابهام قرار دارد. در این زمینه با 
گلنار نصرالهی، مشاور وزیر صنعت در امور نساجی 

گفتگو کرده ایم که در پی می آید:

آخرین وضعیت احداث شهرک پوشاک 
چیست؟

در آخرین جلســه ای که بــا وزیر صنعت، معدن 
و تجــارت داشــتیم دربــاره نقشــه های اولیه، 
جانمایی هــای اولیــه و زیرســاخت ها، بحــث و 
گفت وگوی بســیار ســازنده ای انجام شد. در آن 
جلســه ایرادهای مربــوط به جانمایــی و برخی 
نقشــه ها به پیمانکار مربوطه ارائه شد تا نسبت به 
رفع موارد و مشکلات اقدام شــود. در این زمینه 
اطلاعات مربوط به دســتاوردهای جلسه یادشده 
همگی در اختیار اتحادیه ها و تشــکل های مربوط 

نیز قرار گرفته است.

به بخش خصوصی و تشــکل ها اشاره 
کردید، آیا بخش خصوصی قاطعانه وارد 

پروژه ساخت شهرک شده است؟
تــا جایی کــه مــن در جریان هســتیم بخش 
خصوصی با شــک و تردید بــرای حضور در این 

شهرک وارد میدان نشــده است؛ اما ممکن است 
در برخی موارد تردیدهایی درباره اجرایی شدن آن 
وجود داشته باشد. هرچند نکته اصلی این است که 
با تکمیل پروژه، شرایط واگذاری، نحوه مدیریت و 
همچنین ممانعت از فعالیت افراد غیرمتخصص و 

مرتبط در این شهرک ها مورد بحث خواهد بود.

اثر افتتاح این گونه شهرک ها چیست؟
در کشــورهایی که بــه درآمدهــای صادراتی 
پوشــاک توجه ویژه داشته اند، بحث احداث چنین 
شــهرک های تخصصی مطرح بوده و ایران هم از 
آنها نمونه برداری کرده اســت. بنابراین در صورت 
مدیریت صحیح و اصولی نتایج مثبت و قابل استناد 
ایجاد چنین شهرک هایی کاملا اثبات شده است. 
اما اگر بخواهیم دســتاوردهای این گونه شهرک ها 

را یک به یک اشــاره کنیم، بد نیست به اولین اثر 
یعنی ایجاد منطقه ای که گروهی از متخصصان و 
فعالان تخصصی یک رشته گرد هم آمده اند تاکید 
داشته باشیم. این امتیاز می تواند به انتقال تجارب، 
ارتقــای کیفیت محصــولات و همچنین کاهش 
هزینه های تولید به دلیل دسترســی آسان به مواد 
اولیه مــورد نیاز تولید منجر شــود. هرچند وجود 
دانشگاه های مد در این شهرک، امتیازی غیرقابل 

انکار برای ارتقای سطح کیفی تولید است.

جانمایی این شهرک نزدیک پایتخت با 
چه هدفی انجام شده است؟

یکــی از امتیازهــا و نیازهــای اصلــی چنین 
شــهرک هایی نزدیکی و دسترسی ســاده آنها به 
مراکز مد مثل کلانشهرهاســت تا بتواند مدیریت 
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بازار و عرضــه محصول را منطقــی تجربه کند؛ 
به همین دلیل جانمایی شــهرک پوشاک مذکور 
در نزدیکی تهــران صورت گرفته که امیدواریم با 
تجارب مثبت آن در دیگر مناطق هم شاهد احداث 

شهرک های مشابه باشیم.

احداث چنین مراکزی چه تأثیر مستقیمی 
در صنعت پوشاک کشورمان دارد؟

یکــی از مهم تریــن نیازهای صنعت پوشــاک 
اســتفاده از مد و مدل های متناســب با فرهنگ و 
سبک زندگی بازار هدف است. درحالی که صنعت 
پوشــاک ایران اکنون چنین امتیــازی به صورت 
منســجم در اختیار ندارد. بــه همین دلیل احداث 
مراکز آموزشــی مد در شــهرک پوشاک می تواند 
علاوه بر مدیریت تولید برای بازار داخلی متناسب 
با معیارهای یاد شــده تولیــد صادراتی را هم به 

همان تناسب رهبری و هماهنگ کند.

در برنامه ریــزی انجــام شــده برای 
شهرک ظاهرا فروشــگاه هایی نیز برای 
تدارک  شهرک  تولیدات  مستقیم  عرضه 
دیده شــده است. این فروشگاه ها با چه 

هدفی ایجاد شده اند؟
عرضه مســتقیم تولیدات شــهرک با دو هدف 
اصلی درنظر گرفته شده است؛ اول این که تصمیم 
داریم به نوعی واسطه گری و هزینه های جانبی آن 
را برای تولیدکنندگان کاهش دهیم و دومین عامل 
این است که اگرچه اغلب تولید کنندگان خودشان 
دارای نمایشــگاه های مستقل هســتند، اما وجود 
چنین فروشــگاه هایی که بیشتر جنبه نمایشگاهی 
برای خریــداران عمده دارد می تواند تســهیلات 
بیشــتری ایجــاد نماید؛ چون چیدمــان و فضای 
محدود داخل کارخانه ها و تنــوع پایین تولیدات، 
ممکن است باعث بروز مشــکلاتی در خصوص 
سفارش های عمده شــود. البته لازم به یادآوری 
است عرضه محصولات فقط برای تولیدکنندگان 

شهرک مجاز است.

شــما به تجمع یکجای تولید کنندگان 
پوشــاک در یک منطقه اشــاره کردید. 
آیا بــرای دسترســی تولید کنندگان به 
برنامه ریزی  نیز  تجهیزات و ماشین آلات 

شده است؟
یکــی از بخش هــای مهــم بــرای تولیــد، 
دسترســی به دســتگاه ها و تجهیزات مورد نیاز 
تولید کنندگان اســت. به همین دلیل تشکل ها و 
بخش خصوصی پیشــنهاد کردند برای تســهیل 
در این روند، شــهرک پوشــاک به عنوان منطقه 
ویژه اقتصادی شــناخته شــود تا با اســتفاده از 
قوانیــن و تســهیلات خاص ایــن مناطق، آنها 
بتوانند ماشــین آلات و تجهیــزات یا حتی مواد 
اولیه مورد نیاز را براحتی در اختیار داشته باشند. 
البته این نکته امتیاز بســیار مناســبی است که 
درحال بررسی اســت و نتیجه آن اعلام خواهد 
شد. پس اگر روشن بخواهیم در این زمینه اظهار 
نظــر کنیم، باید بگوییم فعلا اجرای طرح منطقه 
ویژه اقتصادی در این شهرک از سوی مسئولان 
تصویب نشــده و اجرایی نخواهد شــد. مناطق 
ویژه عــلاوه بر مزایا دارای معایبی نیز هســتند 
کــه باید با مدیریت منطقــی و اصولی آنها را به 
نفع تولید داخلی هدایــت کنیم. به عنوان مثال، 
ممکن اســت واردات بدون برنامه و خارج از نیاز 
از جمله این موارد باشــد. ولی به هرحال باید با 
مدیریــت و برنامه ریزی دقیق برای این روند نیز 
برنامه ریزی کنیم تا معایــب چنین مناطق را به 

برسانیم. حداقل 

به نظر شما آیا احداث چنین شهرک هایی 
در صنعت پوشاک ایران می تواند از حجم 

قاچاق یا واردات بی رویه بکاهد؟
بــه طور کلی هرگونه تقویــت و حمایت از تولید 
پوشاک یا هر صنعت دیگر که توان تولید داخلی آن 
را داریم منجر به کاهش واردات چه به صورت قانونی 
یا غیر قانونی خواهد شد. از این رو با درنظر گرفتن 
امتیازهای بالایی که ایجاد چنین شــهرک هایی در 

صنعت پوشاک کشورمان دارد، قطعا در آینده شاهد 
کاهش واردات و قاچاق پوشاک هستیم.

صحبت از قاچاق شد آیا آمار دقیقی از 
قاچاق پوشاک در اختیار دارید؟

اصولا صحبت کردن درباره قاچاق تیغ دولبه ای 
است که باید کاملا منطقی و بدون هرگونه افراط 
و تفریــط درباره آن صحبت کنیم به این دلیل که 
اگر بخواهیم حجم قاچاق را کمتر از واقعیت کشور 
اعلام کنیم، قطعا نمی توانیم برای مهار و کاهش 
آن برنامه ریزی دقیقی داشــته باشــیم و اگر هم 
بخواهیم ارقام غیر منطقــی و خارج از تصور ارائه 
کنیم تا توجه بیشــتری جلب کنیــم، حکایت از 
ناتوانی خودمان در مدیریت اوضاع دارد. به همین 
دلیل باید کاملا منطقی و با دقت درباره قاچاق چه 

در پوشاک و چه در دیگر بخش ها سخن گفت.

با این شــرایط حجم قاچاق در ایران 
چقدر است؟

به عقیده مــن، بهترین شــیوه ای که بخواهیم 
رقم دقیق قاچاق پوشــاک ایران را محاسبه کنیم 
توجه به آمار گمرک کشورهای صادرکننده عمده 
پوشاک به ایران اســت که در آخرین آمار، میزان 
صادرات کشــورهای صادر کننده پوشاک به ایران 
حدود یک میلیارد تا یک میلیارد و سیصد میلیون 
دلار در ســال اســت. به این ترتیب می توانیم به 
ارقام دقیق تری نسبت به قاچاق برسیم. چون آمار 
واردات قانونی پوشاک از طریق گمرک جمهوری 
اسلامی ایران نیز مشــخص و در دسترس است. 
به این ترتیب حجم کل صادرات به ســمت ایران 
مشــهود است و میزان واردات قانونی را هم از آن 
کــم می کنیم تا با اندکی اختــلاف میزان تخلف 
آشــکار شــود. هرچند نباید فراموش کنیم تخلف 
در زمینــه واردات حتی در گمرک نیز شــیوه های 
گوناگونــی دارد کــه واردات قانونی را تحت تأثیر 

خود قرار داده است.
منبع: جام جم
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گزارش ویژه

عرضه گروه های رنگی جدید برای صنایع نساجی

از سوی محققان شرکت الوان ثابت صورت گرفت:

شــرکت الوان ثابــت در ســال ١3٦١ در 45 کیلومتری شهرســتان 
همدان به عنوان بزرگترین تولیدکننده رنگ و مواد کمکی نســاجی در 
خاورمیانه با هدف پوشــش صنایع نساجی و چرم تاسیس و در سال ٧5 
جهت تولید در چهار گروه رنگ های نســاجی اسیدی، مستقیم، راکتیو و 
پیگمنت مورد بهره برداری قرار گرفت. این کارخانه واقع در کیلومتر 45 
جاده همدان-قزوین در زمینی به مســاحت ٢4 هکتار با زیربنائی حدود 
٢5000 مترمربع با ظرفیت تولید 4000 تن از انواع رنگ های نســاجی، 
چرم و مواد کمکی احداث گردیده اســت. ســالانه بیــش از ١00 نوع 
از رنگ های اســیدی دیسپرس، مستقیم، دیســپرس اکتیو، خمی، خمیر 
پیگمنت، کاتیونیک، دیســپرس اسیدی، دیســپرس مستقیم، دیسپرس 
خمی و نیز مواد تعاونی نســاجی را برای مشــتریان بی شــمار خود در 

می نماید. تامین  کشور  سراسر 
این شــرکت در ســال 83 اقدام به ارتقای دانش فنــی تولید و جذب 
کارشناســان کارآزمــوده نمــوده و کیفیــت محصولات را تا ســطح 
 R&D اســتانداردهای بین المللی ارتقا داده است. واحد کنترل کیفیت و
شــرکت نیز به صورت مستمر در پروســه تولید حضور داشته و گام به 
گام در مراحــل مختلف تولید، کیفیت محصولات را مورد بررســی قرار 
می دهد. در همین راســتا مدیریت شرکت، گواهی های مدیریت کیفیت 
)ایزو ٢000-٩00١( را از شــرکت RWTUW آلمان اخذ و اجرای آن را 
در مجموعه تولیدی اجباری نموده اســت. همچنین به همت مؤسســه 
اســتاندارد و تحقیقات صنعتی ایران، آزمایشــگاه پیشــرفته شرکت به 
عنوان آزمایشــگاه همکار انتخاب شده و در کلیه گمرکات کشور آزمون 

رنگ های نســاجی در مبــادی ورودی قبل از ترخیــص کالا ها الزامی 
است. گردیده 

این شــرکت مفتخر اســت با بهره گیری از تــوان متخصصین داخلی 
و خارجی جهت رفع مشــکلات کارخانجات مصرف کننده مشــاوره های 
تخصصــی در زمینه خرید و مصرف ارائه نماید. امروزه این شــرکت به 
لطف تعاملات خود با مصرف کنندگان قادر گردیده کاستی های احتمالی 
را مرتفــع و محصــولات تولیدی خود را قبل از عرضه در آزمایشــگاه 
کنترل کیفیت خود در زمینه  ثبات نوری، سایشــی، شستشــویی تست 
کرده و در بســیاری از موارد برخی رنگ های خاص را بنا به درخواست 

مشــتریان رنگ همانندی نموده و نیاز واحدها را تامین نماید.

جدید دستاوردهای 
لازم به ذکر اســت شرکت الوان ثابت در سال های اخیر جهت ارتقا و 
به روزرســانی محصولات تولیدی گروه نساجی خود، کارهای تحقیقاتی 
بســیاری را در برنامه داشته و به دســتاوردهای مهمی هم رسیده است 

که به تفکیک گروه های رنگی به شــرح ذیل می باشند:

- رنگ های راکتیو
این گروه رنگ ها، در بدو تاسیس شرکت الوان ثابت جزو تولیدات آن 
نبوده اســت و پس از خصوصی سازی شرکت و با استفاده از دانش فنی 
داخلی، گروه وینیل سولفون این رنگ ها که موارد مصرف زیادی داشت 
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در فرآیند تولید قرار گرفت. با گذشــته چند سال و تولید رنگ های گروه 
ME در کشــورهای چین و هند که دارای جذب سریع تر و یکنواختی و 

شــفافیت بالاتر بودند، با توجه به نیاز بازار، واحد تولید و تحقیقات این 
شــرکت به کمک متخصصین هندی و با ســعی و تلاش فراوان تولید 
این دســته از محصولات را نیز آغاز کــرد و در حال حاضر طیف کامل 
 Y.160، Y.14، Or.122، R.122، B.222، b.221 آنها از جمله

و ... موجود بوده و به فروش می رسند.

- رنگ های اسیدی و متال کمپلکس
گروه رنگ های اســیدی به تعداد محدودی با آغاز به کار این شرکت 
تولید می شــد و طی ســال های اخیر با ارتقای تولیدات قبل، رنگ های 
جدید و متنوعی جهت کامل کردن شــید رنگــی و کاربردهای مختلف 

این صنعت وارد خط تولید شرکت گردیده است.
در مورد رنگ های متــال کمپلکس که تنها رنگ مشــکی آنها تولید 
می شــد، تحولی بزرگ و پیشــرفتی حایز اهمیت صــورت گرفت و در 
حاضــر حاضر، طیف کامــل این رنگ هــا – که در گذشــته انحصارا 
بــه صورت وارداتی و با قیمت بســیار بالا و به ســختی در دســترس 
مصرف کننــدگان داخلی بــوده – در شــرکت الوان ثابــت تولید و به 

راحتی قابل خریداری و مصرف اســت. از جمله این رنگ ها می توان به                           
 Y220، Or.86، R.315، R.362، Br.365، B.193، B.172،

B.194 اشاره نمود.

- رنگ های مستقیم
گــروه رنگ های دایرکت نیز به تعداد محدودی جزو تولیدات قدیمی این 
شرکت بوده است و در سال های اخیر رنگ های جدید و متنوعی از نظر شید 
آبی، ســرمه ای، قهوه ای، صورتی، زرد، قرمز و همچنین از نظر کاربردی، 
رنگ های با ثبات حرارتی بالا جهت رنگرزی کالاهای مخلوط پلی اســتر/

پنبه یا ویسکوز در زمره تولیدات شرکت الوان ثابت قرار گرفته است.

- مواد تعاونی
تولید انــواع صابون ها اعــم از آنیونیک، نانیونیک، حــلال دار، و ...، 
یکنواخت کننده های مصرفی در رنگرزی جهت نایلون، پشم و پلی استر، 
نفوذدهنده جهت رنگرزی الیاف ســلولزی، عمق دهنده، نرم کننده های 
کاتیونــی و ســیلیکونی، کریر بی بــو، آنتی اســتاتیک، انواع ضدکف 
ســیلیکونی و غیرسیلیکونی، رزیست ســالت، محافظ پشم و ... در حال 

حاضر در شرکت الوان ثابت انجام می گیرد.
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ضرورت تشکل گرایی در صنایع مرتبط با نساجی و پوشاک
تهیه و تنظیم: انجمن صنایع همگن نساجی استان البرز- خرداد 96

بپیوندیم؟  به تشکل ها  باید  چرا 
قدرت  به لحاظ  موجود  تشکل های  آیا 

مناسبی هستند؟ تاثیرگذاری، در حد 
کشور ما اکنون در شرایطی قرار دارد که بیش 
از هر زمان دیگری به بســیج همگانی و همساز 
کــردن توانایی های بالقوه بــه ویژه در عرصه 
اقتصادی نیاز دارد. از سوی دیگر علاقه ای که 
مردم ما در ســال های اخیــر در مقاطع مختلف 
برای مشــارکت در سرنوشــت خویش نشــان 
داده انــد، فضای مســاعدی را بــرای فراخوان 
آنها به حضــور در صحنه اقتصادی، ایجاد کرده 
اســت. با توجه به این که دستیابی به هر هدف 
کلان در گــرو تلاش جمعی ســازمان یافته و 
تشکل ها  است، شکل گیری  شده  برنامه-ریزی 
آنها به منظور اســتقرار جامعه  و پویایی فعالیت 
مدنــی، می توانــد موجبــات بهره گیری هرچه 
بیشــتر از تشــکل ها را در کمک به ساماندهی 
امور اقتصادی و اجتماعی فراهم آورده و فرآیند 

توســعه اقتصادی ملی را تسریع و تسهیل کند.
از طرفــی منطقی اســت که هــرگاه نقش و 
سیاست گذاری ها  در  صنعتی،  فعالان  مسئولیت 
دیده شود، رضایت آنان به اجرای اصول برنامه، 

امکان پذیرتر و آسان تر خواهد شد.
از طــرف دیگــر در جامعه مدنــی، دولتی که 
منتخب مردم اســت همواره ناگزیــر از درنظر 
گرفتن خواســته های مردم و آگاهی از مطالبات 
آنان اســت، از این رو در حد تــوان و امکانات 
خویش، خواســت های آنها را برآورده می سازد. 
در ایــن فرآیند، تشــکل های مردمی به عنوان 
واســطه بین دولت و ملت عمل می کنند. و به 
غیــر از ارتبــاط با دولت و مجلس، در ســطوح 

از آن دفاع می کنند. نیز  مختلف جامعه 
عــلاوه بر ایــن، بــرای بازنگــری قوانین و 
مقرراتــی که در زمینه تولید، ســرمایه گذاری و 
صنعتی شــدن، موانع و محدودیتی ایجاد کرده 
و یــا این که وجود مقررات مبهــم و متضاد که 
در اجــرا موجب تعبیــر و تفســیرهای متفاوت 
و ناســازگاری می شــود، تشــکل ها می توانند 
بــرای ایجاد فضــای قانونی مناســب فعالیت، 
پیشــنهادهای اصلاحی به دولت و مجلس ارائه 
کنند. ضمــن آن که در شــرایط کنونی به نظر 
می رسد که دولت و مجلس خواستار و داوطلب 
چنین همکاری-هایی بوده و علاقمند به کسب 
نظرات و آرای تخصصی کارشناســان غیرشاغل 

در دولت در بررســی لوایح، طرح هــا، قوانین، 
هستند. دستورالعمل ها  و  آیین نامه ها  مقررات، 

لازم به ذکر است حقی که مردم برای نظارت 
دولت دارند به عنوان یکی از بزرگ ترین حقوق 
مردم، از قدیم الایام مورد توجه بوده اســت. اما 
نظارت بر دولت هاکه از حقوق اساسی صاحبان 
کسب و کار که موضوع صحبت این مقاله است، 
نیاز به ابــزار و امکانات دارد که مهم ترین ابزار 
اعمال نظارت ها، با تشکیل سازمان های مبتنی 
بر خرد و توان جمعی اســت. از این رو در روند 
توســعه اجتماعی و صنعتی، توسعه تشکل ها و 

است. اجتناب ناپذیر  امری  مدنی  نهادهای 

اما صنایع مرتبط با نساجی و پوشاک....
صنعــت نســاجی و پوشــاک در کشــور ما، 
همــواره متکی به بخش خصوصی بوده اســت 
بنابراین می بایســت زنجیــره تأمین مواد اولیه، 
ماشــین آلات و نیــروی انســانی کارآزمــوده 
دانشــگاهی توســط خــود آن بخــش، به نحو 

شود. مدیریت  مطلوبی 
بــا توجه به مــوارد فوق الذکر، تشــکل های 
صنعت نســاجی، پوشاک و چرم، همچنین دیگر 
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در  می بایســت  مربوطه  تخصصی  انجمن های 
تدوین اســتراتژی  های این صنعت هم فعالانه 

نمایند. ورود 
اما یکی از اشکالاتی که در تشکل های موجود 
در صنایع مرتبط با نســاجی و پوشــاک وجود 
دارد تکثر و عدم انســجام این تشکل هاســت، 
چنان که در حال حاضر چندین تشکل و انجمن 
فعال وجود دارد که از هماهنگی و انسجام لازم 
برخوردار نیســتند و بنابراین به نظر می رســد 
وزارتخانه صنعت معدن تجارت برای استفاده از 
آنها در تصمیم سازی ها با مشکل روبه رو است.

با وجود شــرایط موجود،، راه حلی که ریشــه 
در فرهنــگ کشــورمان دارد و البته معادله ای 
امروزین نیز هســت، این اســت کــه »وحدت 
در عیــن کثــرت و کثــرت در عیــن وحدت« 
.  براســاس این فرمول تشــکل های موجود با 
توانمند کردن خود، چه به لحاظ توان ارائه ایده 
و نظر کارشناسی وچه به لحاظ انسجام و قدرت 
ســازماندهی و تشــکیلاتی، تصویر امروزینی از 

خود به نمایش گذاشــته و با سایر تشکل ها به 
رقابت و همکاری  بپردازند و از ســوی دیگر با 
قطع وابســتگی خود به دولت، استقلال خود را 

حفظ  کنند.
در این میــان این وظیفه دولــت خواهد بود 
کــه با در اختیار داشــتن کادرهای متخصص و 
ارائه  مجرب و برنامه های مترقیانه بتواند زمینه 
بهترین نظرات و خردمندانه ترین پیشــنهادها را 
از ســوی تشــکل ها فراهم کند و سپس سره و 

ناسره را از هم تشخیص دهند.
در آن صــورت نه تنها نبایــد از افزایش تعداد 
تشــکل ها و انجمن هــا گلایه مند بــود، بلکه 
بایــد بــه این امر کمــک و مدد هم رســاند و 
سیاســت گذار تلاش های انجام شــده در این 
عرصه شــد؛ چرا که تنها در این میدان »کثرت 
و رقابت« اســت که خردمندانه ترین نظریات با 
پشــتوانه های اجتماعی قــوی ارائه و به کمک 

دولت می آید.
شکل گیری و توسعه سازمان ها و تشکل های 

جامعه مدنی در طول چند دهه گذشته در اقصی 
نقاط جهان، از رشــد چشمگیری برخوردار بوده 
است به طوری که در هزاره سوم، پارادایم های 
توســعه صنعت تغییر کرده اســت. در پارادایم 
جدید، تشــکل ها به عنوان بازیگران و حاملان 
جدید توســعه بار امانت دولت-ها و بازارها را بر 

گرفته اند. دوش 
از طرفــی دولــت فعلــی بــا وجــود قانون 
بهبــود محیط کســب و کار- مصــوب ١3٩0 
ضــرورت بهره گیــری از نظــرات تشــکل ها 
را در برنامه هــای خــود دیده اســت و تمامی 
دســتگاه های اجرایی مکلف شده اند در تدوین 
یا اصلاح بخش نامه هــا و رویه های اجرایی و 
در ارائه پیشــنهاد برای تصویب مقررات دولتی، 
نظر تشــکل های ذیربط را اخــذ و مورد توجه 
قــرار دهند همچنین اعــلام نموده اند که دفتر 
هیئــت دولت و کمســیون های دولــت نیز در 
فرآیند بررسی پیشــنهادهای مربوط، ضمن اخذ 
نظر کتبی تشــکل های ذیربط، در صورت لزوم 
از نماینده آنها برای شــرکت در جلسات دعوت 
می کند. )بخشــنامه معاون اول ریاست محترم 
جمهوری به شــماره 5٢٢0٧/١3888١  مورخه 

)١١.١3٩5/٩
با این که در کشــور ما تشکل های صنعتی و 
صنفی در صنایع نساجی، پوشاک و چرم چه در 
سطح استان ها و چه در ســطح ملی سالهاست 
که شــکل گرفته اما هنوز تا رسیدن به جایگاه 

در شأن و منزلت خود فاصله زیادی دارند.
مطالعــه روند توســعه اقتصــادی و صنعتی و 
اصول و مبانی به کار رفته در سیاست گذاری ها 
توســعه  به  منجر  و تصمیم گیری هایــی کــه 
روزافزون کشورهای توسعه یافته نشان می دهد 
را طراحی  مکانیزم هایــی  ایــن کشــورها  که 
کرده اند که در قرون اخیــر به خوبی کار کرده 
و موجبات توســعه یافتگی آنها را فراهم آورده 

گزارش
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است. حتی کشــورهای تازه توسعه یافته هم با 
طراحــی و اجرای سیاســت ها و مکانیزم هایی 
خــاص، در طی چند دهه توانســته اند به خوبی 

بپیمایند. را  توسعه  راه 
یکی از این مکانیزم ها، مشارکت هر چه بیشتر 
تشــکل های صنعتی در فرآیند تصمیم گیری و 
تصمیم ســازی در مســائل کلان اقتصــادی و 
صنعتی است زیرا تشــکل های صنعتی با توجه 
به نقش بخش صنعت در اقتصاد به ســبب توان 
ایجاد ارزش افزوده می توانند نقش محوری در 
راســتای بهبود و پیشرفت اقتصاد هر کشور ایفا 
کنند. به همین دلیل در کشــور مــا نیز ایجاد، 
تقویت، رشــد و توســعه تشــکل های صنعتی 
به جهت نقشــی که در توسعه کشــور در ابعاد 
بین المللی، ملی و در سطح واحدهای اقتصادی 

دارند، به ضرورتی مهم تبدیل گشته است.
در این راســتا از بعُــد بین المللــی می توان 
بــه زمینه هایــی از قبیل گســترش ارتباطات 
و توســعه همکاری هــای چندجانبــه به منظور 
انتقال تجارب بین المللی در زمینه های مختلف 
صنعتــی، بازرگانــی و تکنولوژیکــی، توســعه 
همکاری هــای فنی با ســازمان ها و نهادهای 
منطقــه ای و جهانــی حضور در نشســت ها و 
کنفرانس هــای بین المللی برای دفاع از حقوق 
صنعتگران ایران، مشــارکت در افزایش نوآوری 
و خلق دانش در ســطح بین المللی و گسترش و 
رونق تجارت در ســطح بین المللی و گسترش و 

رونق تجارت در سطح جهان اشاره نمود.
در بعُد ملی نیز تشــکل ها، تأثیر بســزایی در 
افزایــش کیفیــت تصمیم گیری هــا در اقتصاد 
کلان کشــور دارند. تســهیل روابط بین مردم 
و حکومــت )نهادهای قانون گــذاری و اجرایی 
ونظارتی( ، قبول بخشــی از نقش های اجرایی 
دولت، مشارکت در تدوین استراتژی های توسعه 
کشــور، تبادل تجربیات مدیــران بخش-های 

خصوصــی و دولتی با یکدیگــر، ایجاد و ترویج 
فرهنگ مشارکت در بین مردم، افزایش کارآیی 
و ثمربخشــی واحدهای صنعتی، آشــنا ساختن 
بخــش خصوصی با اســتراتژی ها و سیاســت 
توسعه ای کشــور وکمک به تحقق برنامه های 
توســعه ای کشور، از دیگر زمینه های اثرگذاری 
تشکل ها در ســطح ملی است و از سوی دیگر 
وجود تشــکل های صنعتی در سطح واحدهای 
تولید، بازرگانی و خدماتیفعال در صنایع مذکور، 
به دلیل نقشــی که در توســعه این واحدها در 
زمینه هــای مختلف از قبیل رفع مشــکلات و 
تنگناهای پیش روی اعضا، جمع آوری اطلاعات 
موجود در صنعت مربوطه، کمک و مشــاوره به 
واحدهای عضو جهت بهبود فعالیت ها، تعیین و 
تدوین ضوابط و معیارهای فنی برای تأســیس 
واحدهــای جدید، تعیین و تدوین اســتانداردها 
در صنعــت مربوطــه، حــل مســائل صنعتی و 
مســائل مربوطه به روابــط کار و ...، برگزاری 
برگزاری  مشــترک،  نمایشــگاه های تخصصی 
دوره های آموزشــی به منظور ارتقا سطح دانش 
و آگاهــی های اعضا و بالاخره قبول حکمیت و 
داوری بین اعضا و ... ایفــا می کنند، ضرورتی 

است. انکار  غیرقابل 
بالابردن ســطح دانش و تخصص کارآفرینان، 
مدیران، نوســازی تخصص ها و بازآموزی آنها، 
بهســازی اطلاعات برای آشــنایی بــا آخرین 
دســتاوردهای علمــی و فنی، ترویــج فرهنگ 
ملــی در زمینه هــای احترام بــه کار، قناعت و 
صرفه جویی، ترویــج روحیه صداقت، صمیمیت 
در کار از مهم ترین اقدامات تشکل ها در زمینه 
توسعه ای  ایجادنگرش  و  انســانی  منابع  توسعه 

آنهاست. در 
همچنیــن تشــکل هابه علــت احاطه ای که 
قاعدتاً به رشــد فعالیت هــای متعدد در صنعت 
هدایتی  و  ارشــادی  نقــش  دارنــد، می توانند 

ســرمایه گذاران را در انباشــت ســرمایه مولد 
وایجاد فرصت های اشــتغال و در نهایت کمک 
به رشــد و پیشرفت اقتصادی برعهده گیرند و از 
اتلاف منابع محدود ولی قابل اســتفاده کشــور 

کنند. جلوگیری 
در تنظیم سیاست های کلان اقتصادی )چه در 
زمینه تولید و چه در زمینه تجارت(، تشکل ها از 
یک ســو با برخورداری از متخصصان و افراد با 
تجربه و از سوی دیگر با دسترسی به اطلاعات و 
رویدادهــای واقعی نه تنها مانع از تصمیم گیری 
در  سیاســتمداران  اعمال نظــر  و  نادرســت 
جهت هایی خاص می شــوند بلکــه آنان را به 
اتخاذ تصمیم های قابل اجرا رهنمون و هدایت 
می کنند. از این رو حضور نمایندگان تشــکل ها 
در مراحــل مختلــف برنامه ریزی و مشــارکت 
در شــوراها و کمیته هــای برنامه ریــزی و نیز 
حضور در شــوراهای تصمیم گیــری مربوط به 
مســائل اقتصای مرتبط، این فرصت را به وجود 
می آورد که سیاست گذاران در اتخاذ تصمیمات 
و سیاست های کلان اقتصادی مرتبط با صنایع 
نساجی و پوشاک، از نظرات و انتظارات فعالان 
این عرصه، از طریق این نهادهای مدنی که در 
حد فاصله تــوده فعالان مختلف و مرتبط با این 
صنایع و دولت هســتند، آگاهی حاصل کند و به 
سیاســتگذاری و اتخاذ تصمیم منطبق با نیازها 
کــه در ضمن از جنبه اجرایی قوی نیز برخوردار 

کنند. مبادرت  است، 
شــرایط کنونــی مــا از نظــر مهیــا شــدن 
زیرســاخت های صنعتی شدن کشــور، گویای 
این واقعیت اســت که آمادگی توســعه صنعتی 
به لحاظ ایجاد زیرساخت ها و بسترهای مناسب 
از قبیــل ارتباطات، انرژی حدوداً مطمئن، وجود 
فارغ التحصیــلان دانشــگاهی در حد اشــباع، 
آموزش هــای فنی و حرفه ای در کشــور و .... 
وجود دارد؛ اما با این وجود نقصان های مشهود 
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و قابل ملاحظه ای وجود دارد.
به عنــوان مثال فقدان رویه مشــارکت جویی 
فعالان و خود تشــکل ها  و مشــارکت خواهی 
و همچنیــن نبود همدلی بین تشــکل ها جهت 

بیشتر. اثرگذاری  ایجاد کارآمدی و 
در شــرایطی، که در مرحله گذار از جامعه سنتی 
به ســمت جامعه توسعه یافته هستیم، دستیابی به 
ایجاد نهادهای مدنی و سازمان های  دموکراسی، 
غیردولتی یک نیاز ضروری و الزامی است؛ گرچه 
تشکل گرایی شــاخصه امروزین امر توسعه همه 
جانبه و پایدار اســت و در کشــورهای مختلف از 
قدمــت دیرینه ای بهره مند اســت امــا این امر 
متأســفانه  در کشــور ایــران علی الخصوص در 
صنایع مرتبط با ایــن صنعت، مثل همه تحولات 
دیگر دستخشــوش شرایط سیاســی زمانه و البته 
سیاسی کاری بعضی ها، واقع شد به طوری که در 
آستانه تحولات تشکل گرایی در دنیا، تشکل های 
صنعتی در صنایع مذکور  به حاشــیه رانده شــد و 
قبــل از هرگونه تکامل به کهولت و فرســودگی 
زودرس مبتلا شــد. قبول داریم که نبودن برنامه 

در بخــش دولتی جهــت ارتقاء نقــش و جایگاه 
تشــکل های صنعتی و همچنیــن تأخیر و تعلل 
در اجرای برنامه های توســعه ای کشور که نقش 
موثر و مفیدی در شکل گیری تشکل های صنعتی 
می تواند داشته باشد )مشابه ماده ١53 قانون پنجم 
توســعه و ...( به عنوان عوامــل محیطی منجر به 
ضعف و عدم رشد تشــکل ها شده است اما همه 
اینها در حالی اســت که در همین محیط، بعضی 
از صنایــع در کشــور خودمان علی رغــم اینکه 
دارای قدمتی به اندازه صنعت نساجی نیست ولی 
اقدامات تشــکل های فعال در آن تاثیر زیادی در 
بهبود وضعیت کسب و کار فعالان آن داشته است. 

اما دلیل این ضعف تشــکلی درصنایع 
چیست؟ مذکور 

عمــده ضعف هــا و مشــکلات عارضــی و 
عمومیت دار در یک نگاه کلی شامل موارد ذیل 

است:
١- فقدان اســتراتژی مــدون و برنامه ریزی 

بلندمدت در تشکل ها جامع میان مدت و 

٢- فقدان ســاختار تشــکیلاتی بــرای تعیین 
وظایف و توزیع قدرت و اختیارات

3- فقــدان برنامه هــای آموزشــی برای بالا 
اعضا تشکل بردن سطوح کیفی 

و  اطلاعاتــی  سیســتم های  فقــدان   -4
مناسب اطلاع رسانی 

5- فقدان تأمین مالی و بودجه ای
تعاملی فعال و مثبت ٦- فقدان سیستم 

٧- فقدان تدوین منشور اخلاقی

 شاید تنها راه حصول به رشد صنعت، همکاری 
ســطوح مختلف فعــالان صنعت باشــد. به هر 
حال بدون مشــارکت همگانی رسیدن به اهداف 

توسعه ای موردنظرمان، بسیار دشوار خواهد بود.
امر ضرورت وجود نهادهای واسط  این  تحقق 
نظیر تشــکل ها را طلب می کند تا حرکت ها و 
خواست جمعی را سازمان دهند و با برنامه ریزی 
و ســازمان دهی مناسب تحقق اهداف صنعت را 

کنند. تسهیل 
بر این اســاس برخاســتن هر صدایی و ایجاد 
هــر جمع و گروهــی امری میمــون و مبارک 
اســت. اما تایید این امر، به معنای ایجاد جزایر 
پراکنده و بی خبر از یکدیگر و شــاید در تضاد 
با هم نیســت، بلکه قطعــاً همراهی و همکاری 
ایــن مجموعه را که جدای از تضادها در کلان 
مســئله یعنی »توسعه صنعتی« کشور در معنای 
امروزیــن آن کــه تولید کالاهــای رقابتی در 
عرصه جهانی اســت و بــا یکدیگر وحدت نظر 

را می طلبد. دارند 
و در این همراهی لازم اســت که رویکردمان 

تقابلی. به جای  باشد  تعاملی 
در پایان از همه فعالان عرصه نساجی، پوشاک 
و چرم و همچنین تشکل های مربوطه می خواهیم 
که به ســوی یکپارچگی پیش برویــم و با ایجاد 
وفاق ملی، بســتر توســعه پایدار را در این صنعت 

فراهم آوریم. 
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صادرات منجر به توسعه صنعت نساجی ایران می شود
آسیب شناسی موانع پیش روی رقابت پذیری صنعت نساجی

ارتقای توان رقابت پذیری و توســعه صادرات 
صنعت نســاجی از چه مسیرهایی محقق خواهد 
شــد؟ بسیاری از کشــورهای دنیا مسیر صنعتی 
شــدن خود را از توسعه صنایع نساجی و پوشاک 
آغاز کردند؛ در این مســیر جذب سرمایه  گذاری 
خارجی به عنوان یکی از مهم ترین پیش نیازهای 
رقابتی کردن هزینه های تولید و تسهیل فضای 
مناسب کســب وکار همواره در نظر گرفته شده 

است.
در همین راســتا موسســه مطالعات بازرگانی 
نیــز در میزگردی تخصصی به ترســیم جایگاه 
صنعت نساجی در اقتصاد ایران و بخش صنعت 
و معدن پرداخته است. در این میزگرد ١0 عامل 
کلیدی »توســعه ارتباطات سیاسی و فرهنگی«، 
»ثبــات قوانین و مقــررات صادراتی«، »تربیت 
نیروهای متخصص«، »ســرعت تولید و تحویل 
کالا«، »کیفیــت و طراحی مناســب«، »قیمت 
تمام شــده پایین«، »ایجاد هسته های صادراتی 
در قالب کنسرســیوم های صادراتی«، »حمایت 
واردات ماشــین آلات نساجی«،  قالب  دولت در 
پرداختی  بیمــه  از هزینه های  »تامین بخشــی 
در  تولیدکنندگان  و »حضــور  تولیدکننــدگان« 
نمایشــگاه های بین المللــی« در زمینــه ارتقا و 
احیای جایگاه صادراتی این صنعت مطرح شــده 
است، عواملی که دســتیابی به آنها می تواند به 
احیای این صنعت اســتراتژیک در کشور منجر 
شود. صنعت نساجی و پوشاک از جمله صنایعی 
است که در سند راهبردی وزارت صنعت، معدن 
و تجــارت در میــان ١١ پیشــران صنعتی قرار 
گرفته است و با توجه به ظرفیت های موجود در 

کشــور برای این محصول استراتژیک »جایگاه 
ســوم در منطقه و رتبه پنجــاه جهان با تکیه بر 
رقابت پذیری، نوســازی و سرمایه گذاری همراه 
با توســعه فناوری و ارتقای بهــره وری عوامل 
تولید« در چشــم انداز ١404 پیش بینی شــده 
به  از دیدگاه کارشناسان  است، هدف گذاری که 
١0 پیش نیاز گفته شــده، بیش از پیش نیاز دارد.
صنعت نساجی یکی از مهم ترین و قدیمی ترین 
صنایع جهان اســت که به دلیل اشــتغال زایی و 
نقش صنعتی، اقتصادی و اجتماعی موثر، همواره 
مورد توجه اغلب کشــورها و اقتصادهای بزرگ 
دنیا قرار گرفته اســت. قدرت اشتغال زایی بالا، 
ارزآوری، تولید ثروت ملی، نیاز به سرمایه گذاری 
کمتر نســبت به ســایر صنایع و ارزش افزوده 
بالا باعث شــده است که بســیاری از کشورها 
صنعتی شــدن خود را صرفا از صنایع نساجی و 
پوشــاک آغاز کنند و کماکان نیز در بخش های 
دانش بنیان و با ارزش افزوده بالا پیشــرو باشند. 
از جمله سیاســت های موفق در پیشــرفت این 
صنعــت که تقریبا در همه کشــورهای پیشــرو 
مانند چین، هند، ترکیه و ویتنام به اجرا درآمده، 
جذب ســرمایه گذاری خارجی است که پیش نیاز 
آن، در درجــه اول رقابتــی کــردن هزینه های 
تولید، سپس تســهیل فضای کسب وکار و عقد 
قراردادهای تجاری آزاد و ترجیحی با بازارهای 
هدف صادراتی و تامین زیرساخت ها، تسهیلات 
مالی و مشوق های صادراتی است. علاوه بر این، 
دسترسی به مواداولیه، نیروی کار ارزان و ماهر، 
حمایت همه جانبه دولت ها، مشوق های متنوع و 
تخفیف های مالیاتی، از جمله مشوق های داخلی 

و خارجی در این صنعت به شمار می رود.
براساس گزارش ســازمان تجارت جهانی، در 
ســال ٢0١4 میلادی صادرات کالاهای صنعتی 
به میــزان ١٢٢٦١ میلیــارد دلار بوده که 5.٦ 
درصــد آن مربوط به صادرات صنایع نســاجی 
و پوشــاک جهان  )با 8 درصد رشــد نسبت به 
ســال قبل( به میزان ٧٩٧ میلیارد دلار اســت 
که نشان دهنده رشــد صنعت نساجی و پوشاک 
به میــزان چهار برابر رشــد کل تجارت جهانی 
اســت. براســاس این گزارش هم اکنون بالغ بر 
٩8١8 واحد صنعتی با اخــذ پروانه بهره برداری 
از وزارت صنعــت، معدن و تجــارت در صنایع 
نســاجی و پوشاک کشــور فعال هستند که این 
تعداد ١١ درصــد از کل بنگاه های فعال صنعتی 

را تشکیل می دهد. کشور 
میزان ســرمایه گذاری ثابت صورت گرفته در 
ایــن واحدها طبــق اعداد موجــود در پروانه ها 
حدود ٧8 هزار میلیــارد ریال و 5 درصد از کل 
ســرمایه گذاری صورت گرفته در صنعت کشور 
اســت. این واحدهــای صنعتی بالــغ بر حدود 
300 هزار شــغل صنعتی ایجــاد کرده و حدود 
١٢ درصد از اشــتغال صنعتی کشــور را به خود 
اختصــاص داده انــد. این در حالی اســت که با 
وجود اینکه 5 درصد از ســرمایه گذاری صنعتی 
کشــور در صنایع نساجی انجام شــده، اما این 
مقدار سرمایه گذاری نســبتا کم، توانسته تا ١٢ 
درصد از اشــتغال صنعتــی را به خود اختصاص 
دهــد که این امر ظرفیت صنایع نســاجی را در 
ایجاد اشتغال به خوبی نمایان می کند. براساس 
آمارهای موجود، متوســط هزینه مورد نیاز برای 
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دیدگاه

ایجاد اشــتغال برای یک نفر در صنایع نساجی 
حدود ٢5 درصد متوســط هزینه ایجاد اشــتغال 
یک نفر در کل صنعت کشــور است. با توجه به 
اشــتغال زایی بالای صنعتی، سهم این صنعت از 
تولید ناخالص داخلی قابل توجه اســت. به طور 
کلی، ارزش  افزوده از صنایع بالادستی به طرف 
پایین دســتی افزایش پیدا می کنــد که در مورد 
صنایع نســاجی هم هر چه بــه طرف حلقه های 
پایینی زنجیره تامین حرکت کنیم، میزان ارزش  
افز وده افزایــش می یابد که در مورد پوشــاک 

آماده تا ٩0 درصد نیز می رسد.
طبــق داده های مصرف فــردی مرکز آمار در 
ســال ١3٩0 و گزارش موسسه تامسون رویترز، 
مصرف سالانه انواع محصولات صنایع نساجی، 
پوشــاک و چرم کشــور حدود ٢0 میلیارد دلار 
تخمیــن زده می شــود. همچنین با اســتناد به 
آخریــن آمار بانــک مرکزی، مصرف ســالانه 
خانوار شــهری ١٢ میلیون ریال است و مصرف 
کل بازار داخلی کنونی پوشــاک کشور بیش از 
300 هزار میلیارد ریال در سال برآورد می شود. 
بدیهی اســت سرانه مصرف جهانی منسوجات و 
پوشــاک به مراتب بیشتر از اعداد اعلامی است 
که یکــی از دلایل پایین بودن آن در کشــور، 
کاهش قــدرت خرید مردم و رکــود اقتصادی 

کشور اســت. این در حالی است که با توجه به 
وضعیت جهانی صنایع نساجی و وضعیت نیروی 
ایران پتانســیل  کار و گروه اقتصادی کشــور، 
صــادرات بیش از ١٢ میلیارد دلار منســوجات، 
پوشاک، کفش و چرم را دارد. براساس آمارهای 
وزارت صنعت، معدن و تجــارت حجم واردات 
پوشــاک منطقه خاورمیانه و همســایگان ایران 
40 میلیــارد دلار اســت و واردکنندگان مهم به 
ترتیب روسیه، امارات متحده عربی، عربستان و 

به شمار می روند. ترکیه 

نساجی آسیب شناسی 
میزگــرد »آسیب شناســی موانــع پیش روی 
رقابت پذیری صنعت نســاجی« با هدف بررسی 
وضعیت صنعت نســاجی کشــور از منظر ارتباط 
این صنعت با صنایع بالادســت و پایین دست و 
پیش روی  معضلات  و  مشــکلات  شناسایی  نیز 
رقابت پذیری آن از ســوی گــروه پژوهش های 
و  مطالعــات  موسســه  معدنــی  و  صنعتــی 
پژوهش هــای بازرگانی برگزار شــد. در ابتدای 
جلســه رییس پژوهشــکده توســعه صنعتی و 
معدنــی به ترســیم جایگاه صنعت نســاجی در 
اقتصــاد ایران و بخش صنعت و معدن کشــور 
پرداخت. افســانه شفیعی، با اشــاره به سهم ٢ 

ارزش افزوده  درصدی صنعت نســاجی در خلق 
٦.5 درصــدی آن در اشــتغال زایی،  و ســهم 
ایــن صنعت را از جمله صنایــع کلیدی با توان 
اشتغال زایی بالا در زنجیره پایین دست برشمرد. 
صنایع ریســندگی و بافندگی و فرش ماشــینی 
و موکت به عنــوان دو زیربخش با بیشــترین 
ارزش آفرینی و درآمدزایی ارزی از منظر شرایط 
حاکــم بر بازار نهاده ها و عوامــل تولید، تقاضا، 
ساختار بازار، رقبا، اســتراتژی و زیرساخت های 

گرفتند. قرار  بررسی  مورد  پشتیبان 
پــس از ترســیم وضعیت صنعت نســاجی و 
زیربخش هــای کلیدی آن، هــر یک از اعضای 
پانل بــه تشــریح راهکارهای ضــروری برای 
ارتقای تــوان رقابت پذیری و توســعه صادرات 

پرداختند. صنعت  این 

ضعف در سیاست های حمایتی 
از بخش خصوصی

در ابتدا نایب رییس هیئت مدیره انجمن صنایع 
نساجی ایران با اشاره به نقش دولت در حمایت 
از صنعت نســاجی و تســهیل تامیــن نهاده ها، 
توانمنــدی  دارای  را  خصوصــی  بنگاه هــای 
لازم در تولیــد محصــولات نســاجی با کمیت 
و کیفیــت لازم عنــوان کرد و گفــت: الزامات 
ایمنی و زیســت محیطی غیرضــروری، مالیات 
انتخاب  اعمــال محدودیت در  ارزش افزوده،  بر 
)پنبــه(، اعمال تعرفه  تامیــن مواداولیه  مبادی 
نهاده ها، عدم عرضــه محصولات  واردات  بــر 
پتروشــیمی در داخل کشور و دشواری گشایش 
اعتبار بــرای واردات مــواد اولیــه را از جمله 
مهم تریــن معضلات این صنعــت عنوان کرد. 
وی قاچاق محصولات نســاجی به داخل کشور 
و عدم پرداخت هرگونــه مالیات، تعرفه و ... را 
سبب کاهش قیمت تمام شده محصولات قاچاق 
نســبت به تولیــد داخلی عنوان کــرد و افزود: 
موارد یاد شــده نیز از جمله موانع فعال ســازی 
ظرفیت های خالی تولید در داخل کشــور است. 
علیمردان شــیبانی، بر توسعه ارتباطات سیاسی 
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گزارش

و فرهنگی با ســایر کشــورها و ضرورت ثبات 
قوانین و مقررات صادراتــی تاکید کرد و گفت: 
موارد یاد شــده از الزامات سیاست گذاری پایدار 

بازارهای خارجی است.  صادراتی برای توسعه 
در ادامــه این میزگــرد وحید حریــری نایب 
رییــس اتحادیه تولیــد و صادرات نســاجی و 
پوشاک ایران با اشــاره به توان صنعت نساجی 
کشــور در تولید محصولات با کیفیت به تشریح 
ســابقه صنعت نســاجی در صادرات پرداخت و 
گفــت: این صنعت از پتانســیل بالایی در زمینه 
اشــتغال زایی برخوردار است و با توجه به سابقه 
و مزیت های نســبی کشــور در صنعت نساجی، 
از طریق  توسعه توان صادراتی و اشــتغال زایی 
ســرمایه گذاری در صورت حمایت از این صنعت 
قابل تحقق اســت. وحید حریری ضمن تاکید بر 
تربیت نیروهای متخصص و ســرمایه گذاری در 
امر تحقیق و توســعه از سیاســت های مدیریتی 
به عنــوان عامل کلیدی برای موفقیت بنگاه های 
ایــن صنعت یاد کرد و گفــت: موفق یا ناموفق 
بودن حضور بنگاه های بزرگ در صنعت نساجی 
نشــان دهنده اهمیت سیاســت های مدیریتی در 

قیاس با اندازه بنگاه است.

کاهش قدرت رقابت پذیری 
به دنبال کاهش سوددهی صنعت

زاده عضو هیئــت مدیره  نیلفــروش  حســن 
انجمن صنایع نســاجی ایران نیز در این میزگرد 
با بیان اینکه صنعت نســاجی پل صنعتی شدن 
کشورها بوده و اغلب کشــورهای صنعتی روند 
صنعتی شــدن را با سرمایه گذاری بر این صنعت 
آغاز کرده اند، گفت: متاســفانه طی ســال های 
گذشــته به دلیل فشارهای وارد شــده، حاشیه 
ســود صنعت کاهش یافته و در ١0 سال گذشته 
نیز ســرمایه گذاری لازم در این صنعت صورت 
نگرفتــه اســت. وی ادامــه داد: در حال حاضر 
ظرفیت ریسندگی و بافندگی، توانایی تامین 80 
درصد نیاز داخل را دارد. عامل مهم در افزایش 
اگر  بالا است و  ســرمایه گذاری، حاشیه ســود 

فشارهای وارد شــده بر صنعت از سمت قاچاق، 
تعرفه، مالیــات بر ارزش افــزوده کنترل گردد 
می توان از محل افزایش درآمد و ســود، سهمی 
به سرمایه گذاری در این صنعت اختصاص داد.

نیلفروش زاده، ســرعت تولیــد و تحویل کالا، 
کیفیت و طراحی مناســب و قیمت تمام شــده 
پاییــن را ســه عامل کلیدی موثــر بر صادرات 
نســاجی عنوان و خاطرنشان کرد اندازه مناسب 
بنگاه ها نقش بســزایی در دستیابی به سه عامل 
یاد شــده دارد و افزود: کشور هم از نظر تامین 
مواد اولیه این صنعت و هــم از نظر جغرافیایی 
و دسترســی به بازار مصرف، دارای مزیت است 
که ایــن امر می تواند به عرضه ســریع و ارزان 

بازارهای جهانی کمک کند.  به  محصولات 
در ادامــه این نشســت، دبیر اتحادیــه تولید 
و صادرات نســاجی و پوشــاک ایــران با بیان 
وجود مزیت نســبی در صنعت نســاجی گفت: 
ایجاد و توســعه هســته های صادراتی در قالب 
شــرکت های  و  صادراتــی  کنسرســیوم های 
تامین بخشــی  بازرگانی، حمایت های دولت در 
از هزینه های تحقیقات بازار در راســتای کاهش 
هزینه ها در ارتقای جایگاه صادراتی این صنعت 
موثر هستند. ســعید جلالی قدیری حمایت های 

دولت در قالب واردات ماشــین آلات نساجی )به 
دلیل ثبات نســبی نــرخ ارز در وضعیت فعلی( 
و تامین بخشــی از هزینه هــای بیمه پرداختی 
تولیدکننــدگان را راهکارهایــی موثــر بــرای 
کاهــش هزینه های تولید و ارتقای رقابت پذیری 

برشمرد.  این صنعت  محصولات 

ضرورت اصلاح نژاد پنبه تولیدی کشور
همچنیــن مجرد نماینــده اداره الیاف پنبه ای 
و مصنوعی وزارت صنعــت، معدن و تجارت از 
تعرفــه ١0 درصدی پنبه به عنوان یکی از موانع 
رقابت پذیری محصولات نســاجی مبتنی بر پنبه 
یاد کرد و اظهار داشــت: اصــلاح نژاد پنبه های 
تولیدی در جهت آب بری کمتر و تولید محصول 
بیشتر می تواند در بهبود کیفیت محصولات موثر 
باشــد. نماینده اداره الیاف پنبــه ای و مصنوعی 
وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت عــلاوه بر 
تاسیس کنسرســیوم های صادراتی، حمایت های 
دولت در راستای تســهیل حضور تولیدکنندگان 
در نمایشگا ه های بین المللی را روشی موثر برای 
بازاریابی محصولات داخلی برشــمرد و بر حفظ 
حقوق مالکیت معنوی فرش دســتباف و ماشینی 

تاکید کرد. ایران 
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تعطیلی کارخانه های نســاجی طــی چند ماه 
گذشته به صورت سلسله وار ادامه داشته و حالا 
قرعــه به نــام کارخانه نخ مشــهد افتاد تا این 
واحــدی تولید پس از ٢٦ ســال فعالیت تعطیل 
شــود. ماه گذشــته خبر تعطیلی کارخانه مشهد 
تولیدی  این مجموعه  بیکارشدن کارگران  و  نخ 
شــوک خبری بود که به سرعت در بین محافل 

پیچید.   رسانه ای 
بر اســاس این گــزارش، واردات بدون ضابطه 
نخ از خارج از کشــور با وجود تولید داخل، عدم 
حمایت از واحدهــای تولید و عدم توان رقابت با 
کالاهــای وارداتی به دلیل اعمال انواع مالیات ها 
بر روی محصول نهایی باعث شده تنها 30 درصد 
واحد های نســاجی آن هم بــا کمترین ظرفیت 
مشغول تولید باشند و اگر این روند ادامه پیدا کند 
طی چند ماه آینده دیگــر کارخانه های فعال نیز 
تعطیل خواهند شد. فروردین امسال نیز ١3 عضو 
انجمن صنایع نســاجی کشور به دلیل مشکلات 
موجود در این بخش جلسه ای اضطراری تشکیل 
داده و در  نامــه ای خطاب به وزیر صعنت، معدن 
و تجــارت از تعطیلی قریب الوقــوع کارخانه های 
نســاجی و بیکار شدن ناخواسته ده ها هزار نفر از 

شاغلان این بخش خبر داده بودند.

توان رقابت با کالای بی کیفیت 
خارجی را نداریم

در همین رابطه شــروین بادامچی عضو هیئت 
مدیره کارخانه مشــهد نــخ در گفتگو با مهر به 
بیان دلایــل تعطیلی این واحد تولیدی اشــاره 

می کنــد و می گوید: عدم فــروش کالا و باقی 
انبارها،  از تولیدات در  ماندن حجم قابل توجهی 
نخ  تعطیل شدن کارخانه مشهد  دلیل  مهم ترین 
اســت. وی تاکید می کند: مــواد اولیه نخ های 
تولیــدی این کارخانه، پلی اســتر بوده و صد در 
صد در ایران موجود اســت اما متاسفانه حدود 
دو ســه سالی می شــود که واردات بی رویه نخ 

است. را گرفته  داخلی  تولید  جلوی 
نخ  کارخانه مشــهد  عضــو هیئــت مدیــره 
می افزایــد: جنــس وارداتی از الیــاف بازیافتی 
تولید می شــود و ضرر و زیان هایی زیادی دارد 
کــه از لحــاظ کیفیت نیز به خوبــی نخ ایرانی 
نیســت، اما تنهــا دلیلی که مشــتریان ترجیح 
می دهند که جنــس وارداتی را خریداری کنند، 
قیمت پایین تر نســبت به تولید داخل است و از 
ما زیــر نظر مجموعه  آن جایی که کارخانجات 
امور مالیاتی هســتند و زیر ذره بین سیستم های 

مالیاتی عمل می کنند، تمام اجناس ما با فاکتور 
به فروش می رسد.

نیست واردکنندگان  بر روی  نظارتی 
وی ادامه می دهد: اجنــاس ما با ارزش افزوده 
در اختیار مشــتریان قرار می گیــرد، اما نخی که 
وارد می شــود بدون فاکتور فروخته می شود و ٩ 
درصد ارزش افــزوده قیمت روی فاکتور بر روی 
آن لحاظ نمی شود و این اختلاف ٩ درصد قیمت 
در فروش باعث شــده اســت جنس ما فروخته 
نشــود و در ازای آن مشتریان اجناس وارداتی را 
خریــداری کنند. وی ابراز می کند: از این نوع نخ 
ســال گذشــته ماهانه تقریبا دو هزار و 500 تن 
وارد کشــور شده و امسال تنها در فروردین، هزار 
تن نخ وارد شــده که کارخانه مشهد نخ در سال 
می تواند دو هــزار تن از نخ را تولید کند. به بیان 
دیگر اگر فقط یک ماه جلوی واردات گرفته شود، 

این کارخانه می تواند کار خود را ادامه دهد.
بادامچی بیان می کند: خواســته ما همیشه از 
مســئولان این بوده اســت که امور مالیاتی و 
بازرســی فروش را همان اندازه که با دقت در 
کارخانجات انجام می دهنــد در بازار نیز همین 
گونه باشــند و همان برخوردی کــه دارایی با 
کارخانه هــا دارد در بازار نیز اعمال شــود ولی 
ذره بین  زیر  به هیچ وجــه  بازرگانان  متاســفانه 
نمی روند و پیگیــری قوانین در بازار و تولید به 
یک شکل مشــابه انجام نمی شود. در حالی که 
اگر حساسیت نســبت به وارد کنندگان صورت 
گیرد بســیاری از مشــکلات این حــوزه حل 

دومینوی تعطیلی در واحدهای نساجی کشور
موج تعطیلی به کارخانه »مشهد نخ« رسید
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می گردد. وی در ادامه با اشــاره به اینکه حدود 
٢30 کارگــر این واحــد تولیــدی از کار بیکار 
برای  شده اند خاطرنشان می کند: همه کارگران 
دریافت بیمه بیکاری بــه مراجع مربوط معرفی 
شــده اند و اگــر حمایت لازم صــورت بگیرید 
می توانیم دوباره خط تولید را راه  اندازی نماییم 
زیرا ســرمایه ما باقی مانده، ماشین آلات و مواد 

هستند. موجود  نیز  اولیه 

۷۰۰ تن محصول در کارخانه داریم
عضــو هیئت مدیــره کارخانه مشــهد نخ در 
خصوص موجودی انبــار کارخانه که به فروش 
5 ماه  نرفته است می افزاید: محصول تولیدشده 
کارخانــه که برابر با ٧00 تن اســت در انبارها 
باقی مانده و هنوز به فروش نرفته اســت. وی 
تصریح می کند: بیشــتر از یک ســال است که 
مشکلات را به گوش مســئولان اداره صنعت، 
معدن و تجــارت رســانده ایم و نامه نگاری نیز 
صورت گرفته اســت اما نتیجه ای حاصل نشده 
ادامه  بادامچی می افزاید: اگر این روند  اســت. 
پیــدا کند ســه کارخانه دیگر ما کــه در تولید 
پارچــه و پتو فعالیت می کننــد، به همین وضع 
دچار خواهند شــد و حدود ٧00 نفــر دیگر نیز 

می شوند. بیکار 

نوبت  به  کارآفرینان 
از رده خارج می شوند

در ادامه به سراغ عضو انجمن صنایع نساجی 
تا دلایل تعطیل شــدن واحدهای  رفتیم  ایران 
تولید نســاجی را از وی جویا شــویم. غلامعلی 
رخصت می گوید: تا سال گذشته در حال توسعه 
و افزایش کارگر در حوزه کارخانه های نســاجی 
بودیــم اما امســال حداقل 50 درصــد نیروها 
تعدیل شــده انــد. وی می افزایــد: دولت باید 
ایجاد کند کــه هزینه های واحدهای  راهکاری 
تولیــدی کاهش پیدا کند زیــرا با این روند هر 
روز به مشکلات این حوزه و تعطیلی کارخانه ها 

افزوده خواهد شد. نیروها  تعدیل  و 
رخصت تصریــح می کند: زمانی کــه مالیات 
حقوق،  مالیات  افــزوده،  ارزش  مالیات  دارایی، 
مالیات عملکرد از هر طرف فشــار وارد می کند، 
واحد صنعتی نمی توانــد به کار خود ادامه دهد 
و قطعا تعطیل می شــود. عضــو انجمن صنایع 
نســاجی ایــران اظهــار مــی دارد: کارفرما از 
جنس فولاد نیســت و یک انسان است، وقتی 
مشــکلات و موانع از هر طرف به او فشار وارد 

می کنــد مجبور می شــود کــه کناره گیری کند 
و زمانــی که کارفرما کناره گیــری کند هزاران 
نیرو از کار برکنار می شــوند. وی تاکید می کند: 
در کشــورهای پیشــرفته حمایت هــای زیادی 
از کارفرمایان انجام می شــود اما متاســفانه در 
کشــور ما کارفرمازدایی اتفــاق می افتد و آن ها 
را بــه نوبت از رده خــارج می کنیم و در نهایت 
بــه جایی خواهیم رســید که هیــچ کارفرمایی 

کند. کارآفرینی  تا  داشت  نخواهیم 

زمانی که مالیــات دارایی، مالیات ارزش افزوده، مالیات حقوق، مالیات 
عملکرد از هر طرف فشــار وارد می کند، واحد صنعتی نمی تواند به کار 
خود ادامه دهد و قطعا تعطیل می شــود. عضو انجمن صنایع نســاجی 
ایران اظهار می دارد: کارفرما از جنس فولاد نیست و یک انسان است، 
وقتی مشــکلات و موانــع از هر طرف به او فشــار وارد می کند مجبور 
می شــود که کناره گیری کند و زمانی که کارفرما کناره گیری کند هزاران 
نیرو از کار برکنار می شــوند. وی تاکید می کند: در کشورهای پیشرفته 
حمایت های زیادی از کارفرمایان انجام می شــود اما متاسفانه در کشور 

ما کارفرمازدایی اتفاق می افتد.
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نشست »بررسی مســائل و مشکلات نساجی 
کاشان« روز دوشــنبه، یکم خردادماه ١3٩٦، با 
حضور معاون اســتاندار و فرماندار کاشان و نیز 
مدیرکل نساجی و پوشاک وزارت صنعت، معدن 
و تجــارت و هیئت همراه و بعضــی از فعالان 
حوزه نســاجی منطقه، در محل سالن اجتماعات 
اتــاق بازرگانــی، صنایع، معادن و کشــاورزی 
کاشــان برگزار شد. در این نشســت، صاحبان 
صنایع نساجی و پوشــاک شهرستان کاشان که 
در آن بیش از یک هــزار واحد صنعتی تولیدی 
کوچک و بــزرگ فعال اند و عمده آنها در زمینه 
فرش ماشینی و منسوجات کار می کنند، مسائل 

و مشکلات خود را بیان کردند.
در ابتــدای ایــن نشســت، محمــود تولایی 
رییس اتاق کاشــان طی ســخنانی ابراز داشت: 
صنعت نســاجی منطقه کاشــان با به روز کردن 
ماشــین آلات و تجهیزات، سرآمد صنایع نساجی 

در سطح کشور شده است؛ به طوری که صادرات 
در ســطح بازارهای جهانــی را تجربه کرده و 
اتاق کاشان  جایگاهی خاص یافته است. رییس 
برای  با کمــک وزارتخانه  امیدواریم که  افزود: 
تولیدکننــدگان و فعالان اقتصــادی این منطقه 
بســتر و فرصت هایــی ایجاد کنیــم تا وضعیت 
مطلوب تری نیز بیابند تا بتوانند در بازار موقعیت 

را کسب کنند. بهتری 
همچنین افســانه محرابی، مدیرکل نســاجی 
و پوشــاک وزارت صنعت، معدن و تجارت طی 
ســخنانی با تأکید بر رونق تولید در سال جاری 
گفت: بازسازی و نوســازی واحدهای صنعتی و 
تولیدی به صورت جــدی در اولویت کاری این 
وزارتخانــه قرار دارد و به همین منظور کارگروه 
رونق تولید پیشــنهاد کرده اســت که امســال 
نســبت به سال قبل، بین 30 تا 40 درصد سقف 
تسهیلات برای بازســازی و نوسازی واحدهای 

تولیــدی صنعتی کوچک، متوســط و بزرگ 
افزایش یابد. وی بــا بیان این که با توجه به 
شــرایط واحدهای کوچک، متوسط و بزرگ، 
شرایط این تســهیلات متفاوت است، افزود: 
ســقف این تســهیلات برای این واحدها در 
سال گذشته 30 میلیارد ریال بود که امسال 

رقم آن پس از تصویب، اعلام خواهد شد.
محرابی در ادامه با اشــاره به اجرای طرح 
کد شناســه پوشــاک، افزود: بر اساس ماده 
١١ آئین نامــه موضوع ماده ١3 قانون مبارزه 
بــا قاچــاق کالا و ارز، کد شناســه اجرا و 
رهگیری می شــود. کد شناسه در پوشاک به 
ترتیــب دارای پنج اولویت پوشــاک، کفش، 
منســوجات خانگــی، پارچــه و تجهیــزات 
نساجی  اســت. مدیرکل  مانند کمربند  دیگر 
و پوشــاک وزارت صنعت، معــدن و تجارت در 
ادامه با بیــان اینکه مراحل اداری کد شناســه 
پایان یافته است، تصریح کرد: این کد از ابتدای 
مرداد امسال به کالاها الصاق و عملیات اجرایی 

آن آغاز می شود.
محرابــی گفت: اگرچــه با اجــرای طرح کد 
شناســه بر روی کالاها از قاچــاق کالا به طور 
کامل جلوگیری نمی شــود، اما شــفافیت کار از 
مرحلــه تولید تا زمان رســیدن کالا به دســت 
مصرف کننده، رهگیری و شــفافیت می یابد. وی 
افزود: با توجه به اینکه ٧0 درصد صنعت فرش 
ماشــینی کشــور در منطقه کاشــان قرار دارد، 
کارگروه صادرات فرش در این شهرستان ایجاد 
می شــود. وی در پایان تأکید کــرد: با معرفی 
فرش ماشینی در ســطح بین المللی، می توان به 

بازار فروش بیشتری در جهان دست  یافت.

مسائل و مشکلات نساجی کاشان بررسی شد
با حضور مدیرکل نساجی و پوشاک وزارت صنعت
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رییــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معادن و 
کشــاورزی تهران با اشاره به اینکه بزرگ بودن 
دولــت و دخالت آن در اقتصــاد دو عامل مخلّ 
اقتصاد کشــور هســتند، ۱۰ درخواســت بخش 
خصوصــی از دولــت دوازدهم را تشــریح کرد. 
مسعود خوانساری در نشســت هیات نمایندگان 
اتــاق تهران، افزود: انتظار ما این اســت تقویت 
نقش بخش خصوصی در اقتصاد کشور در دولت 
دوازدهــم جامه عمل بپوشــد و بــه این ترتیب 
اقتصاد کشــور پویاتر شــود. وی درخواست های 
اتاق بازرگانی در دولت دوازدهم و پیشنهادهای 
فعالان بخش خصوصی را در ۱۰ بند ارایه کرد.

این  ما  پیشــنهاد  خوانســاری گفت: نخستین 
اســت که دولــت دوازدهم توانایــی و ظرفیت 
اتاق هــای بازرگانی را به ویــژه در فرصت های 
صادراتــی مدنظر قرار دهد که اگر مشــکلات و 
موانع پیچیده بخش خصوصی برداشته شود این 
بخش می تواند نقش اساســی در اقتصاد کشــور 
برعهده گیرد. رییــس اتاق تهران افزود: دومین 
پیشــنهاد ما کمک بخش خصوصی به دولت در 
اجرای طرح های نیمه تمام و طرح های اســتانی 
است و آمادگی داریم در این باره نقش بیشتری 

گیریم. برعهده 
خوانســاری در بیان سومین پیشــنهاد بخش 
دولــت گفت: تصــدی گری های  به  خصوصی 
دولــت با کوچک شــدن دولــت کاهش خواهد 
یافت کــه کاهش نقش تصدی گری دولت خود 
امری تاثیرگذار در توســعه اقتصاد کشور است. 
وی افزود: پیشــنهاد چهارم ما به رییس جمهور 
و رییس دولت دوازدهم این اســت که پیش از 
معرفی وزرا به مجلس از وزرا بخواهند درکوچک 

کردن وزارتخانه ها که لازمه کوچک شدن دولت 
اســت با بخش خصوصی تقســیم کار و از نظر 
بخش خصوصی استفاده کنند. خوانساری گفت:: 
از این رو امیدواریم رییس جمهور با نقشی که به 
بخش خصوصی می دهد اختلال ناشی از دخالت 

دولت در اقتصاد را کاهش دهد.
پنجم  پیشــنهاد  تهران گفــت:  اتــاق  رییس 
ما اعلام آمادگــی اتاق بازرگانی بــرای تامین 
رایزنان اقتصــادی ایران در دیگر کشــورها با 
خوانساری  اســت.  امورخارجه  وزارت  همکاری 
افزود: پیشــنهاد ششــم ما این اســت که برای 
عبور از رکود و رســیدن به رشــد اقتصادی ۸ 
درصد نیاز به جذب سرمایه گذاری حداقل ۱۰۰ 
میلیــارد دلاری به ویژه برای ایفای نقش بخش 
خصوصی در اقتصاد داریم. وی همچنین گفت: 
پیشــنهاد هفتم ما این اســت که رییس جمهور 
در آســتانه معرفی وزرا به ویژه وزرای اقتصادی 
نظــر فعالان بخش خصوصی و اتاق بازرگانی را 

کند. لحاظ 
ادامه داد: پیشــنهاد هشتم  اتاق تهران  رییس 

ما اعــلام آمادگی اتاق هــای بازرگانی با عنوان 
دیده بان گردش های اقتصادی به منظور شفاف 
سازی اقتصاد و مبارزه با فساد است. خوانساری 
در بیان پیشنهاد نهم اتاق بازرگانی به دولت هم 
گفت: آمادگی داریم در تحقق دولت الکترونیک 
با دولت دوازدهم همکاری کنیم. وی با اشــاره 
به ارایه لایحه تفکیــک چند وزارتخانه که یک 
فوریت آن در مجلس به تصویب رســید، افزود: 
پیشــنهاد و تقاضای ما این اســت که دولت در 
موضوع ایــن لایحه به جای شــتاب کردن در 
اجرا، با بررســی و کارشناســی بیشتر اقدام کند، 
زیــرا همانطور که ادغــام وزارتخانه ها با بخش 
کارشناســی همــراه نبــود به نظر می رســد در 
تفکیک وزارتخانه ها هم کارشناسی لازم صورت 

است. نگرفته 
رییــس اتاق تهران گفت: ســال ۹۱ که ادغام 
وزارتخانه ها عملیاتی شــد یکســال طول کشید 
تا جابجایی ســاختمان ها، تابلوها و ســربرگ ها 
بــا هزینه های میلیاردی انجام شــود اکنون هم 
معلوم نیســت این تفکیک ها هــم چقدر هزینه 
دربرداشــته باشــد. اصلا باید دید فلسفه ادغام 
چه بود و فلســفه تفکیک چیســت؟ خوانساری 
افــزود: از نظر ما بســیاری از ماموریت های این 
اســت  بخش خصوصی  مخصوص  وزارتخانه ها 
که دولت دارد انجــام می دهد از اینرو اگر بدون 
دخالــت نظر بخــش خصوصی ایــن تفکیک ها 
صورت گیرد معلوم نیســت چند سال بعد دوباره 
نظر دولت عوض شــود از این رو درخواست ما 
انجام کارشناســی بیشتر به جای اقدام عجولانه 
اســت ما هم کمک می کنیم تــا در این باره به 

جمع بندی خوبی برسیم.

۱۰ پیشنهاد بخش خصوصی به دولت دوازدهم
در جلسه هیئت نمایندگان اتاق تهران مطرح شد:
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بهبود محیط کســب وکار از مهم ترین مطالبات فعالان بخش خصوصی 
از دولــت دوازدهم به حســاب می آید و بــه اعتقاد آنها، تصمیم ســازان 
اقتصادی باید نهایت تلاش خود را در جهت ایجاد فضای مناســب برای 
کســب وکار، به کار گیرند. طبق نظر فعالان اقتصادی در بخش خصوصی، 
تصمیمــات و اقداماتی که در دولت جدید ایران اتخــاذ و انجام خواهد 
شــد بدون تردید تاثیر بســزایی در سرنوشــت اقتصاد و توانایی رشــد 
بخش خصوصی و حضــور معنادار این بخش در بــازار داخلی و تجارت 

فرامرزی خواهد داشت.
در دوره جدید، اقتصاد کشــور نیازمند تحولات جدید از منظر اصلاح 
رویکرد نســبت به بخش خصوصی، به رســمیت شــناختن واقعی این 
بخــش و قائل شــدن نقش فعال برای آن در عرصه اقتصادی اســت. 
بدیهی است متناسب با این تغییر رویکرد باید محیط کسب وکار هموار، 
روان و مســاعد برای فعالیت های اقتصادی رقابتی نیز فراهم شود. در 
همین راســتا مرکز پژوهش های مجلس شــورای اســلامی در آخرین 
گزارش خود راهکارهایی را به منظور بهبود رتبه ایران در کســب وکار 
ارائــه کرده کــه در گزارش پیش رو بخشــی از ایــن راهکارها عنوان 
شــده اســت. در این گزارش، با به کارگیری روش های کتابخانه ای و 
پیمایشــی، مجموعه ای از راهکارها و پیشــنهادهای اصلاح، حذف یا 
وضع قوانین، مقررات و رویه های اجرایی به منظور دســتیابی به جایگاه 
اول منطقه در ســند چشــم انداز در نماگرهای ده گانه انجام کسب وکار 
بانــک جهانی ارائه شــد. همچنین بــا در نظر گرفتــن اقدامات انجام 
شده در دو ســال اخیر، ۱5۰ راهکار پیشنهادی برای بهبود رتبه ایران 
بــه تفکیک نماگرها و دســتگاه های اجرایی مربوطــه با هدف اجرای 

ارائه شده است. آینده  اصلاحات 
طبق آخرین گزارش انجام کســب وکار بانک جهانی در ســال 2۰۱7، 
ایران در رتبه ۱2۰ از میان ۱۹۰ کشــور جهان و در جایگاه شانزدهم در 

میان 25 کشــور منطقه سند چشم انداز قرار گرفته است.

در گزارش های سالانه »انجام کســب وکار« که از سال 2۰۰5 توسط 
بانک جهانی منتشــر می شــوند، میزان ســهولت قوانیــن و مقررات در 
طــول چرخه عمر کســب وکارهای کوچک و متوســط در کشــورهای 
مختلف اندازه گیری و نتیجه هر ســال به صورت رتبه بندی کشــورها از 
نظر ســهولت انجام کسب وکار اعلام می شــود. در این گزارش ها، رتبه 
هــر کشــور از میانگین رتبه ۱۰ نماگر حاصل می شــود. برای هر نماگر 
اطلاعاتی در قالب پرسشــنامه و براســاس مفروضات تعریف شــده، از 
نمایندگان بخش خصوصی در هر کشور گردآوری شده و مبنای محاسبه 

امتیاز و رتبه قرار می گیرد.
در بررسی هر ۱۰ نماگر گزارش های انجام کسب وکار، اختلاف فاحش 
اطلاعات مورد استفاده بانک جهانی برای تعیین وضعیت و رتبه ایران، با 
اطلاعات صحیح و واقعی ملاحظه می شد؛به طوری که اصلاح اشتباهاتی 
کــه به دلیل ارائه اطلاعات ناقص یا قدیمی از طریق پرسش شــوندگان 
منتخب بانک جهانی، به واشــنگتن ارسال می شد می توانست رتبه ایران 
را از ۱52 در ســال 2۰۱4 با فرض ثابت ماندن شرایط سایر کشورها به 

حدود ۸۰ در گزارش بعدی بانک جهانی ارتقا دهد.
براســاس گزارش های بانک جهانی می توان گفت طی سه سال منتهی 
به گزارش 2۰۱6، رتبه واقعی )بازنگری و تصحیح شــده( ایران از سال 
2۰۱4 تا 2۰۱6 به ترتیب ۱32، ۱۱۹ و ۱۱7 بوده است. در واقع ابتدا در 
سال 2۰۱5 رتبه ایران برای گزارش سال قبل)2۰۱4( بازنگری و اصلاح 
شــد و با 2۰ رتبه کاهش از ۱52 به ۱32 رســید که همه این 2۰ رتبه 
کاهش به دلیل اصلاح اطلاعات بوده اســت نــه اصلاح واقعی وضعیت 
کســب وکار در ایران. سپس از سال 2۰۱4 تا 2۰۱5 با بهبود ۱3 رتبه ای 
مواجه هستیم که ۱۱ رتبه آن باز هم ناشی از اصلاح اطلاعات مربوط به 
ایران بوده و دو رتبه آن را می توان ناشــی از یکی از این سه عامل تلقی 
کرد: یا به طور واقعی مقررات و رویه های کسب وکار در ایران سهل شده 
یا وضع نســبی کشورهای دیگر بدتر شــده یا بر اثر تغییر روش محاسبه 

راهکارهای ارتقای رتبه کسب وکار ایران در جهان
مرکز پژوهش های مجلس ارائه کرد:
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نماگرهای ده گانه، تصادفا وضع ایران بهتر شده است. درباره اینکه سهم 
هر یک از ســه عامل در بهتر شدن دو رتبه واقعی چقدر است اظهارنظر 

قطعی نمی توان کرد.
در سال 2۰۱6 رتبه ایران نسبت به رتبه واقعی سال 2۰۱5، دو رتبه دیگر 
بهبود پیدا کرد و از ۱۱۹ به ۱۱7 رسید که یکی از این دو رتبه بهبود ناشی 
از اصلاح اطلاعات مربوط به ایران بوده و بهبود یک رتبه دیگر نیز ناشــی 
از یکی از این سه عامل یاد شده بوده است. در جدیدترین گزارش سهولت 
انجام کســب وکار هم رتبه ایران، سه رتبه بدتر شد و از ۱۱7 به ۱2۰ رسید 
که هر 3 رتبه آن ناشــی از بدتر شــدن نسبی وضعیت ایران بوده است. در 
واقع وضعیت واقعی کســب وکار طبق گزارش بانک جهانی در سال 2۰۱7 

تفاوت محسوسی با سال 2۰۱6 نداشته است.
نتیجه اینکه از ســال 2۰۱4 تا 2۰۱7 رتبه ایران مجموعا در عمل 32 
رتبه بهتر شــده که همگی به دلیل اصلاح اطلاعات اشتباه ارسال شده 
در ســال های گذشــته بوده اســت. علاوه بر این 32 رتبه بهبود، رتبه 
واقعی ایران به دلایلی به جز اصلاح اطلاعات ارســالی )ســهل شــدن 
واقعــی مقررات و رویه های کســب وکار در ایران یا بدتر شــدن وضع 
نســبی کشورهای دیگر یا تغییر روش محاســبه نماگرهای ده گانه(، در 
ســال های 2۰۱4 تا 2۰۱6 معــادل 3 رتبه بهتر و در ســال 2۰۱7 نیز 
3 رتبه بدتر شــده اســت. در واقع سه رتبه بهتر شــدن واقعی سهولت 
کســب وکار در ایران طی این سه سال، احتمالا بر اثر پسرفت 3 رتبه ای 
در ســال 2۰۱7 خنثی شــده است. براســاس آنچه در گزارش پیش  رو 
آمده است، به طور واقعی می توان ادعا کرد وضعیت نماگرهای ایران در 
گزارش انجام کســب وکار بانک جهانی طی ســه سال منتهی به 2۰۱7 
در مجمــوع به طور واقعی تفاوت چندانی نکرده و کســب وکار در ایران 

است. نشده  سهل تر 

شروع یک کسب وکار
در نماگر »شــروع یک کســب وکار« که نشــان دهنده تعداد مراحل، 
زمان، هزینه و حداقل ســرمایه برای ثبت یک شــرکت با مســئولیت 
محدود در تهران اســت، فعالیت های حکومتی لازم برای رسیدن ایران 
به رتبــه اول منطقه دراین نماگر عبارتنــد از: اصلاح قانون تجارت و 
تدوین و تصویب یــک قانون جدید، 3 مورد اصلاح و تصویب مقررات 
و 4 مورد اصلاح رویه های اجرایی. ایران در ســال 2۰۱7 رتبه ۱۰2 را 
در این نماگر کســب کرده اســت. تعداد مراحل لازم برای شروع یک 
کســب وکار در ایران ۸ مرحله و مدت زمان آن در ســال 2۰۱7 معادل 

۱5 روز بوده اســت. این در حالی اســت که برخی کشــورها بهترین 
عملکرد منطقه را در این نماگر به لحاظ رتبه و تعداد مراحل داشــته اند. 
برای مثال کشــور جمهوری آذربایجان در ایــن نماگر رتبه 5 جهان را 
دارا اســت و تعداد مراحل لازم برای شروع کسب وکار در آن، 2 مرحله 
است. براســاس آمارها هزینه ثبت در ایران ۱.۱ درصد از درآمد سرانه 
اعلام شــده، در صورتی که این هزینه برای قزاقستان در سال 2۰۱7 

معادل ۰.3 درصد گزارش شده است.
در این خصوص در این گزارش، وظایفی برای مجلس شورای اسلامی 
تعیین شده است. این وظایف شامل الزام دستگاه های اجرایی به مراجعه 
به پایگاه های اینترنتی ســازمان ثبت اســناد و املاک کشور و روزنامه 
رســمی به جای استعلام از مرجع ثبت شرکت ها و تدوین و ابلاغ قانون 
بازنگری و بازنویســی شده »ثبت شــرکت ها« با توجه به نیاز روز و در 
نظر گرفتن قوانین تجارت، تجارت الکترونیک، اجرای سیاست های کلی 
اصل 44 قانون اساسی، برنامه های توســعه، قانون بهبود مستمر محیط 

کار و... می شوند.
اصلاح یا لغو بخشنامه شرایط مدیریت در شرکت های تجاری ابلاغ شده 
در آذر ماه ۱3۹۰، اصلاح بخشنامه مرتبط به اعلام مدارک و مستندات لازم 
برای ثبت تاسیس شــرکت ها و موسسات غیرتجاری و تهیه دستورالعملی 
که در آن مواردی که در فرآیند تقاضای تاســیس، نقص محسوب می شود 
و مواردی که منجر به رد فوری درخواست تاسیس می شود، مشخص شده 
و مهلــت رفع نقص و ضمانت اجرای عدم رفــع نقص، تعیین و به اطلاع 
متقاضیان ثبت شرکت برسد، از جمله وظایف سازمان ثبت اسناد و املاک 
کشــور درحوزه اصلاح مقررات و دســتورالعمل ها هستند. در حوزه اصلاح 
رویه های اجرایی نیز وظایف ســازمان ثبت اسناد و املاک کشور و سازمان 
تامین اجتماعی در 4 بند عنوان شــده اســت. جایگزینی مکاتبات اینترنتی 
به جای رویه های مبتنی بر کاغذ در فرآیند ثبت شــرکت ها در قوه قضائیه، 
حذف مدرک تصویــر برابر اصل مدارک احراز هویــت و جایگزینی آن با 
ارتباط ســامانه ای بین سازمان ثبت اســناد و املاک کشور و اداره سجل 
کیفری و اسناد الکترونیک، اجرای کامل فرآیند ثبت شخص حقوقی بر پایه 
امضای الکترونیکی و فراهم شدن امکان ثبت اطلاعات کارگاه و کارکنان 
در ســازمان تامین اجتماعی بدون نیاز به مراجعه حضوری از طریق ارسال 

اطلاعات به صورت اینترنتی.

اخذ مجوزهای ساخت وساز
منظــور از ایــن نماگر، اخذ مجوز ســاخت یک انبار بــه همراه اخذ 
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انشــعاب آب و فاضلاب انبار در حومه شــهر تهران اســت که وزارت 
کشور)شــهرداری تهران( و شــرکت آب و فاضلاب به عنوان نهادهای 
حکومتی، مســئول اصلی این بخــش درنظر گرفته شــده اند. فعالیت 
حکومتی لازم برای رســیدن ایران به رتبــه اول منطقه در این نماگر، 
اصلاح بخشــی از قانون شهرداری ها و تصویب موادی در برنامه ششم 
توســعه، 3 مورد اصلاح دســتورالعمل و 6 مــورد اصلاح در رویه های 
اجرایی است. براســاس این گزارش، رتبه ایران در این نماگر در سال 
2۰۱7معادل 27 بوده اســت. این در حالی اســت که امارات با کسب 
رتبه 2 در این نماگر، بهترین عملکرد منطقه چشــم انداز را در این سال 
داشــته اســت. رتبه ایران در تعداد مراحل، ۱5 و در مدت زمان لازم 
برای اخذ مجوزهای ساخت وســاز ۹۹ بوده اســت. کشور گرجستان در 
مقایســه با ایران عملکرد بهتری داشته؛ به طوری که تعداد مراحل لازم 
برای اخذ مجوزهای ساخت وســاز در این کشور 7 مرحله بوده و مدت 
زمــان 4۸ روز برای این نماگر به ثبت رســیده اســت. ایران به لحاظ 
شــاخص کنترل کیفیت ســاخت که عددی بین صفــر تا ۱5 گزارش 
می شــود، رتبه ۱2.5 را در سال 2۰۱7 داشته اســت. درخصوص این 
نماگر نیز وظایفی برای مجلس شــورای اســلامی، شهرداری، سازمان 
آب و فاضلاب، ســازمان امور مالیاتی و سازمان تامین اجتماعی در دو 
بخش اصلاح مقررات و دســتورالعمل ها و اصلاح رویه های اجرایی در 

این گزارش آورده شده است.

دسترسی به برق
مفهوم این نماگر، فرآیند اخذ انشــعاب برق ســه فــاز برای یک انبار 
در محدوده شــهر تهران بوده اســت و وزارت نیرو و شهرداری به عنوان 
نهادهــای حکومتی مســئول آن در نظر گرفته شــده اند. تصویب قوانین 
جدیــد در حوزه برق، 2 مورد تدوین و اصلاح آیین نامه و 6 مورد اصلاح 
رویه اجرایی از جمله فعالیت های لازم برای رســیدن کشور به رتبه اول 
منطقه در این نماگر عنوان شــده اند. رتبه ایران در ســال 2۰۱7 در این 
نماگر، ۹4 بوده اســت. رتبه این نماگر در تعــداد مراحل، مدت زمان و 
هزینه به ترتیب 6 مرحله، 77 روز و ۸2۸ )درصد از درآمد سرانه( گزارش 
شــده است. رتبه ایران از نظر شــفافیت تعرفه ها و اطمینان به عرضه 5 
به دســت آمده است. بهترین عملکرد منطقه چشم انداز را کشور امارات با 
رتبه 4 در جهان از نظر دسترســی به برق داشــته است. بهبود رتبه این 
نماگر نیز وظایفی را بر دوش مجلس شــورای اســلامی، وزارت نیرو و 

شهرداری خواهد گذاشت.

مالکیت ثبت 
منظــور از این نماگر، فرآیند انتقال مالکیت یک ملک تجاری در حومه 
تهران اســت. متولی این بخش سازمان ثبت اسناد و املاک کشور بوده 
و تصویــب یک ماده قانونی، 2 مورد اصــلاح مقررات و 4 مورد اصلاح 
رویه های اجرایی از جمله فعالیت های حکومتی درنظر گرفته شــده برای 
رســیدن ایران به رتبه اول منطقه است. براساس این گزارش، ایران در 
ســال 2۰۱7 رتبه ۸6 را در این نماگر داشــته است. همچنین در بخش 
تعــداد مراحل، رتبه 7، در بخش مدت زمــان)روز( رتبه ۱2 و در بخش 
هزینه که برحســب درصد از ارزش دارایی محاســبه شده، رتبه 5.7 را 
به دســت آورده اســت. در صورتی که کشور گرجســتان در نماگر ثبت 
مالکیت، رتبه 3 جهان را داراســت. از این رو مجلس شــورای اسلامی، 
ســازمان ثبت اســناد و املاک کشور، ســازمان امور مالیاتی و سازمان 

تامیــن اجتماعی به منظور بهبود این نماگر وظایفی را برعهده دارند.

اخذ اعتبار
میزان حمایت از حقوق قانونی وام دهندگان و وام گیرندگان در مبادلات 
مالی دارای وثیقه و میزان به اشتراک گذاشتن اطلاعات اعتباری، مفهوم 
ایــن نماگر بوده و بانک مرکــزی ایران، به عنوان یــک نهاد حکومتی 
مسئول اصلی این بخش اســت. تدوین و تصویب قانون جامع وثایق یا 
اصلاح مــواد مربوطه در قانون مدنی، تدوین 2 دســتورالعمل و اصلاح 
3 رویه اجرایی از جمله اقدامات در نظر گرفته شــده در جهت رســیدن 
بــه رتبه اول منطقه در این نماگر اســت. رتبه ایران در نماگر اخذ اعتبار 
در ســال جاری میلادی معادل ۱۰۱ گزارش شــده است. این در حالی 
است که کشور گرجســتان بهترین عملکرد منطقه چشم انداز را با کسب 
رتبه 7 جهانی در این نماگر به خود اختصاص داده اســت. ایران از نظر 
شــاخص قدرت حقوق قانونی که عددی بین ۰ تا ۱2 اســت رتبه 2 و از 
نظر شــاخص عمق اطلاعات اعتباری که عددی بین ۰ تا ۸ است، رتبه 

7 را داشته است.
وظایف مجلس شورای اســلامی با همکاری بانک مرکزی در دو بخش 
تدوین و تصویــب قانون جامع وثایق و اصلاح قوانینی که باعث نامطلوب 
شدن رتبه ایران در نماگر دریافت اعتبار شده اند، بیان شده  است. همچنین 
در حــوزه اصلاح مقررات و دســتورالعمل ها وظایفی برای بانک مرکزی با 
همکاری سازمان امور مالیاتی، شرکت های بیمه، قوه قضائیه، ثبت احوال و 
نیروی انتظامی و در حوزه اصلاح رویه های اجرایی نیز وظایفی برای بانک 

مرکزی و شرکت های رتبه بندی اعتباری تعیین شده است.
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حمایت از سهامداران خرد
میزان حمایت قانونی از ســهامداران خرد در مقابل سوء استفاده مدیران 
از دارایی های شــرکت برای استفاده شــخصی یا معامله با خود، مفهوم 
این نماگر است. ســازمان بورس اوراق بهادار به عنوان متولی اصلی این 
بخش به شــمار می آید. فعالیت های لازم درخصوص رســیدن ایران به 
رتبه اول منطقه در این نماگر، شــامل اصــلاح موادی از قانون تجارت 
و اصلاح بندهایی از دســتورالعمل الزامات افشــای اطلاعات و تصویب 
معاملات اشــخاص وابسته ناشران بورســی و فرابورسی می شوند. رتبه 
ایران در این نماگر در ســال 2۰۱7 معادل ۱5۰ گزارش شــده اســت. 
قزاقســتان نیز در این نماگر رتبه 3 جهان را کســب کرده است. وظایف 
مجلس شورای اسلامی شامل اصلاح موادی از لایحه اصلاحی قسمتی 
از قانون تجارت بوده اســت. ســازمان بورس اوراق بهــادار نیز موظف 
به اصلاح دســتورالعمل الزامات افشــای اطلاعات و تصویب معاملات 
اشــخاص وابسته ناشران بورسی و فرابورســی در بندهای تعیین شده از 

سوی مرکز پژوهش های مجلس است.

مالیات پرداخت 
منظور از ایــن نماگر، نرخ کلی مالیات، تعــداد پرداخت های مالیاتی و 
زمان لازم برای تمکین مالیاتی یک شــرکت با مسئولیت محدود است. 
ســازمان امور مالیاتی به عنوان مســئول اصلی این بخش است. اصلاح 
موادی از قانون مالیات های مســتقیم و قانــون تامین اجتماعی، تدوین 
یک دســتورالعمل و اصلاح دو رویه اجرایــی از فعالیت های لازم برای 
رســیدن ایران به رتبــه مطلوب منطقه در این نماگر اســت. با توجه به 
نرخ های پایین مالیات یا بعضا نرخ صفر در کشــورهای متکی به درآمد 
نفتــی در منطقه خاورمیانــه مانند قطر، امارات متحــده عربی، بحرین، 
کویت و عربستان ســعودی امکان دســتیابی به رتبه اول منطقه وجود 
ندارد. ایران در ســال 2۰۱7، رتبه ۱۰۰ را در این نماگر به دست آورده و 

کشــورهای قطر و امارات رتبه یک جهان را دارا هستند.

تجارت فرامرزی
منظــور از این نماگر، زمان و هزینه فرآیندهای الزامی صادرات کالایی 
که کشــور در آن مزیت نسبی دارد و واردات یک کالای خاص و بسیار 
رایج تولید است و گمرک ایران مسئولیت اصلی در این بخش را برعهده 
دارد. اصــلاح موادی از قانون امور گمرکــی، بازنگری آیین نامه اجرایی 
قانون امــور گمرکی و اصلاح ۱3 رویه اجرایــی از اقدامات لازم برای 

رســیدن ایران به رتبه اول منطقه در این نماگر اســت. آمارها نشــان 
می دهد که رتبه ایران در نماگر تجارت فرامرزی در ســال 2۰۱7 معادل 
۱7۰ بوده؛ این در حالی اســت که ارمنســتان رتبه 4۸ جهانی را در این 
نماگر داشــته است. وظایف مجلس شورای اســلامی، بازنگری در چند 
ماده از قانون امور گمرکی مصوب ســال ۱3۹۰ بوده و وظایف سازمان 
گمرک نیز در بخش اصلاح مقررات و دستورالعمل ها محدود به بازنگری 
آیین نامــه اجرایی قانــون امور گمرکی مصوب ۹۱ در چند ماده اســت. 
وزارت صنعت، معدن و تجارت، بانک مرکزی، ســازمان توسعه تجارت، 
ســازمان ملی استاندارد، سازمان بنادر و دریانوردی و سایر نهادهایی که 
بــه نوعی به فرآیند تجارت خارجی مرتبط هســتند نیز در بخش اصلاح 

رویه های اجرایی وظایفی را برعهده دارند.

اجرای قراردادها
مراحل رسیدگی به پرونده شــکایت یک فروشنده در تهران به ارزش 
۱75 میلیون ریال، مفهوم این نماگر اســت. سیســتم قضایی، مســئول 
اصلی این بخش بوده و از فعالیت های لازم برای رســیدن به رتبه یک 
منطقــه در این نماگر می توان از ۱۰ مورد اصلاح قانون یا تصویب قانون 
جدیــد، یک مورد اصلاح آیین نامه و 22 مــورد اصلاح رویه اجرایی نام 
برد. رتبه ایران در این نماگر در ســال 2۰۱7 معادل 7۰ گزارش شــده 
است. قزاقســتان رتبه ۹ را به عنوان بهترین عملکرد منطقه داشته است. 
درخصوص این نماگر نیز وظایفی برای مجلس شــورای اسلامی و قوه 

قضائیه در جهت بهبود نماگر تعیین شــده است.

ورشکستگی حل وفصل 
مســئول اصلی این بخش نیز بر عهده سیستم قضایی است. منظور از 
این نماگر، هزینه و زمان رســیدگی به یک پرونده عادی ورشکســتگی 
و حمایت قانون ورشکســتگی از فرآیند بازســازی با هــدف ماندگاری 
شــرکت های اقتصادی اســت. برای رســیدن ایران به رتبه اول منطقه 
در ایــن نماگر، اصلاح مواد ناظر بر ورشکســتگی قانــون تجارت و 3 
مورد اصلاح رویه اجرایی ضروری اســت. در ایــن نماگر نیز، ایران در 
ســال 2۰۱7 رتبه ۱56 را داشته اســت و رژیم صهیونیستی با رتبه 3۱ 
جهانی بهترین عملکرد منطقه چشــم انداز در این نماگر را داشــته است. 
این مرکز همچنین برای ســازمان ثبت اســناد و املاک کشــور هم در 
بخش اصلاح مقررات و دستورالعمل ها و هم در بخش اصلاح رویه های 

اجرایی وظایفی را مشخص کرده است.
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ابرچالش بیکاری پیش روی دولت دوازدهم
دولت چگونه می تواند شاخ غول بیکاری را بشکند؟

ماه گذشــته معاون اول رییس جمهور اسحاق 
جهانگیــری از بیکاری به عنــوان »ابرچالش« 
پیش روی کشور یاد کرد و تعامل با دنیا؛ جذب 
ســرمایه گذاری خارجی و تغییر فضای فرهنگی 
و اجتماعی نسبت به ســرمایه گذار و احترام به 
بخش خصوصــی را از جمله مهم ترین اقدامات 
بــرای حل این »ابرچالش« دانســت. او گفت: 
»مســئله بیــکاري از دولت هاي گذشــته یکي 
از مســائل پیش روي کشــور بوده اســت، اما 
امروز تبدیل به مســئله جدي تري شــده است. 
اینکه بارها تاکید مي کنم که با مســئله شــغل، 
نمي توان شــعاري برخورد کرد بر اساس سابقه 
مدیریتي اســت که دارم. در بهترین سال هاي 
نظام جمهوري اسلامي سالانه حدود 7۰۰ هزار 
شــغل ایجاد شد. براي ایجاد شــغل در کشور 
نیازمنــد بزرگ شــدن کیک اقتصاد هســتیم، 
بــراي بــزرگ کــردن اقتصاد کشــور بخش 
خصوصي باید به میدان بیاید تا شــاهد افزایش 

باشیم.« در کشور  تولید  و  سرمایه گذاري ها 
معــاون اول رییس جمهور با اشــاره به اینکه 
مشــکلات کشــور زماني حل مي شــود که با 
بخش خصوصي و ســرمایه گذار با احترام رفتار 
شود، به اســتانداران، فرمانداران، ائمه جمعه و 
سایر مســئولان توصیه کرد: »باید همانطور که 
افتخار مي کنیــد با بســیج و نیروهاي انقلابي 
مي نشــینید، با بخــش خصوصي نیز بنشــینید 
و بــه آن افتخــار کنید.« به گفتــه معاون اول 
 ۸۰۰ نیازمند  میلیون شــغل  ایجاد یــک  براي 

هزارمیلیــارد تومــان اعتبار هســتیم و در این 
شــرایط به هر حــال این پول بایــد از بخش 

شود. تامین  خارجي 
اما ســوال اصلی این است که چالش بیکاری 
در کشــور چقــدر حاد اســت که معــاون اول 
رییــس جمهور که خود نیز یکی از کاندیداهای 
ریاســت جمهوری بود از این مشکل به عنوان 

کند. یاد می  »ابرچالش« 
بر اساس آمار مرکز آمار ایران نرخ بیکاری در 
ســال ۱3۹5 در مجموع سال ۱2.4 درصد بوده 
اســت و ایران با حدود 2.2 میلیون نفر بیکار رو 
به رو است، آماری که باتوجه به جمعیت جوان 
کشــور به خصوص جمعیت جوان تحصیل کرده 
کشــور در شــرایط کنونــی می توانــد به یک 
ســونامی تبدیل شود زیرا پیش بینی می شود هر 

ســال حداقل ۹۰۰ تا ۹5۰ هزار نفر و در برخی 
از ســال ها رقم های بیشــتری به این جمعیت 
اضافه شــوند و ایــن یعنی اینکــه دولت هنوز 
برای اشــتغال زایی بیکاران فعلی فکری نکرده، 
باید به فکر بیکارانی باشــد که سال آینده وارد 
بازار کار می شــوند و شــغل از دولــت مطالب 
می کننــد. مطالبه ای که به اعتقاد کارشناســان 
دولت تنها با رشــد اقتصادی بــالا که می تواند 
با خود اشــتغال زایی بالایی نیز به همراه داشته 
انجام  بررسی های  بود.  عملیاتی خواهد  باشــد، 
شده از ســوی کارشناســان و مراکز تحقیقاتی 
اقنصادی کشــور از پیش بینی آینــده بازار کار 
نشــان می دهد در صورت تداوم ســناریوهای 
بیکاری  اقتصادی در کشور، نرخ  »سنتی« رشد 
به صورت مداوم افزایش خواهد داشت. مطابق 
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در  مجلس،  پژوهش هــای  مرکــز  پیش بینــی 
صورتی که قرار باشــد نرخ های رشد اقتصادی 
ایران در ســال های آینــده در محدوده معمول 
دهه های اخیــر نرخ های )یک تــا پنج درصد( 
باقی بماند و اقتصاد کشــور به ســمت »رشــد 
اشــتغال زا« متمایل نشود، نرخ بیکاری از سطح 
تقریبــا ۱۱ درصد کنونی بــه میزانی قابل توجه 
بالاتر می رود. به طوری که در ســال ۱4۰۰ در 
سناریوی خوش بینانه، به حدود ۱6 درصد و در 
سناریوی بدبینانه به حدود 26 درصد می رسد و 
به نظر می رسد حل این شرایط آن چیزی است 
که معاون اول رییــس جمهور از آن به عنوان 

می کند. یاد  »ابرچالش« 
چنــدی پیش مرکــز پژوهش هــای مجلس 
شــورای اســلامی در گزارش ویژه به وضعیت 
اشتغال در کشور پرداخت و سناریوهایی درباره 
آینده اشــتغال زایی در کشــور بین ســال های 
۱3۹4 تا ۱4۰۰ ارائه دارد؛ گزارشی که به خوبی 
نشان می دهد شرایط ایران در این زمینه چقدر 
ســخت اســت. در این گزارش آمده: »چنانچه 
فعال  )نســبت جمعیت  اقتصادی  مشارکت  نرخ 
)شــاغل و بیکار( به جمعیت در ســن کار( طی 
دوره ۱3۹4-۱4۰۰ برابــر با 37.3 درصد )این 
عدد میانگین ســال های گذشــته اســت، سال 
قبل نرخ مشــارکت 3۸.۹ درصد بود( باشد آن 
گاه در بهترین حالت و با داشــتن نرخ رشــد 5 
درصدی ســالیانه، در سال ۱4۰۰ جمعیت بیکار 
برابر بــا ۱7.4 میلیون نفر و نرخ بیکاری ۱5.۹ 
نرخ مشــارکت طی  بود. چنانچه  درصد خواهد 
دوره ۱3۹4-۱4۰۰ برابر با 3۸.7 درصد باشــد 
آن گاه در بهترین حالت )نرخ رشــد 5 درصدی 
سالیانه(، در ســال ۱4۰۰ جمعیت بیکار برابر با 
۱۸.۹ درصد  5.۱6 میلیون نفر و نــرخ بیکاری 
خواهد بود. در صورت وجود نرخ مشــارکت 4۱ 
درصد طــی دوره ۱3۹4-۱4۰۰ نیز در بهترین 

حالت و ســناریوی نرخ رشد 5 درصدی سالیانه 
در ســال ۱4۰۰ جمعیت بیــکار برابر با 6.7۸ 
میلیون نفر و نــرخ بیکاری 23.5 درصد خواهد 
اگر  ایــن پیش بینی ها نشــان می دهد که  بود. 
دولت می خواهد بر بیــکاری غلبه کند چاره ای 
جز این ندارد که رشــد اقتصادی کشور را روی 
میانگیــن 7 تا ۸ درصد برای ســال های آینده 
نگه دارد و سرمایه داخلی و خارجی جذب کند.
در قانون برنامه  ششــم توسعه که از سال جاری 
آغاز می شود، میزان اشتغال زایی سالانه ۹5۰ هزار 
شغل تعیین شــده است یعنی در طول 5 سال که 
چهار سال آن را دولت کنونی سکان هدایت کشور 
را در دســت دارد باید حداقل بــرای 4 میلیون و 
75۰ هزار نفر شــغل ایجاد شود، اتفاقی که نیاز به 

سرمایه گذاری بسیار کلانی دارد.

اســحاق جهانگیری چندی پیش نیز در جلسه 
ســتاد فرماندهی اقتصاد مقاومتی با اشــاره به 
در  اشتغال زایی  برای  دولت  مسئولیت ســنگین 
برنامه ششــم گفت: »برای ایجــاد ۹5۰ هزار 
فرصــت شــغلی در ســال نیازمنــد 77۰ هزار 
میلیارد تومان ســرمایه گذاری هســتیم که این 
خارجی،  از طریق ســرمایه گذاری  بایــد  منابع 
منابع صندوق توســعه ی ملی،  بودجه  دولــت، 
منابع بانکــی و منابع و ســرمایه گذاری بخش 

شود.«  تامین  خصوصی 
در واقع عــددی که معاون اول رییس جمهور 
برای اشــتغال زایی در 5 ســال اجــرای برنامه 
ششــم بیان می کند در مجموع 3 بیلیارد )هزار، 
هزار میلیارد( و۸5۰ هزار میلیارد تومان اســت؛ 

رقمی که به نظر می رســد فضایی باشد.

پیش بینی می شود هر سال حداقل 900 تا 950 هزار نفر و در برخی از 
سال ها رقم های بیشتری به این جمعیت اضافه شوند و این یعنی اینکه 
دولت هنوز برای اشــتغال زایی بیکاران فعلی فکری نکرده، باید به فکر 
بیکارانی باشــد که ســال آینده وارد بازار کار می شوند و شغل از دولت 
مطالب می کنند. مطالبه ای که به اعتقاد کارشناســان دولت تنها با رشد 
اقتصادی بالا که می تواند با خود اشتغال زایی بالایی نیز به همراه داشته 

باشد، عملیاتی خواهد بود.

در قانون برنامه  ششم توســعه که از سال جاری آغاز می شود، میزان 
اشتغال زایی سالانه 950 هزار شــغل تعیین شده است یعنی در طول 
5 ســال که چهار سال آن را دولت کنونی ســکان هدایت کشور را در 
دست دارد باید حداقل برای 4 میلیون و 750 هزار نفر شغل ایجاد شود، 

اتفاقی که نیاز به سرمایه گذاری بسیار کلانی دارد.
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التهاب در بازار پلي پروپیلن هاي نســاجي گویي مدت ها است که به یک روال 
عادي بدل شــده و دیگر خبر مهمي محسوب نمي شــود هرچند که بازگشت 
آرامش به این بازار نیز شاید تنها رویایي شیرین به نظر برسد. نگاهي به وضعیت 
معاملاتي در سال هاي اخیر هم نشان می دهد که بازار پلي پروپیلن هاي نساجي 
مدت ها اســت که روي آرامش به خود ندیده گویي ادامه التهاب در این بازار به 
سرنوشــت قطعي و محتوم آن بدل شده است. بي توجهي بدنه تصمیم سازي و 
مدیریتــي به این بازار، وجود تقاضاي واقعي در صنایع پایین دســتي و واقعیت 
محدود بودن حجم تولید داخلي مواردي است که نمي توان از کنار آن به سادگي 
عبور کرد. ســاده ترین پاسخ برخي دست اندرکاران این بازار ضعف عرضه داخلي 
اســت که البته کاملا درست است، ولي پاســخي به وضعیت این بازار به شمار 
نمي رود. در دنیاي امروز در شرایطي که تقاضایي براي یک کالاي خاص وجود 
داشته باشــد، قطعا بازارهاي دیگر و تصمیم سازان اقتصادي و تجار براي تغذیه 
ایمن تقاضا دست به کار شده و با واردات، پیش خرید یا معاملات سلف یا سایر 
شــیوه ها به سرعت به ســمت تثبیت اوضاع حرکت می کنند، ولي آمارها نشان 
می دهد که این وضعیت یعني برتري جدي تقاضا بر عرضه ها سال هاست که در 

این بازار خودنمایي کرده است.
از ســوي دیگر هنوز هم بخشــي از تولید در این گروه کالایي بدون توجه به 
گرید با کد تعرفه 3۹۰2۱۰3۰ در مسیر صادرات قرار دارد. مثلا در سال ۹5 شاهد 
صادرات بیش از ۸7 هزار تن از این کالا بوده ایم. حال ســوال این جاســت که 
آیا با فرض التهاب در بازار داخلي و البته معامله با قیمت هایي بالاتر از نرخ هاي 
بین المللي به کمک رقابت در بورس کالا، آیا صادرات این حجم از کالا از توجیه 
اقتصادي براي کشــور برخوردار است؟ نکته دیگري که در این بین خودنمایي 
خواهد کرد را باید در گریدهاي صادراتي به شــمار آورد، زیرا ســاده ترین پاسخ 
به این قبیل ســوالات را می توان در عدم نیاز داخلي به برخي گریدهاي تولیدي 
برشمرد. در این خصوص نیز نقش مدیریت گرید ناخودآگاه برجسته خواهد شد 
یعني می توان تمرکز تولید را بر گریدهایي قرار داد که تقاضاي بیشتري در بازار 
داخلي دارند که می تواند به سودآوري بنگاه تولیدي و همچنین افزایش اشتغال و 

کاهش خام فروشي منجر شود.
مسئله دیگر در این زمینه را باید مشــکلات جهاني در عرضه پلي پروپیلن ها 

به شــمار آورد، زیرا در اقصي نقاط جهــان میل به مصرف پلي پروپیلن ها که از 
کاربرد و کیفیت بالاتري در بین بسیاري از پلیمرها برخوردار است افزایش یافته، 
ولي صنایع بالادســتي و تولیدکننده آن هنوز هم به میزان لازم گســترش پیدا 
نکرده اند که در کنار رونق تولید از شیل هاي گازي حداقل در آمریکا، شرکت هاي 
پتروشــیمي به این سمت متمایل شــده اند. مطلب فوق واقعیتي غیرقابل انکار 
اســت، ولي تمام ماجرا نیســت زیرا در صورتي که تقاضا بر عرضه به صورت 
واقعي در مکانیزم بازار فزوني یابد باید جهش هاي غیرمنتظره قیمتي را در جهان 
شاهد باشــیم که بارها در کالاهاي مختلف تجربه شده است، ولي درخصوص 
پلي پروپیلن ها هنوز هم در بازارهاي جهاني قیمت ها نسبتا آرام و با ثبات هستند 
و در نوساني منطقي با سایر انواع پلیمرها نوسان می کنند، بنابراین فرضیه عدم 
وجود پلي پروپیلن کافي در بازارهاي جهاني رد خواهد شد اگرچه فراز و فرودهاي 

خاصي را تجربه می کند.
نکته دیگري که در آمارهاي معاملاتي قابل مشــاهده است را می توان برتري 
محســوس تقاضا بر عرضه و حجم معاملات به شــمار آورد که موجب خواهد 
شــد تا اغلب عرضه ها با رشد قیمتي و رقابت مورد داد و ستد قرار گیرند. همین 
ویژگي موجب می شود که بسیاري از فعالان مجاز در بورس کالا که شاید نیازي 
به این مواد اولیه نداشــته باشند، به دلایل مختلف به سمت خرید ترغیب شوند 
که موجب خواهد شــد بخش بزرگي از تقاضاي بي دلیل و بدون تقاضاي موثر 
معین در واحدهاي تولیدي، به بورس کالا وارد شــود. این موارد باعث می شود 
که نتوانیم از آمارهاي بورس کالا به عنوان مرجعي براي تقاضاي واقعي در بازار 
داخلي یاد کنیم هرچند که مدیریت عرضه ها و رشــد آنها می تواند به ســرعت 

بخش قابل توجهي از تقاضاي غیرواقعي در بازار را محدود کند. 
در نهایت محدودیت هاي صادراتي به صورت واقعي و دقیق تر، الزام به تامین 
نیاز داخل و ســپس صادرات، مدیریت گرید و واردات رســمي و منطقي براي 
مدیریــت بازار به کمک ابزارهاي معاملاتــي در بورس کالا همچون معاملات 
ســلف را می توان از ابزارهاي حمایت از این بازار به شمار آورد. این ذهنیت که 
بازار پلي پروپیلن هاي نســاجي باز هم التهاب را تجربه خواهد کرد، می تواند به 
عنوان پاشنه آشــیل این بازار تلقي شود زیرا ابزارهاي کافي براي مدیریت بازار 

وجود دارد، البته اگر به چنین نیازي معتقد باشیم. 

بررسی وضعیت بازار پلي پروپیلن هاي نساجي
محمدحسین بابالو
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پیش بینی ها حاکی از آن اســت که بازار جهانی 
پوشــاک زنانه، ظرف 5 ســال آینده با نرخ رشد 
سالانه حدود 3 درصدی همراه شود. انتظار می رود 
بازار پوشاک زنانه در اروپا در این بازه زمانی نرخ 
رشــد ســالانه 2.۹ درصدی را تجربــه کند. به 
گزارش ماهنامه »صنعت نساجی و پوشاک«، بازار 
اصلی پوشاک زنانه در اروپا کشورهای انگلستان، 
آلمان، فرانسه، اسپانیا، روسیه و ایتالیا هستند. در 
آمریکای شمالی، بازارهای اصلی پوشاک زنانه را 
کشورهای ایالات متحد آمریکا، مکزیک و کانادا 

تشکیل می دهند.
بر اســاس این گزارش، ایالات متحد آمریکا 
بزرگترین بازار در جهان در زمینه انواع پوشاک 
از  این کشور  زنانه محســوب می شود. ســهم 
بازار جهانی پوشــاک زنانه در سال 2۰۱5 رقم 
2۹.۱5 درصد بوده اســت و سهم این کشور از 
بازار پوشــاک زنانه در آمریکای شــمالی رقم 
۹2.2 درصد محاسبه شده اســت. پیش بینی ها 
حاکی از آن است که ظرف 5 سال آینده، بازار 
پوشــاک زنانه در آمریکای شــمالی نرخ رشد 

نماید. تجربه  را  3 درصدی  سالانه 
نکته دیگر آنکه، یکی از بخش های پوشــاک 
لوکس که با ســریع ترین رشــد مواجه اســت، 
زنانه می باشــد که پیش بینی می شود  پوشاک 
بالاترین نرخ رشــد ســالانه را از لحاظ میزان 
فروش در قیاس با ســایر بخش های این بازار 
به خود اختصاص دهد. برندهای پوشاک لوکس 
 ،LVMH نظیر لویی ویتون وابســته به شرکت
Kering، و هرمس،  گوچی وابسته به شرکت 
طی 5 ســال گذشته گســترش قابل توجهی در 

کرده اند. پیدا  جهان  سرتاسر 
همزمــان با افزایش شــمار 
اهمیت  که  مصرف کنندگانــی 
بیشــتری به موضوع تناســب 
پوشاک  بخش  می دهند،  اندام 
ورزشی و ســبک زندگی فعال 
نیز احتمالا با تقاضای بالاتری 
در ســال های پیش رو مواجه 
این  اســاس  بر  شــد.  خواهد 
تا   2۰۱۰ از ســال  گــزارش، 
پوشاک  فروش  میزان   ،2۰۱5
رشــد  نرخ  زنانــه،  ورزشــی 
۸ درصدی  از  بیــش  میانگین 
را تجربــه کــرده و پیش بینی 
می شــود این روند رو به رشد، 

تداوم داشته باشد.

بازاری به اندازه نیمی از جمعیت جهان
نگاهی به چشم انداز بازار پوشاک زنانه در 5 سال آینده
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از  یکــی   )Unicharm( یونی چــارم  شــرکت 
معتبرتریــن و بزرگترین شــرکت های ژاپنی فعال در 
حوزه تولید پوشک و سایر محصولات بهداشتی است 
که در ۱۰ فوریه سال ۱۹6۱ میلادی در ژاپن فعالیت 
خود را آغاز نمود. این شــرکت علاوه بر ژاپن در 2۰ 
کشور جهان دارای کارخانه تولید می باشد. مهم ترین 
کارخانجات این شــرکت در کشــورهای ژاپن، چین، 
تایوان، کره جنوبی، تایلنــد، اندونزی، مالزی، ویتنام، 
فیلیپین، میانمار، هند، اســترالیا، عربســتان سعودی، 
هلند، روســیه، آمریکا، مصر، برزیــل و ... قرار دارند. 

)شکل ۱(
فعالیــت تولیدی ایــن شــرکت در بازارهای خارج 
از ژاپن از ســال ۱۹۸4 با تاســیس اولیــن کارخانه 
خــود در تایوان آغــاز گردید و در طــی دهه ۱۹۹۰ 
با ســرعت زیادی در سایر کشــورها حتی عربستان 
ســعودی گســترش یافت. علاوه بر 2۱ کشوری که 
این شــرکت به تولید مســتقیم محصولات بهداشتی 
در آن می پردازد، محصولات این شــرکت در بیش از 
۸۰ کشــور جهان توسط توزیع کنندگان انحصاری نیز 

عرضه می شود. 
این شرکت در بازارهای جهانی با برندها و لوگوهای 
منطقــه ای خاصی حضور دارد که تعــدادی از آنها در 

شکل 2 نشان داده شده است.

بازیافت محصولات بهداشتی
مسئله بازیافت پوشک هایی که به هر دلیلی از خط تولید 
خارج می شــوند همواره یکی از مهم ترین دغدغه های 
برندهای مطرح جهانی در این حوزه می باشد. به تازگی 
شرکت دیانا یونی چارم )Diana Unicharm( که 
زیرمجموعه مســتقر در مالزی گــروه یونی چارم ژاپن 
می باشد اقدام به راه اندازی یکی خط بازیافت پوشک با 
فرآیند انحصاری شرکت دایپر ریسایکلینگ تکنولوژی 
 )Diaper  Recycling  Technology(

سنگاپور نموده است.
در طی چند ســال گذشته مسئله حفظ محیط زیست 
و ایجاد کمترین آسیب به کره زمین یا به عبارت دیگر 
پایدار نگهداشــتن شرایط موجود در کلیه صنایع جهان 
مطرح گردیــده اســت )Sustainability(. با این 

ســرمایه گذاری، این شرکت چندملیتی نیز قدم در این 
راه نهاده و به زودی کلیــه کارخانجات خود را به این 

سیستم مجهز خواهد نمود.
 )Martin Scaife( به گفته آقای مارتین اسِکِیف
مدیرعامل شــرکت دایپــر ریســایکلینگ تکنولوژی 
ســنگاپور، این شــرکت جدیدترین دستگاه خود را که 
با صرف هزینه پژوهش و توسعه هنگفت اصلاح  شده 
و با کمترین میزان انــرژی می تواند بالاتری راندمان 
بازیافت را تامین نماید، برای این شرکت نصب نموده 
اســت. در ایــن روش جدید بدون اســتفاده از جریان 
هوا می توان پوشــک های تمیزی که توســط سیستم 
کنترل کیفیت از خط تولید خارج شــده اند را با صرف 
یک دهم هزینه روش های متــداول بازیافت دوباره به 
ســر خط تولید برگرداند. علاوه بــر این، در این روش 
جدید فضای مورد نیاز جهــت عملیات بازیافت تقریبا 

یک بیستم روش های سنتی بازیافت می باشد.
اجزای پلیمری پوشــک کــه عمدتــا از پلیمرهای 
پلی پروپلین و پلی اتیلن )PP/PE( می باشــند نیز پس 
از جداسازی از این سیستم می توانند به راحتی در سایر 
خطوط بازیافت مورد فرآیند قــرار گرفته و به صورت 

چیپس یا گرانول تبدیل شوند.
پــودر فوق جاذب SAP و پالپ نیز در این سیســتم 
بدون استفاده از دستگاه های خردکن و یا فن های قوی 
جدا شده و به همین دلیل با حفظ کیفیت اولیه می توان 

از آنها مجددا در خط تولید استفاده نمود )شکل 3(.
به عبارت دیگر این تکنولوژی جدید می تواند انقلابی 
در عرصه صنعت بازیافت کالاهای بهداشــتی از قبیل 
پوشک خردســالان، بزرگســالان، نوار بهداشتی و ... 
ایجاد نماید و شــرکت های تولیدکننــده نه تنها دیگر 
نیــازی به فروش محصولات درجــه 2 خود بدون نام 
و لیبل تجاری نیستند، بلکه از میزان زباله های مدفون 
در خاک و انتشــار گاز CO2 که منجر به آلودگی کره 

سرمایه گذاری جدید در حوزه بازیافت محصولات بهداشتی

دکتر شاهین کاظمی، عضو هیئت رییسه جامعه متخصصین نساجی ایران؛ 
دکتری مهندسی شیمی نساجی و علوم الیاف، دانشگاه صنعتی امیرکبیر

دنیای نساجی
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خاکی می شــود نیز جلوگیری می شود و به همین سود 
قابل توجهــی عاید شــرکت های فعــال در این حوزه 

می شود.
لازم به ذکر اســت که این خــط بازیافت را می توان 
بــه صــورت برخــط )On-Line( و یــا مســتقل 
)Off- Line( بــا ظرفیتی از 5۰ تا ۱2۰۰ کیلوگرم در 
ســاعت تهیه نمود که با توجه بــه ظرفیت خط تولید 
و میزان پوشــک های رد شده توســط سیستم کنترل 
کیفیــت کارخانه این ظرفیت قابــل انتخاب و تنظیم 

می باشد )شکل 4(
راندمان کاری این سیستم در حد ۹۹-۹۸ درصد بوده 
و با توجه به ظرفیت تولید بازگشت سرمایه آن بین 2-۱ 
ســال تخمین زده می شود. این شرکت در سال 2۰۱6 
میلادی با عرضه نســل هفتم از دستگاه های بازیافت 
 EDANA خود توانســت در ماه مارس جایزه نوآوری
)انجمن اروپایی منسوجات بی بافت( و در ماه می  جایزه 
بهترین دستاورد INDA )انجمن آمریکایی منسوجات 

بی بافت( را نیز به دست آورد.
آقــای مارتیــن اسِــکِیف مدیرعامل این شــرکت 
با تحصیلات کارشناســی ارشــد مهندســی تولید از 
دانشــگاه شــفیلد انگلســتان و دارای نزدیک به 2۰ 
ســال ســابقه مدیریتی در شــرکت پروکتر اند گمبل 
)Procter  &  Gamble( بوده و به کمک دانشی 
که از کارخانجات مختلف کســب نموده است در سال 
2۰۱۱ میلادی این شرکت جدید را در سنگاپور تاسیس 
نموده اســت و در حال حاضر به عنوان شریک تجاری 
بسیاری از برندهای مطرح جهان در حوزه محصولات 

بهداشتی فعالیت می نماید.
منابع در دفتر نشریه موجود است.
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به گزارش ماهنامه »صنعت نســاجی و پوشاک«، صنعت نساجی یک بخش 
جدایی ناپذیر از اقتصاد جهانی و کیفیت زندگی شهروندان کشورهاست. با در نظر 
گرفتن نقش تعیین کننده ای که این صنعت بر اقتصاد کشورها دارد، دولت ها نیز 
ضمن درک اهمیت این صنعت، بر آن شده اند که سودمندترین سیاست های خود 
را برای رشد این صنعت در کشورشان اتخاذ کنند. طرح های ابتکاری و تشویقی 
دولت ها یک روش عالی برای تجدید حیات نســاجی؛ اشتغال زایی؛ ترویج خرید 
و حمایت از محصولات نســاجی و پوشاک داخلی؛ و پشتیابی از تداوم حیات و 
دوام صنعت نســاجی و اقتصاد محسوب می شود. در ادامه برخی از سودمندترین 
و حمایتی ترین طرح های دولتی در سطح جهان که به تازگی برای تقویت رشد 

صنعت نساجی ارائه شده اند، به سمع و نظر خوانندگان گرامی می رسد:

نیجریه
در مــاه فوریه 2۰۱7 دولت نیجریه از اختصاص ۱62 میلیون دلار برای احیای 
بخش منســوجات و صنعت نساجی داخلی این کشــور خبر دارد. از این طرح، 
به عنــوان حمایتی ترین طرح ابتکاری دولتی در دنیا در حوزه صنعت نســاجی 
یاد می شــود. این مبلغ برای تحریک رشد صنعت نساجی، ایجاد اشتغال، ترویج 
خرید منسوجات و پوشاک ســاخت داخل نیجریه، و مبارزه با کالاهای نساجی 
تقلبــی و قاچاق، هزینه خواهد شــد. رقم اختصاص داده شــده، همچنین برای 
تقویت زیرساخت ها، به خصوص دسترسی به برق که یک فاکتور کلیدی برای 

تولیدکنندگان نساجی است، استفاده خواهد شد.

هند
سیاست ملی جدید هند در زمینه نساجی، در سال 2۰۱6 توسط دولت این کشور 
اعلام شده و بســته ای حمایتی-تشــویقی به ارزش ۸۹4 میلیون دلار را شامل 
می شــود. این بسته حمایتی از اصلاحات در زمینه نیروی کار فعال در بخش های 
مرتبط نظیر انواع نخ، کالاهای ساخته شده و پارچه  حمایت می کند و انتظار می رود 
این بســته، صنعت نساجی هند را برای پیشی گرفتن از رقبایی نظیر بنگلادش و 
ویتنام یاری کند. طرح جدید دولت هند، همچنین منجر به افزایش صادرات خواهد 
شد و پیش بینی می شود میلیون ها شغل جدید در این کشور ایجاد نماید. همچنین 
طرح دیگر دولت موسوم به »ساخت هند«، که برای ترویج اشتغال زایی و  تولید در 
داخل هند است، به افزایش موفقیت و رشد صنعت نساجی هند کمک خواهد کرد.

مالزی
برنامه صنعتی ســوم مالزی که تا ســال 2۰2۰ اجرا خواهد شد، تشویق 
و حمایت از رشــد صنعت نساجی در این کشــور را مورد تاکید قرار داده 
اســت. این برنامه بر رشــد منســوجات صنعتــی و خانگــی، پارچه های 
کاربردی و عملکردی، پارچه و پوشــاک رده بالا، و همچنین اســتقرار و 
تقویت تجهیزات و خدمــات حمایتی نظیر خانه های طراحی، مراکز مد، و 

تجهیزات تخصصی رنگرزی و تکمیل، متمرکز اســت.

ایالات متحد آمریکا
سال گذشــته، باراک اوباما رییس جمهور سابق آمریکا از تاسیس و استقرار 
قطب جدید در تولید الیاف و منســوجات در کمبریج ماساچوســت و همچنین 
ســرمایه گذاری بیش از 2 میلیــارد دلاری برای تحقیق و توســعه در حوزه 
تولید منســوجات خبر داد. در »مرکز تحول گرایانه نــوآوری در تولید الیاف و 
منســوجات« در آمریکا، از 75 میلیــارد دلار منابع مالی فدرال و 25۰ میلیون 
دلار سرمایه گذاری های غیردولتی، برای تحقیق و تولید منسوجات نوآورانه با 
خواص بدیع و منحصربه فرد، اســتفاده خواهد شد. این طرح، مشاغل جدیدی 
در صنعت نســاجی این کشور ایجاد خواهد کرد؛ احیای صنعت نساجی آمریکا 
بعد از افــول آن در دهه 2۰۰۰ را مورد حمایت قرار خواهد داد، و نهایتا باعث 
ترویج صنعت تولید و چاپ منســوجات در داخل این کشــور و پشــتیابی از 

تولیدکنندگان نساجی آمریکا خواهد شد.

پشتیبانی گرم برای صنعت نساجی
نگاهی به حمایتی ترین طرح های دولتی برای تقویت صنایع نساجی

دنیای نساجی
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بــه گــزارش ماهنامــه »صنعت نســاجی و 
پوشاک«، صادرات منســوجات و پوشاک برزیل 
بــه جهان عرب در دو ماهه اول ســال 2۰۱7 با 
جهش همراه بوده و در مقایســه با مدت مشابه 
ســال 2۰۱6 رشــد ۸7.5 درصــدی را به ثبت 
رسانده اســت. تقاضای فراوان برای پارچه های 
مصنوعی و طناب سیســال )sisal rope( که 
در کشــتی ها استفاده می شــود و همچنین انواع 
البســه، به افزایش فروش کلی منسوجات برزیل 
به کشــورهای عربی منجر شده و این میزان از 
۱.6 میلیــون دلار در ژانویــه و فوریه 2۰۱6 به 
3 میلیون دلار در دو ماهه ابتدایی ســال 2۰۱7 

رسیده است.
ارقام مربوط به صادرات، توســط اتاق بازرگانی 
برزیلی عربی )ABCC( اعلام شده است. انجمن 
نســاجی و پوشاک برزیل )ABIT( گزارش کرده 
که میزان فروش مربوط به طناب به تنهایی یک 
میلیون دلار از صادرات را به خود اختصاص داده 
و در عین حال، لباس ســاحل، نخ های نساجی و 
پوشــاک داخل منزل نیز با افزایش در صادرات 

مواجه بوده اند.
بررســی ABIT در مورد صادرات منسوجات و 
پوشاک، شامل بخش های مختلف در زنجیره تولید 
از جمله مــواد اولیه نظیر الیاف، نخ و فیلامنت ها 
و همچنین منســوجات فنی، منسوجات صنعتی 
غیرپارچه ای و پوشاک می شود. کشورهای عربی 
به عنوان یکی از بزرگترین بازارهای برزیل برای 
صادرات پوشاک و به خصوص بخش هایی نظیر 
لباس مهمانــی، لباس بچگانه و لباس ســاحل 
هســتند. بر اســاس جدیدترین آمار ABIT، در 
دوماهه ابتدایی امســال، امــارات متحده عربی 

بیشترین واردات منسوجات و پوشاک را از برزیل 
انجام داده اســت و بعد از این کشــور، الجزایر، 
مصــر، مراکش و لبنان از لحــاظ میزان واردات 
منسوجات و پوشاک از برزیل، در رده های بعدی 

قرار دارند.
بــه منظور تقویت صادرات صنعت نســاجی و 
پوشــاک برزیل، انجمن نســاجی و پوشــاک و 
کشــور،  این  ســرمایه گذاری  و  تجارت  آژانس 
برنامــه ای را در حــوزه نســاجی بــا عنــوان 
این  انــد که  بــه اجرا گذاشــته   Texbrasil
برنامــه در خدمت منافــع صادرکنندگان مرتبط 
بــا این صنعت خواهد بود. آمار نشــان داده که 
شرکت هایی که در این برنامه مشارکت کرده اند 
توانســته اند در ســال 2۰۱6 بازارهای صادراتی 
خود در کشورهای عربی را به میزان 4۰ درصد 
گســترش دهند و ارزش بازار آنها در کشورهای 
عربــی از 2.۹ میلیون دلار در ســال 2۰۱5 به 

4.۱ میلیــون دلار در ســال 2۰۱6 افزایش پیدا 
کرده است.

در همیــن ارتباط، میشــل الابــی دبیر کل و 
مدیرعامل اتاق بازرگانی برزیلی عربی می گوید: 
»عملکرد صادرات نســاجی برزیل در دو ماهه 
ابتدایی امسال نشانگر رشد پایدار سهم بازار این 
کشــور در بخش نساجی است چراکه کشورهای 
جهان عرب بــه دنبال مواد اولیــه و کالاهای 
مصرف کنندگان  می گردند.  باکیفیت  تکمیل شده 
عــرب ذائقه بیشــتری برای کالاهــای لوکس 
به خصوص در بخش پوشــاک و البســه دارند 
و این بخــش، برای صــادرات برزیل همچنان 
نیست  تردیدی  نویدبخش است.  امیدوارکننده و 
که حمایت مســتمر از گروه های صنعتی در کنار 
اســتراتژی های کســب و کار نوآورانــه، نقش 
مهمی برای رشــد صادرات نســاجی برزیل در 

ایفا کرده است.«  مناطق عربی 

    جهش چشمگیر صادرات نساجی برزیل به جهان عرب 
انجمن نساجی و پوشاک برزیل گزارش کرد:
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دنیای نساجی

بــه گــزارش ماهنامــه »صنعت نســاجی و 
پوشــاک«، صــادرات پوشــاک و منســوجات 
انگلســتان تقریبا 7 درصد نســبت سال گذشته 
افزایش پیدا کرده و این میزان نســبت به سال 
2۰۱2 افزایش 2۸ درصدی را به ثبت رســانده 
اســت. ایــن جهش در صــادرات به پشــتوانه 
افزایش تمایل به تولید در انگلســتان، خلاقیت 
طراحــان مد بریتانیایی و اهمیت انگلســتان به 
عنوان قطب تجاری کلیدی در حوزه پوشــاک، 

افتاده است.  اتفاق 
با این حال، ممکن اســت خدشه ای در مسیر 
رشــد صادرات منسوجات و پوشــاک انگلستان 
به وجــود بیاید چراکه این کشــور خــود را از 
عضویت بلندمــدت در اتحادیه اروپا خارج کرده 

که از آن بــه عنوان »برگزیت« یاد می شــود. 
اروپا، بزرگترین  در ســال 2۰۱6 بلوک تجاری 
بازار صادراتی برای انگلستان بوده و 74 درصد 
از محصــولات صادراتــی انگلســتان به مقصد 

اروپا رفته است. اتحادیه 
میزان صادرات پوشــاک و منسوجات بریتانیا به 
اتحادیه اروپا از ســال 2۰۱2 تا 2۰۱6 رشــد 36 
درصــدی را تجربه کرده اســت. اما در عین حال 
واردات این کشــور نیز با افزایش همراه بوده و در 
نتیجه کسری تجاری انگلستان افزایش پیدا کرده 
اســت. بســیاری از تولیدکنندگان و زنجیره های 
مد و پوشــاک در انگلســتان، نخ و برخی از مواد 
مصنوعی مورد نیازشــان را از خارج از مرزها وارد 
می کنند و همین امر، آنها را در برابر نوسانات نرخ 

ارز آسیب پذیر می کند. اگر این گروه ملزومات خود 
را از چین یا هند وارد کنند، هزینه نخ و مواد اولیه 
آنها وابســته به دلار آمریکا خواهد بود که همین 

امر، بر هزینه های تولید آنها تاثیر می گذارد. 
جدای از افزایــش هزینه ها، خروج انگلســتان 
از اتحادیــه اروپــا می تواند تاثیــرات بالقوه ای بر 
تعرفه های واردات داشــته باشد. چنانچه انگلستان 
نتواند تا ســال 2۰۱۹ قرارداد تجاری پسابرگزیت 
را با اتحادیه اروپا به امضا برســاند، این کشور چه 
بســا مجبور شود بر اساس قوانین سازمان تجارت 
جهانی عمل کند. این بدان معناست که تعرفه های 
واردات پوشاک به یکباره جهش شدیدی پیدا کرده 
و قیمت های پوشاک و کفش در این کشور بیش از 

۱6 درصد افزایش پیدا خواهد کرد.

برگزیت صادرات پوشاک را محدود می کند؟
رشد 7 درصدی صادرات پوشاک انگلستان
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شرکت ماهرنگ از چه زمانی شروع به 
فعالیت کرده است؟

کارخانــه ماهرنــگ با نــام و برنــد تجاری 
ماهرنگ تکســتایل فعالیت خــود را در فاز اول 
این مجموعه ســال ۱3۹3 در منطقه صفادشت 

آغاز کرد. 

خدمات طراحی شرکت ماهرنگ شامل 
چه مواردي اســت و عمدتا در مورد چه 

انجام می گیرد؟ پارچه هایی  نوع 
گروه ماهرنگ خدمات خــود را ابتدا در قالب 
بازارعرضه  به  پنبه ای  پارچه های گردباف  چاپ 
و پس از وارد شــدن بــه این عرصــه با ارایه 
پارچه هــای طراحی شــده مــدرن و تکمیل و 
و  بین المللی  اســتانداردهای  در چارچوب  چاپ 
صادراتی مســبب گام نوینی در ارایه پارچه های 
آماده مصرف برای خرده فروشی و عمده فروشی 
این محصولات در ســطح کشور و صادرات به 
صــورت محصول نیمه آماده برای تولید ارزان و 

سریع خواهد شد.

تکمیل  و  بافت، چاپ  مورد خدمات  در 
ها  ویژگی  ماهرنــگ،  شــرکت  پارچه 
و جرئیــات آنهــا به تفکیــک توضیح 

بفرمایید.
اکنون با گذشــت پشــتوانه ای نزدیک به نیم 
قرن، گــروه ماهرنگ با حفظ اصالت در طراحی 
و میل به گسترش اهداف بلندمدت، محصولات 
و خدمــات طرح هــای چاپی خود را بــا ایجاد 
گروه طراحــی در انجام چاپ هــای تخصصی 
و منحصربه فــرد و ارایــه طرح هــای مونوپل 

برای مشــتریان، به عنوان پیشــرو صنعت چاپ 
ایران می باشد. پارچه های گردباف در 

شرکت  خدمات  مخاطبان  و  مشتریان 
از صنعت  ماهرنگ چــه بخش هایــی 

نساجی و پوشاک هستند؟
شــرکت ماهرنــگ بســیاری از مراکز بزرگ 
تولید و فروش پارچه و پوشــاک تریکو، پوشاک 
مخصــوص بانوان و نــوزادان و مجموعه های 
ارایه پوشــاک ورزشی کشــور را تحت پوشش 
خدمــات و طرح هــای بــه روز و جدیــد خود 
قــرار داده و در خدمت مشــتریان محترم خود 

می باشد.

و ظرفیــت عملیاتی  اســمی  ظرفیت 
شــرکت ماهرنگ بــراي ارائه خدمات 
طراحی، چاپ و تکمیل پارچه چه میزان 

است؟
ظرفیــت فاز اول مجموعــه ماهرنگ در حال 
حاضر ماهانه  2۰۰ تن می باشــد که با توجه به 
احداث فاز دو و سه مجموعه تا ظرفیت 6۰۰ تن 
رنگرزی، چاپ و تکمیل افزایش خواهیم داشت.

در مــورد ماشــین آلات، تجهیزات و 
تکنولوژي هاي مورد استفاده در شرکت 

بفرمایید. صحبت  ماهرنگ 
در حال حاضر از نظر ماشــین آلات شــرایط 

ارائه خدمات چاپ و تکمیل متمایز، برای فعالان نساجی
مصاحبه با آقای شاهد علیقلی مدیرعامل شرکت ماهرنگ تکستایل
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خوبی داریم و مشــغول افزایش و به روزرسانی 
با صنعت ســبز هستیم. در  دســتگاه ها همگام 
بخش تکنولــوژی با ایجاد واحــد تحقیقاتی در 
مبحــث نانوتکنولوژی در خصوص معطرســازی 
و ضدلک کردن پارچه های پنبه ای مشــغول به 
تحقیق هســتیم و بــه زودی خبرهای خوبی در 

این زمینه اطلاع رسانی خواهیم کرد.

شرکت ماهرنگ تا چه میزان می تواند 
ســلایق و نیاز بازار را در حوزه طراحی، 
نماید و  بــرآورده  پارچه  و تکمیل  چاپ 
اساسا سلایق بازار و نیازهاي مشتریان 
ایرانــی در این حوزه به چه ســمت و 

متمایل است؟ سویی 
شــرکت ماهرنــگ در حال حاضر بــا بیش از 
2۰۰۰ طرح آمــاده برای چاپ پارچــه و ایجاد 
تیم طراحی و ارایــه طرح های تلفیقی و چاپ با 
تکنیک های خاص و مدرن در زمینه طرح های 

ایرانی و اســلامی با اســتفاده و ایده گرفتن از 
نقــوش هنرمندان ایرانــی در بناهای تاریخی و 
هنــری در این حوزه پیشــتاز و بی رقیب بوده و 
همواره سعی در ایجاد سلیقه و همچنین برآورده 

کردن نیاز و سلیقه ایرانی کرده ایم.

چه پتانسیل ها و ظرفیت هاي نهفته  اي 
در زمینه فعالیت هاي شــرکت در بازار 

ایران وجود دارد؟ 
با توجــه به آگاهی امــروز مصرف کننده چه در 
ایران و چه در دنیا و پتانسیل بسیار بالای مصرف 
پوشــاک با الیاف طبیعی کــه مهم ترین آن پنبه 
می  باشد، و همچنین با توجه به بازار داخلی بسیار 
قوی، ما با هفتاد میلیون مصرف کننده ایرانی مواجه 
خواهیم بود؛ مشروط بر اینکه همگام با تجارت روز 
دنیا و صنعتی سازی و استانداردسازی چه در تولید 
پارچه و چه در مراحل تکمیل آن و در نهایت یک 
محصول با کیفیت و با قیمت مناسب حرکت کنیم 

و برنامه ریزی داشته باشیم.

مهم ترین مســائل و مشکلاتی که در 
فعالیت هاي خود با آنها مواجه هســتید 
چه مواردي هســتند؟ و چه راهکارهایی 

براي رفع آنها در نظر گرفته اید؟
شاید رســیدگی به مســئله نخ و مواد اولیه و 
نظارت دقیق اتحادیه و دســتگاه های مربوط به 

صنف و صنعت نساجی.

انداز  در چشــم  را  برنامه هایی  چــه 
فعالیت خــود در نظــر گرفته اید و آیا 
در  فعالیت  توســعه  بــراي  طرح هایی 

دستور کار شرکت ماهرنگ قرار دارد؟
به زودی شــعبه بین المللی ماهرنگ در خارج از 
ایران ثبت خواهد شد و فعالیت در زمینه پارچه های 
چاپــی پنبه ای و تولید محصــولات مرتبط با برند 

»کوتون بیوتی« را آغاز خواهیم کرد.

تیر 96، شمــــاره 279



49 E-mail: info@sanatnassaji.com/ صنعت نساجی و پوشاک

پوشاک

طبق قانون، برندهای پوشاک خارجی ثبت شده در 
ایران باید در ۲ سال نخست فعالیت خود معادل ۲۰ 
درصــد ارزش واردات خــود را در ایران تولید و ۵۰ 
درصــد آن را صادر کنند و اگر بــه این اصل پایبند 
نباشــند به آنها اجازه واردات داده نخواهد شد. طبق 
دستورالعمل ثبت نمایندگی برندهای پوشاک خارجی 
آنها باید در دو سال اول فعالیت خود در ایران معادل 
۲۰ درصد ارزش واردات خود را در ایران تولید و ۵۰ 
درصد آنرا صادر کنند. به گفته معاون وزیر صنعت، 
معدن و تجارت به نمایندگانی که این دستورالعمل 
را رعایت نکرده اند از ابتدای ســال جاری اجازه ثبت 

سفارش و واردات داده نشده است.
یــدالله صادقی اظهار کرد: از ابتدای ســال جاری 
بــرای برندها و شــرکت های خارجــی فعال در 
حوزه پوشــاک که قوانیــن حضــور در ایران را 
نپذیرفته اند بحث ثبت ســفارش انجام نمی شود و 
براین اساس این شــرکت ها امکانی برای واردات 
قانونی کالاهای خود به ایران نخواهند داشت. وی 
همچنین اظهار کرد: این گام اولین قدم در نظارت 
بر وضعیت فعالیت واردکنندگان پوشاک در ایران 
است و به طور طبیعی پس از آن اگر بدون پذیرش 
شرایط، این برندها همچنان بتوانند به فعالیت خود 
در ایران ادامه دهند مشــخص می شود که کالای 
وارداتی آن ها از مجاری قاچاق تأمین شــده است. 
بر همین اساس در فاز دوم با واردات قاچاق آن ها 

برخورد خواهد شد.

تلاش برای کنترل قاچاق پوشاک
صادقی در پاســخ به این سوال که با وجود اقدامات 
وزارت صنعت طی سال های گذشته فعالان عرصه 
تولید کشور انتقادات بسیاری داشته و از روند واردات 
به کشــور گلایه های متعــددی را مطرح می کنند، 
گفت: قاچاق پدیده ای اقتصادی - اجتماعی اســت 
که منطق خاص خود را دارد. اکنون سال هاست که 
برخی کالاها مورد قاچاق قرار می گیرند و این معضل 
همواره وجود داشته اســت اما باید توجه داشت که 
دولت نمی تواند بر روی مردم یا واردکنندگان شمشیر 
بکشد بر همین اساس ما اکنون با اقدامات مختلف 

از جمله طراحی ســامانه ای برای ثبت شناسه برای 
کالاهــای مصرفی تلاش داریم بحــث واردات را 

ساماندهی کنیم.
وی در پاســخ به این موضوع که با وجود اقدامات 
صورت گرفته همچنان برخی صنف ها از جمله صنف 
پوشاک گلایه های متعدد داشته و از اجرایی نشدن 
دســتورالعمل هایی که در این خصوص تدوین شده 
انتقاد دارند، توضیــح داد: اتحادیه تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان پوشاک به حق اعتقاد دارد که واردات 
قاچاق به صنعت پوشــاک کشــور لطمه وارد کرده 
است. بر همین اســاس دستورالعملی در این زمینه 

وارداتبرندهایپوشاکخارجیمتخلفمتوقفمیشود
معاون وزیر صنعت عنوان کرد:
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تدوین شده است.
معاون امــور اقتصادی و بازرگانــی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در پاســخ به این مطلب که با وجود 
تدوین این دستورالعمل همچنان اجرای آن با اما و 
اگرهای مختلف مواجه شده، اظهار کرد: مدتی است 
کارگروهی با حضور مشــاور وزیر و مدیرکل اسبق 
صنایع نســاجی وزارت صنعت، معــدن و تجارت 
تشکیل شده تا نحوه اجرایی کردن دستورالعمل های 

مربوطه را پیگیری کند.
وی در پاسخ به این مطلب که با این اوصاف همچنان 
نمی توان وعده اجرایی شــدن دستورالعمل های این 
بخش را داد، گفت: براساس آنچه تدوین شده قرار بر 
این بود که هر کدام از برندهایی که در ایران فعالیت 
می کنند ظرف مدت دو سال معادل حدود ۲۰ درصد 
ارزش ریالی واردات خود، در ایران شرایط تولید ایجاد 

کرده و ۵۰ درصد آن را نیز صادر کنند.
صادقــی در ادامه از مقاومــت برندهای مختلف در 
پذیرش این قانون خبر داد و گفت: بر همین اساس 
ما ملزم به بررســی بیشتر موضوع شده و در نهایت 
به این شــرکت ها اعلام کردیم که در صورت عدم 
پذیرش قوانین موجود در ایران جلوی واردات آن ها 
گرفته خواهد شــد. از ابتدای ســال جاری نیز برای 
برندهایی که این اقدامــات را انجام نداده اند امکان 

ثبت سفارش وجود ندارد.

اعلام آمادگی برخی برندهای 
پوشاک برای تولید در ایران

معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین عنوان 
کرد: اکنون حدود پنج تا شش نمایندگی مذاکراتی را 
انجام داده اند تا بحث تولید در ایران را دنبال کنند اما 
به هر حال تا عملیاتی شدن این موضوع کمی زمان 
لازم اســت چرا که اجرای این قوانین امری دشوار 
است و یک سوی مسائل در دست صاحبان برندهای 

خارجی پوشاک قرار دارد.
وی ادامه داد: ما اصراری بر روی واردات نداریم چرا 
که تولیدکنندگان پوشــاک ما علاوه بر آنکه مدعی 
هســتند باید جلوی واردات قاچاق گرفته شود برای 
تولید هم برنامه دارند و تأکید می کنند اگر قاچاق کالا 

کم شــود و شرایط برای رقابت تولیدکننده داخلی و 
خارجی یکسان باشد آن ها توان در دست گرفتن بازار 
را خواهند داشت اما اکنون در موارد متعدد شاهدیم 
که ممکن اســت واردکنندگان کالاهای خارجی در 
اظهــارات گمرکی خود مســائل مختلفی را لحاظ 
کرده و بدین ترتیب قیمت تمام شــده کالای خود 
را کاهش دهند و شرایط را برای رقابت تولیدکننده 
بخش داخلی دشوار سازند. بر همین اساس خواسته 
تولیدکنندگان داخلی آن اســت که شــرایطی برابر 
ایجاد شود و در اصل آن ها مخالفتی با ورود برندهای 
خارجی ندارند بلکه همان طور که اشاره شد خواستار 

جلوگیری از واردات بی رویه کالا هستند.
صادقــی ادامــه داد: برندهای خارجی پوشــاک و 
نمایندگی های آن ها از ســال های قبــل در ایران 
فعالیت هایی را داشــته اند اما اکنون برای قانونمند 
شــدن این فعالیت ما به آن ها اعلام کرده ایم که در 
صورت سرپیچی از مواردی که در آیین نامه ها اشاره 
شده به آن ها اجازه واردات نخواهیم داد و بر همین 
اســاس از ابتدای سال جاری شیر واردات را به روی 
آن ها بسته ایم. معاون وزیر صنعت، معدن و تجارت 
در پاســخ به این مطلب که بــا این وجود همچنان 
فروشگاه های بسیاری از برندهای خارجی در ایران 
در حال فعالیت هســتند، گفت: آنچه اکنون در این 
فروشــگاه ها عرضه می شود اجناســی است که از 

گذشته توسط آن ها وارد شده است.

فروشگاه های برند تعطیل می شوند؟
وی در پاســخ به این ســوال که با ایــن اوصاف 
می توان گفت که ظرف ماه های آینده باید شــاهد 
کمبود اجناس و به تدریج تعطیلی فروشــگاه های 
برند در کشور باشیم، گفت: تمایلی به گفتن کلماتی 
که کمبود را در جامعه القــا می کند، نداریم چرا که 
این موضوع نه به نفــع تولیدکننده خواهد بود و نه 
مصرف کننــده. اما در حوزه تولید پوشــاک به گفته 
تولیدکنندگان این بخش با وجود آنکه امکان تولید 
به اندازه کافی وجود دارد طی این سال ها آنچه کار 
را برای این صنف دشوار ساخته و برای آن ها فضای 
نفس کشیدن باقی نگذاشته حضور کالاهای قاچاق 

و برندهایی که درست عمل نمی کرده اند، بوده است. 
حال ما اگر بخواهیم این روند را اصلاح کنیم باید در 
گام اول برندهــای خارجی را ملزم به رعایت قوانین 

کنیم.
صادقــی ادامه داد: اما اگر این اتفاق صورت نگرفت 
جلوی ثبت ســفارش آن ها گرفته خواهد شد و در 
چنین شرایطی پس از مدتی اگر فعالیت آنها استمرار 
داشته باشد مشخص خواهد شد که کالای آن ها از 
طریق قاچاق تأمین می شــود. در آن زمان ما مجاز 
خواهیم بود که طبق قوانین موجود در این زمینه با 

شرکت ها و برندهای مربوطه برخورد کنیم.
معــاون وزیر صنعت، معدن و تجارت در پاســخ به 
این موضوع که با این وجود حداقل یک سال برای 
برندهای خارجی حاشــیه امن وجود خواهد داشت، 
گفت:  این موضوع بســتگی به موجودی فعلی این 
برندها دارد. البته سازمان حمایت مصرف کنندگان و 
تولیدکنندگان نیز موظف شده است که بررسی های 
لازم را انجام دهد تا بدانیم کالاهای این فروشگاه ها 
در چه حد است تا پس از آن اگر این کالاها افزایش 
یافت مشخص باشد که عمل قاچاق صورت گرفته 
و لازم است برخورد تعزیراتی انجام شود. وی افزود: 
 از نظر ما راهکار قانونی مبارزه با قاچاق کالا به این 
شکل اســت. حال اگر عده ای مخالف این موضوع 
هستند یا پیشنهاد دیگری دارند ما آمادگی دریافت 
پیشنهادات آن ها را داریم و قطعا این پیشنهادات را 

مورد توجه قرار خواهیم داد.
صادقی همچنین عنوان کرد: آنچه به عنوان قاطعیت 
دولت در مبارزه با قاچاق یاد می شــود در خصوص 
تدوین صریح و شــفاف مقررات و ضوابط متجلی 
می شود. ما باید ببینیم که با توجه به شرایط موجود 
چه راهکاری وجــود دارد و چگونه می توان با ابلاغ 
دستورالعمل های مناسب مشکل را برطرف کرد اما 
باید توجه داشــت که دولت نمی تواند بر روی مردم 
و واردکنندگان شمشیر بکشد یا با آنها دعوا کند. به 
هر صورت برای دولت اختیاراتی در نظر گرفته شده 
کــه بخش متولی باید با بهره گیری از این اختیارات 
برنامه ریزی های لازم را صورت داده و زمینه مناسب 

برای حل مشکل را فراهم آورد.

تیر 96، شمــــاره 279



51 E-mail: info@sanatnassaji.com/ صنعت نساجی و پوشاک

پوشاک

ســازمان مدیریت اســتان تهران، مرداد 9۵ 
پایان ســال شهرک تخصصی  تا  اعلام کرد، 
پوشاک افتتاح خواهد شد، اما همچنان خبری 
از افتتاح این شــهرک در دســت نیست و به 
گفته برخــی مقام های مســئول، فقط برخی 
زیرســاخت های آن تامین شــده اســت. این 
درحالی است که افتتاح این گونه شهرک های 
تخصصی بخصوص در صنعت پوشــاک ایران 
می تواند زمینه توســعه اشــتغال زایی، رونق، 
آموزش و کاهش ســهم قاچــاق را مهیا کند 
و باعث تحولی نوین در تولید ســنتی پوشاک 

شود. کشورمان 

2 سال پیش دستور صادر شده اما...
محمــود نبوی، رییس اســبق هیئــت مدیره 
اتحادیه تولید و صادرات نســاجی و پوشــاک 
ایران با انتقاد از تعلل در راه اندازی شــهرک 
9 ماه پیــش، کلنگ احداث  پوشــاک گفت: 
شهرک پوشاک زده شــد. چرا تعلل می کنند؟ 
هنوز دولت در مسند کار است. آقای نعمت زاده 
پیگیر دستور خودشــان باشند. رییس اتحادیه 
افزود:  پوشاک کشور  و  نساجی  صادرکنندگان 
دو ســال پیش به دســتور آقــای نعمت زاده، 
اســتراتژی پوشاک نوشته شــد، کمیته ای در 
وزارتخانه تشــکیل و در نهایت سند راهبردی 
نوشته شــد، اما متاسفانه این ســند به کتاب 

دکوری در صنعت نســاجی تبدیل شده است. 
نبوی تاکید کرد: شــهرک پوشــاک در کشور 
بــه عنوان پایلــوت راه اندازی شــد. قرار بود 
واحدهای تولیدی موفق محصولاتشــان را در 
این شــهرک تولید کنند و به نمایش بگذارند. 
این شــهرک قرار بود، روبه روی فرودگاه امام 

احداث شود.

از تولید سنتی فاصله بگیریم باید 
محمد کاظــم عمیــد درباره اهمیــت احداث 
شهرک نســاجی به خبرنگار جام جم گفت: به 
طور کلی صنعت پوشــاک، موتور محرکه کل 

صنعت نســاجی اســت و می تواند رونق قابل 
توجهی در نســاجی ایران ایجاد کند، اما نکته 
این جاست که باید برای رسیدن به این امتیاز 
از تولید ســنتی فاصلــه بگیریم که راهکارش 
توسعه و ســرمایه گذاری  منسجم در این گونه 

شهرک هاست.
عمید افزود: تجربه اثرات مثبت احداث چنین 
شــهرک هایی خارج از مرزهای ایران بســیار 
اســت و ثابت شــده، در صورت برنامه ریزی 
دقیق و منطقی بــرای آن نتایج قابل توجهی 
روند  در صنعت مشــاهده می شــود، چــون 
صنعتی شــدن و تولید انبوه از این شهرک ها 

شهرکپوشاکهنوزبیقوارهاست
گزارشی از پیشرفت راه اندازی شهرک تخصصی پوشاک
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آغاز خواهد شــد، نه از کارگاه های زیرپله ای 
و کوچــک پراکنــده در ســطح شــهرهای 
کشــورمان. وی تاکید کرد: به ثمر رســیدن 
چنیــن طرح هایــی، لازمــه مدیریــت قوی 
و منســجم اســت، به این دلیل کــه اغلب 
واحدهای پوشــاک کشــور به صورت سنتی 
اداره و به قول معروف در منطقه فعالیت خود 
شــناخته شده اند. بنابراین انتقال آنها از محلی 
که کســب و کارشــان رونق گرفته، نیازمند 

است. دقیق  برنامه ای 
وی با اشاره به تعداد واحدهای پوشاک تهران 
به خبرنگار ما گفت: براساس آمارهای موجود، 
تنها در تهران ۲4 هزار واحد پوشــاک داریم 
که 18 هزار واحد آنها ثبت شــده  است. نکته 
قابل توجه این که از این تعداد واحد پوشــاک 
بیش از 13 هــزار واحد، تولید کننده هســتند 
که باید بــرای انتقال آنهــا منطقی و اصولی 

کنیم. برنامه ریزی 
این کارشــناس نســاجی معتقد است، تجمع 
شــهرک های  در  پوشــاک  تولید کننــدگان 
تخصصــی باعــث کاهش هزینه هــای تولید 
می شــود، به ایــن دلیل که هنگام محاســبه 
قیمت تمام شــده کالا هزینه های تولید تقریبا 
۲۰ درصــد کل هزینه هاســت، درحالــی که 
باقــی موارد در حمل و نقــل، توزیع، اجاره و 
هزینه های سرقفلی اســت. با چنین شرایطی، 
بخش قابل توجهی از هزینه ها کاهش خواهد 

یافت.
عمیــد تاکید کــرد: این امتیــاز، عاملی برای 
کاهــش صرفــه اقتصــادی قاچــاق خواهد 
بود، بــه این دلیل که امــروز برخی مواد اولیه 
ایرانی به کشــور ترکیه به صورت خام صادر 
می شود و در نهایت، پوشــاک تولید شده آن 
دوباره  داخلی کشــورمان  تولیدات  از  ارزان تر 
به بازار ایران وارد می شــود. به عنوان مثال، 

پلی اســترهای ایران به ترکیه صادر می شــود 
و پــس از فرآیندهای تولیــد محصول نهایی، 
قیمتی بســیار پایین تر از محصولات تولیدشده 

ایرانی دارد.

نام و نشان ایرانی 
مشخص خواهد شد

علیرضــا حائــری نیز گفت: صنعت پوشــاک 
در ســال های اخیر به دلیل برخی مشــکلات 
توسعه  با ســایر رشته های نســاجی  متناسب 
نیافته اســت. بــه همین دلیل، لازم اســت 
بــرای حمایت و جبران ایــن اتفاق، برنامه ای 
مناسب داشته باشــیم که یکی از آنها احداث 
شهرک های تخصصی است. حائری افزود: در 
کنار عقب ماندگی صنعت پوشاک، تولید سنتی 
ایران  تولیــدی در  پراکندگــی کارگاه های  و 
باعث شده، نام و نشان مشخصی ایجاد نشده 
باشد و تنها بخش کوچکی از تولیدکنندگان با 
اســتفاده از توانمندی ها و مدیریت دقیقی که 
داشــته اند، برای خود برندســازی کرده اند. به 
دلیل، تشکیل شهرک پوشاک می تواند  همین 
به این روند ســرعت ببخشد و باعث ایجاد نام 
نشان مشــخصی در پوشاک ایران به صورت 

بشود. گسترده 
بــه اعتقاد حائــری، این مشــکل می تواند به 
اعتمــاد خریــداران کــه بخش عمــده ای از 
موفقیــت تولید کننــدگان را رقــم خواهد زد، 
ادامه  بــرای  وارد کرده، مشــکلاتی  لطمــه 
رونــد فعالیت اقتصــادی تولید کنندگان ایجاد 
کند، چــون خریداران نمی داننــد اگر کالای 
خریداری شده با مشــکل مواجه شد، به کجا 
مراجعه کنند درحالــی که وقتی تولیدکنندگان 
در شــهرک پوشاک منســجم و کنار یکدیگر 

باشند، این اتفاق روی نخواهد داد.
وی با اشــاره به گردش مالی 14۰۰ میلیارد 

دلاری پوشــاک در ســطح جهان به خبرنگار 
ما گفــت: برآوردهای انجام شــده بیانگر آن 
اســت که این گردش مالی تا ســال ۲۰۲۵ 
میلادی به ۲ هزار میلیارد دلار خواهد رســید 
افزایش  برای  مناســب  موقعیتی  می تواند  که 
صادرات غیر نفتی ایران شــناخته شــود، اگر 
بتوانیــم برنامه ریزی دقیقی برای آن داشــته 

باشیم.
حائری تصریح کرد: گردش مالی بازار پوشاک 
داخلی ایران 13 میلیارد دلار اســت که از این 
حجــم 9 میلیارد دلار ســهم تولیدات داخلی 
بنابراین می توانیم با مدیریت  کشورمان است. 
دقیــق و برنامه ریزی اصولی افزایش صادرات 
پوشــاک را در کارنامه اقتصادی خودمان ثبت 
کنیــم درحالی کــه اکنون تنها ســالانه ۵۰ 

میلیون دلار صادرات داشته ایم.
این کارشــناس صنعتی افــزود: ۵۰ درصد از 
به صنعت  صادرات صنعت نســاجی مربــوط 
پوشــاک اســت که همین جایگاه بالا، باعث 
رونق اقتصادی و افزایش صادرات کشورهایی 
مثــل بنگلادش، ویتنام، هنــد، ترکیه، چین و 
ایتالیا شــده اســت. به همین دلیــل باید این 
ســهم ۵۰ درصدی در اقتصاد ایران دیده شود 
و به ســمت مدیریت منطقی آن حرکت کنیم.

حائری معتقد اســت، با توجه به این که سند 
وزارت صنعت،  در  پوشــاک  راهبردی صنعت 
معدن و تجارت تدوین شده است، باید در این 
وزارتخانه دفتر تخصصی پوشــاک نیز تشکیل 
شــود تا بتوانیم تخصصی تر نسبت به مدیریت 
برنامه های توســعه ای عمل کرده و راهکاری 
اصولی بــرای حمایت از پوشــاک ایران پیدا 

کنیم.
وی گفت: براســاس سند چشــم انداز 14۰4 
مجموع صادرات نســاجی ایران ســه میلیارد 
دلار تعیین شده که به گفته مسئولان، از این 
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میزان یک سوم مختص صنعت پوشاک است، 
اما ایــن نکته قابل توجه اســت که با درنظر 
گرفتن حجم صادرات فعلی کشــور یعنی ۵۰ 
میلیون دلار تا هشــت ســال آینده تقریبا ۲۰ 
برابر شــدن صادرات پوشــاک ایران دســت 
یافتنی نیســت، اما احداث چنین شهرک هایی 

باشد. تاثیرگذار  می تواند در جهت مثبت 

قرار بود خیلی سریع کار انجام شود
همچنیــن مجیــد نامی، عضو هیئــت مدیره 
اتحادیه تولید و صادرات نســاجی و پوشــاک 
درباره احداث شــهرک پوشــاک گفت: با این 
کــه در ابتدای مطرح شــدن طــرح تعجیل 
بالایــی بــرای افتتاح هرچه ســریع تر آن از 
ســوی مســئولان وجود داشــت، اما اکنون 
خبری نیســت و طولانی شــدن طرح شــاید 
دســتاوردهای آن را بــا مشــکل مواجه کند. 
افزود: در این طرح، بخش های مختلفی  نامی 
برای پوشاک مدنظر بوده که تولیدکنندگان و 
واردکنندگان مختلف در زنجیره تولید پوشاک 
می توانند از امکانات شــهرک اســتفاده کنند، 
اما نکته قابل توجه مربوط به فروشــگاه هایی 
اســت که در اختیار تولید کنندگان قرار خواهد 
گرفت تا به صورت مســتقیم و بدون پرداخت 
هزینه محصولاتشــان را به خریداران عرضه 

کنند.
به گفته این کارشــناس ارشــد نساجی، اهمیت 
احداث چنین شــهرک هایی در پوشــاک ایران، 
آمــوزش و اســتفاده تولید کننــدگان از تجارب 
یکدیگر اســت، هرچند مراکز آموزشــی نیز در 
بخش های مختلــف تولید از طراحــی تا تولید 
می تواننــد نقش قابل توجهــی در خروج تولید 
پوشــاک ایران از حالت سنتی به شکل صنعتی 

ایفا کنند.
این عضــو جامعه متخصصین نســاجی ایران 

گفــت: از دســتاوردهای قابــل توجــه دیگر 
ســرمایه گذاری در چنین شهرک هایی کاهش 
اســت،  نهایی  تمام شــده محصولات  قیمت 
مایحتاج  تمام  می تواننــد  تولید کنندگان  چون 
مورد نیاز تولید خود را از شــرکت های حاضر 
در شــهرک تامیــن کنند و مهم تــر این که 
معمولا نیازســنجی دقیق دربــاره مواد اولیه، 
باعث ادامه دار بودن روند تولید در پوشــاک 

بود. خواهد 
نامــی تصریح کرد: قرار بوده، حتی شــهرک 
و  تجهیــزات  واردات  در  ســهولت  بــرای 
به  تولیدکننــدگان  نیــاز  مورد  ماشــین آلات 
اقتصادی معرفی شــود  ویژه  عنوان منطقــه 
کــه در صورت اجرایی شــدن ایــن تصمیم، 
شــاهد رشــد قابل توجهی در صنعت پوشاک 
کشورمان خواهیم بود. وی با اشاره به تجارب 
کشــورهای خارجی گفت: کشورهای صنعتی 
که به شــکل قابل قبولی در صنعت پوشــاک 
و ســطوح مختلف بین المللی شناخته شده اند، 

امتیازات چنین شــهرک هایی  از  اســتفاده  با 
توانسته اند به ســهم قابل توجهی از صادرات 
پوشــاک و کل صنعت نســاجی دست یابند، 
بــه صورتی که در برخی موارد با اســتفاده از 
امتیــاز پارک های تخصصی، ایــن امتیازها را 
دو چندان کرده اند. بومی  تولید کنندگان  برای 

تاخیر 1.5 ساله
در  پوشاک  نخستین شــهرک صنعتی  ساخت 
دی ماه 94 کلنگ زنی شد. این شهرک صنعتی 
تخصصی قرار است در مساحتی بیش از 1۵۰ 
هکتار در جنوب استان تهران راه اندازی شود. 
براساس آمار موجود، پیش بینی شده که 3۰۰ 
واحد تولیدی با ظرفیت اشــتغال ده هزار نفر 
در این شهرک مستقر شــوند و برآورد هزینه 
آن در حــوزه زیرســاخت برابر صــد میلیارد 
تومان اســت. قرار بود از نیمه دوم ســال 9۵ 
این شهرک افتتاح شــود، اما روند ساخت آن 

بسیار کند بوده است.
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کمپین حمایت از تولید پوشــاک ایرانی به همت 
از  پوشاک  فروشندگان  و  تولیدکنندگان  اتحادیه 
۲1 خرداد ماه آغاز شــده اســت. مجید طلیمی 
مدیر کمپیــن حمایت از تولید پوشــاک ایرانی 
بــا اعلام خبر فــوق افزود: در راســتای تحقق 
سیاســت های اقتصاد مقاومتــی، رونق تولید و 
اشــتغال و اعتلای مصرف پوشــاک ایرانی، به 
همت اتحادیه پوشــاک تهران کمپین مورد نظر 
با حضور مســئولین ارشد دولتی،  طی مراسمی 
مدیران، صنعتگران و بازیگران محبوب کشــور 
و بــا اســتراتژی راهبردی آگاه ســازی، ایجاد 
انگیزش، ذهنیت ســازی صحیــح و در نهایت 
تغییر رفتــار عمومی افتتاح و آغاز به کار خواهد 
کرد. وی گفت: با توجه به اینکه توســعه کسب 
و کار پوشــاک ایرانی در دســتور کار اتحادیه 
پوشاک در سال جاری قرار گرفته است، در نظر 
داریم با جــذب ســرمایه گذاری خارجی امکان 
تولید برخــی اقلام وارداتی پوشــاک در داخل 

کشور فراهم شود.
طلیمــی ضمن اشــاره به بــه تاریخچه کهن و 
پربار پوشــاک در کشــورمان افــزود: می توان 
در اندیشــه های امروزی در مواجه با پوشــاک 
خارجــی تجدید نظر کرد. بر این اســاس تولید 
و مصرف پوشــاک ایرانی نیازمند فرهنگ سازی 
مناســب و دانش بنیان اســت و علاوه بر تنوع 
بایــد از کیفیت مطلوبی هم برخوردار باشــد که 
در این خصــوص باید از ظرفیــت و توانمندی 
دوزندگان  و همچنیــن  ایده پــردازان  طراحان، 
ماهر و باتجربه ی کشــور بهــره برداری لازم 

گیرد. صورت 

ایرانی  پوشــاک  برندســازی  کرد:  وی تصریح 
اهمیت بســیار زیادی دارد ضمــن اینکه تولید 
باکیفیت و قیمت مناسب هم می تواند به رشد و 
توسعه صنعت پوشاک ایرانی کمک کند. این در 
حالیســت که صنعت پوشاک به لحاظ اقتصادی 
و فرهنگی می توانــد تاثیر زیادی در حوزه های 
اجتماعــی و روابط بین افراد در درون خانواده ها 
داشته باشد؛ لذا لازم است به فرهنگ پوشاک و 

پوشاک فرهنگی توجه ویژه ای شود.
مدیر کمپیــن حمایت از تولید پوشــاک ایرانی 
خاطرنشــان کرد: باید به این باور برســیم که 
پایــدار، خرید  از راه حل های اشــتغال  یکــی 
کالای ایرانی اســت البته ناگفتــه نماند کالای 
ایرانی نیــز باید از لحاظ کیفیــت چیزی کم از 
کالای خارجی نداشته باشــد و خرید و حمایت 
از تولیــدات و محصــولات ســاخت داخل در 
بعد های بین المللــی، ملی و محلی می تواند آثار 
مثبت اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، سیاســی و 

تحقیقاتی فراوانی را به جا گذارد.
ابوالقاســم شــیرازی رییس اتحادیه پوشــاک 
از  نیــز در کنفرانس خبــری کمپیــن حمایت 
تولیدکنندگان پوشــاک ایرانی اظهار کرد: تغییر 
عملکرد و ســبک پوشــش در جهت مصرف و 
تولید پوشاک ایرانی از اهداف این کمپین است. 
وی افزود: در این پویش به دنبال آن هســتیم 
که موانع موجود در این راســتا را برطرف کنیم 
تا تغییر ســبکی در پوشش ایرانی ها ایجاد کرده 
و پوشــاک ایرانی را جایگزین پوشــاک خارجی 

کنیم. 
رییــس اتحادیه پوشــاک ادامــه داد: از مردم 

تقاضــا داریم با خرید پوشــاک ایرانی به جای 
پوشــاک خارجــی، تولیدکننــدگان داخلــی را 
حمایت کنند که در این راستا هنرمندان زیادی 
نیز این کمپین را حمایت و پشــتیبانی می کنند. 
وی در ادامــه صحبت های خــود گفت: برای 
تفاهم نامه های  ایرانــی  کالاهای  کیفیت  بهبود 
دانش بنیانی با دانشــکده های مختلف در کشور 
برای  گفــت:  شــیرازی  رســانده ایم.  امضا  به 
ســاماندهی برندهای خارجی در بــازار داخلی 
شــرایطی ایجاد شــده که باید حضور در ایران 
باید حداقل ۲۰ درصد آن را داخل کشــورمان 

کنند. تولید 
در ادامه مراســم محمدمهــدی زاهدی رییس 
کمیســیون آموزش مجلس شــورای اســلامی 
گفت: نــگاه به تولید پوشــاک در کشــور باید 
پژوهش محور باشد که اتحادیه پوشاک با ایجاد 
بخش پژوهش در این اتحادیه گام های موثری 
برداشته اســت. وی با اشاره به حجم واردات و 
مصرف پوشــاک در کشــور گفت: گردش مالی 
سالانه پوشاک در کشور ۵۰ هزار میلیارد تومان 
است که به روایت های مختلف 3۰ تا 6۵ درصد 
آن از طریــق واردات تامین می شــود. زاهدی 
افــزود: وقتی تــوان آن را داریم که پوشــاک 
ایرانی را به خارج از کشــور صــادر کنیم نباید 
اجازه دهیم که پوشاک خارجی در این حجم به 
کشــور آید. وی گفت: 9۰ درصد پوشاکی که به 
کشور وارد می شــود از مبادی غیرقانونی است 
که  این امر مســئولیت ســنگینی برای گمرک، 
وزارت کشــور،  نیروهای انتظامــی و نهادهای 

می کند. ایجاد  مرتبط 

آغازکمپینحمایتازتولیدپوشاکایرانی
به همت اتحادیه تولیدکنندگان و فروشندگان پوشاک صورت گرفت:
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تولید داخلی بخش مهمی از اقتصاد کشــور را 
تشکیل می دهد و ضرورت دارد در راستای تحقق 
آن تــلاش کــرد. تولید داخلی در تمــام صنایع 
باارزش اســت اما آنچه مهم تر به نظر می رســد، 
تولید داخلی در صنعت پوشاک و پارچه است که 
متاسفانه باید اشاره شود که کاهش تعرفه واردات 
پوشاک باعث کاهش میزان تولید شده است. این 
در حالیســت که باید در تصمیمــات تجدید نظر 
شود و تولید داخلی از هر موضوع دیگری مهم تر 
باشــد. کاهش تعرفه واردات پوشــاک باعث شد 
تولیدکننــدگان داخلی دیگر انگیزه ای برای تولید 
نداشته باشــد و تمایل به سمت واردات پوشاک 
پیدا کنند. در حــال حاضر اکثــر تولیدکنندگان 
به سمت وارد کردن پوشــاک و پارچه رفته اند و 
آنچه مســلم است، این اســت که این راه برای 

درآمدزایی بهتر است.
ضرورت دارد به این نکته هم اشــاره شود که 
گاهی تصمیمات اشــتباه یک صنعت را به ورطه 
نابودی می برد و مســئولان بایــد در تصمیماتی 
که اتخــاذ می کنند، جوانب امر را در نظر بگیرند. 
همچنین باید مطلع باشــند و بدانند برای حمایت 
از تولیــد داخلــی در گام اول باید جلوی واردات 
غیرضروری را گرفت. اما اکنون با کاهش تعرفه 
واردات پوشاک زمینه را برای ورود هرچه بیشتر 
کالا فراهــم کرده اند و تولید به ســمت تعطیلی 

رفته است که این مساله باید بازنگری شود.
از سوی دیگر همچنین با واردات که بیشتر آن 
هم به صورت غیرقانونی و قاچاق انجام می شود، 
ما شــاهد کاهش فروش و مصرف پارچه داخلی 
نیز هستیم. در توضیح باید گفته شود که به دلیل 

اینکه اکثر پارچه ها برای تولید پوشاک به فروش 
می رســد، کاهش فروش و مصــرف پارچه گواه 
بر این اســت که تولیدکنندگان پوشــاک تمایلی 
بــرای تولید ندارند و به ســمت واردات رفته اند. 
در حال حاضر نیز بیشــتر واردات پارچه از چین 
و ترکیــه صورت می گیرد و به میزان کمی نیز از 
کشورهای هندوســتان و پاکستان واردات انجام 

می شود.
از طرف دیگر مشــکلی که ســایه بر سر بازار 
انداخته اســت، مشــکل مالیات و دارایی است. 
درباره مالیات تعیین شده سال 9۵ باید اشاره شود 
که با افزایش 8 درصدی مالیات مخالفتی نداریم، 
اما آنچه در حال حاضر برای اصناف مشــکل و 
چالش ایجاد کرده، تبصــره مربوط به اصلاحیه 
ماده 1۰۰ قانون مالیات های مســتقیم است. در 
تبصــره ماده 1۰۰ قانون مالیات آمده اســت که 

هر واحد صنفی که بالاتر از معافیتش 1۵ میلیون 
و 6۰۰ تومــان به میــزان 1۰ برابرش موجودی 
حســاب داشته باشــد، از توافق خارج می شود و 

ممیزین خود مالیات را تعیین می کنند.
مشــکل این اســت که با وجود ایــن تبصره 
ممیزین مالیاتی وارد حســاب های شخصی افراد 
می شــوند و برخی از این حساب ها درآمد واقعی 
افراد نیســت و با واقعیت عملکــرد تفاوت دارد. 
مبالغ موجود در این حساب ها شاید مربوط به وام 
بانکی، خرید و فروش های دســتی و سایر موارد 
دیگر باشــد. بنابراین نباید این حساب ها مبنای 
تعیین مالیات قرار بگیرند. بنابراین تعیین مالیات 
بایــد بر مبنای درآمد واقعی افراد باشــد و وقتی 
افزایش 8 درصدی اعلام می شــود، باید 8 درصد 
به میزان درآمد واقعی افراد اضافه شود. از این رو 

لازم است تبصره ماده 1۰۰ اصلاح شود.

تولیدکنندگانداخلیانگیزهایبرایتولیدندارند

یادداشت امیر قدیمی نژاد رییس اتحادیه بنکداران پارچه و طاقه فروشان تهران
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بدون شــک ممتازترین رشــته در بین صنایع 
نساجی، رشــته صنعتی پوشاک است. صنعتی با 
بالاترین ارزش افزوده در بین صنایع نســاجی، 
قدرت ارز آوری شگرف، ممتاز در ایجاد اشتغال 
پایدار، دوســتدار محیط زیست و با بازار مصرف 
ســالانه 1۲ میلیارد دلار در کشــور و ســرانه 
مصرف داخلی ســالانه 14۰ دلار. سهم قاچاق 
از این بازار مصرف در ســال بالغ بر حدود ۲.۵ 
میلیارد دلار و ســهم واردات از مبادی رسمی و 
کالای همراه مســافر در نیز حــدود یک میلیارد 
دلار تخمیــن زده می شــود و مابقــی ســهم 

است. داخلی  تولیدکنندگان 
صادرات سالانه این محصول به زحمت به 8۰ 
میلیون دلار در سال می رسد، یعنی در حدود 1۰ 
درصد از صادرات صنعت نســاجی و پوشاک، در 
حالی که ســهم صادرات پوشاک در کشورهای 
پیشــرفته در ایــن صنعت از قبیــل چین، هند، 
ترکیه، بنگلادش، ویتنام و پاکســتان بین ۵۰ تا 
8۰ درصد است و این نشان دهنده فاصله عمیق 
و عقــب افتادگی این رشــته صنعتی در ایران و 
در بین کشورهای مطرح در این رشته است که 
باید از شــرایط به دست آمده در پسابرجام برای 
جبران ایــن عقب افتادگی نهایت بهره را ببریم. 

جدول پیوست نشــان دهنده صادرات نساجی و 
پوشــاک برخی کشورهای پیشرو در این صنعت 
در جهان و ســهم رشــته صنعتی پوشاک از آن 

است.
چنانچه از جدول اســتنباط می شــود، ســهم 
در  کشــور  پوشــاک  محصــولات  صادراتــی 
بین ســایر کالاهای نســاجی و در مقایســه با 
کشــورهای پیشــرفته در این صنعت بسیار کم 
و ناچیز اســت. البته اخیرا تحــرکات خوبی در 
این رشــته در کشــور و در بین نهادهای متولی 
دولتی و خصوصی به وجود آمده که چشــم انداز 
ایــن رشــته را امیدوار کننده می کند. تشــکیل 
کارگروه ویژه و دایمی جهت توســعه پوشــاک 
در وزارت صمت، آغاز احداث شــهرک پوشاک، 
تدوین ســند توسعه پوشاک و تشــکیل انجمن 
تخصصی صنایع پوشــاک از این قبیل تحرکات 
اســت که نشــان دهنده عزم دولت و همچنین 
توسعه هر  تولیدکنندگان بخش خصوصی جهت 

این صنعت است. بیشتر  چه 
در برنامــه راهبــردی توســعه وزارت صمت 
نیز، رشــته صنعتی پوشــاک به عنوان یکی از 
رشــته های منتخب این صنعــت اعلام و جهت 
حمایت از آن تاکید شــده اســت. همچنین در 

اهــداف صادراتی صنعت نســاجی برای ســال 
14۰4 رقمــی بالــغ بــر 3 میلیــارد دلار برای 
صنعت نســاجی و پوشاک هدف گذاری شده که 
بنا بر اعلام مدیرکل نســاجی و پوشــاک، سهم 
صادراتی پوشاک بالغ بر یک میلیارد دلار در نظر 
گرفته شده اســت. در صورت تحقق این پیش 
بینی که البته دست نیافتنی هم نیست، صادرات 
این بخش تا 1۰ سال آینده تا 1۲ برابر افزایش 

یافت. خواهد 
چنانچه فرض کنیم در ســال 14۰4، جمعیت 
کشــور به حدود 9۰ میلیون نفر خواهد رسید و 
چنانچه ســرانه مصرف پوشــاک در آن سال را 
نیــز 1۵۰ دلاردر نظر بگیریم بنابراین در ســال 
14۰4 با یک بــازار داخلی پوشــاک به ارزش 
13.۵ میلیــارد دلار مواجه خواهیم بود و چنانچه 
فرض کنیم تا آن ســال معضل قاچاق پوشاک 
به داخل کشور نیز مرتفع شده باشد لذا ظرف ده 
ســال و برای تامین نیازهای داخلی و همچنین 
تامین هــدف صادراتی یک میلیارد دلاری، باید 
ارزش تولیدات داخلی از 8.۵ میلیارد دلار فعلی 
بــه حدود 1۵ میلیارد دلار یعنــی تقریبا دوبرابر 

یابد. افزایش 
تحقق این حجم از تولید مســتلزم برنامه ریزی 

قدرتارزآوریپوشاکونقشتشكلهادرتوسعهصادراتآن

از لابلای نشریات

علیرضا حائری
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دقیق جهت توســعه این رشته صنعتی به لحاظ 
کیفی و کمی اســت. به همین منظور است که 
در دوران پســابرجام، پوشــاک بایــد به عنوان 
از حمایت های ویژه  اولویت اول صنعت نساجی 

برخوردار شود.
جــذب ســرمایه گذار خارجــی بــرای تامین 
منابــع مالی طرح هــای ایجادی و توســعه یی 
تولیــدی- صادراتی  شــرکت های  تشــکیل  و 
مشــترک با برندهــای معتبر خارجــی می تواند 
علاوه بر ارتقای ســطح علمــی تولید و افزایش 
کیفیت، کمک شــایانی به تولیدکنندگان داخلی 
بازار هــای بین المللی کند.  جهــت حضــور در 
سیاســت گذاری و حمایت دولــت جهت ایجاد 
واحدهای صنعتی بزرگ تولید کننده پوشــاک در 
کشــور، کمک شــایانی در ایجاد برندهای ملی 
پوشاک و کاهش قیمت تمام شده این محصول 

خواهد داشت.
لغــو کامل تحریم بانک های کشــور و امکان 
اســتفاده از تســهیلات یوزانس نیــز می تواند 
تولیدکنندگان داخلی را در تامین نقدینگی مورد 
نیاز و تامیــن مواد اولیه با کیفیت یاری کند. در 
بعد داخلی نیز، پوشاک به عنوان صنعتی پاک و 
بدون آلایندگی و همچنین دارای قدرت شگرف 
در اشــتغال زایی می تواند کمک شایانی به حل 

بیکاری در کشور کند. معضل 
تســهیل در تامین مواد اولیه مــورد نیاز این 
صنعــت علی الخصــوص پارچــه بــرای تهیه 

محصولــی با کیفیــت و مطابق ســلیقه بازار و 
همچنیــن شناســنامه دار شــدن تولیدکنندگان 
الزامات توســعه و  از دیگــر  پوشــاک داخلی، 
جلوگیــری از تقلب و جلب اعتمــاد و اطمینان 
مصرف کننده اســت که نقش اساسی در توسعه 
این بخش دارد. مطمین هستم با کمی توجه به 
پوشــاک، این رشته صنعتی با ارزش افزوده بالا 
می توانــد به خوبی جای خــود را در بین صنایع 
ارزآور کشور باز کرده و به عنوان الگوی صنعت 

نساجی در پسا تحریم معرفی شود.

نقش تشکل ها در توسعه صادرات
رشد و توســعه صادرات )غیرنفتی( همواره به 
عنــوان یکی از ابزارهای توســعه مطرح بوده و 
خواهــد بــود و از الزامات هر اقتصــادی با هر 
حجم و اندازه یی است. در کشور ما اما این الزام 
حیاتی تر و ضروری تر اســت؛ چرا که در شرایط 
رکــود در اقتصاد به ســر می بریــم و بازارهای 
داخلی رونقی نداشــته و بــرای اینکه واحدهای 
از  بتوانند گردش مناســبی  صنعتی و تولیــدی 
نظر مالی داشــته باشــند چاره یی به جز عرضه 
کالاهای خــود به بازارهای جهانی ندارند و این 

لزوم توجه به صادرات را دو چندان می کند.
در شــرایط کنونی که تامین نقدینگی مشکل 
اصلی واحدهای صنعتی عنوان می شود، با فرض 
اینکــه این نقدینگی که بالغ بر حدود 1۵۰ هزار 
میلیارد تومان برآورد می شــود نیز تامین گردد، 

چنانچــه این بنگاه ها نتوانند کالای تولید شــده 
خــود را در بازارهای داخلی یا خارجی به فروش 
رســانند، مشــکل چندانی حل نشده و همچنان 
رکــود دامن تولیــد را رها نکــرده و انبارهای 
کارخانجــات محلی برای حبس نقدینگی خواهد 

شد.
طبیعی است برای اینکه بتوانیم به یک توسعه 
برســیم،  )غیرنفتی(  پایدار در بخــش صادرات 
باید ابتدا زیرســاخت ها و فضای مناســب برای 
آن را تامیــن کنیم، از روزمرگی خارج شــویم 
و با تدوین سیاســت های زیربنایــی و اصولی، 
پایه هــای صادرات را پی ریــزی کنیم تا هم در 
شرایط رکود فعلی کمک حال کشور باشد و هم 
پس از گذر از دوران رکود و بازگشت به دوران 
رونق زمینه ساز رشد مطلوب اقتصادی باشد. در 
این زمینه، اما تشــکل ها می توانند نقش اساسی 
و تعیین کننــده برعهده گیرنــد، علی الخصوص 
پــس از توافق هســته ای و باز شــدن فضای 

اقتصادی به روی کشور.
با انجام توافق هســته ای در ســال گذشته و 
باز شــدن فضای تجاری و تا حــدودی بانکی 
به روی کشــور، امیدها برای توســعه صادرات 
تعرفه یی  تجاری،  موانع  یافت.  افزایش  غیرنفتی 
و تحریم های ظالمانه کم رنگ تر شد و تلاش ها 
برای اســتفاده از این فضای مثبت ایجاد شــده 
افزایش یافت، هر چند تاکنون موفقیت ها در این 
زمینه قابل قبول نبوده، لیکن افق های روشــن 
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قابل رویت اســت. در این ارتباط تشــکل های 
تخصصی - صادراتــی می توانند نقش مهمی را 
بر دوش گرفته و در جهت رشد اقتصادی کشور 

قدم های ارزشمندی را بردارند.
ایــن قبیــل تشــکل ها می توانند بــا تجمیع 
واحدهای صادراتی همگن، نســبت به شناسایی 
نیازهای  بازارهای هدف صادراتی و شناســایی 
جامعه هدف، کمک های شایانی را به اعضا کند 
و جهت کاهش هزینه های مربوطه قدم بردارند.

حتی تشــکیل شــرکت های تعاونی صادراتی 
یا شــرکت های تعاونی اقماری که چســبیده به 
بدنه تشــکل باشــد، می تواننــد از این ظرفیت 
خالی مانده در اقتصاد کشور در طی برنامه های 
توســعه چهارم و پنجم نهایت اســتفاده برده و 
اهداف صادراتی خودرا محقق ســازند. تاسیس 
دفاتر تجاری در کشــورهای هدف نیز می تواند 
از دیگر اقدامات این تشــکل ها باشــد که نقش 
جامعه هدف،  نیازهای  شناســایی  در  بســزایی 
شناسایی قوانین و محدودیت های قانونی کشور 

مورد مطالعه خواهد داشت.
کاهش  باعث  دفاتر مشــترک،  این  تاســیس 

هزینه هــای مربوط به مطالعــه بازارهای هدف 
بوده و هزینه های مربوطه را بین شــرکت های 
عضو تشکل سر شکن می کند و بدین ترتیب هر 
واحد صادراتی مجبــور به انجام این هزینه های 
شناسایی بطور مستقل نخواهد بود و صرفه جویی 
بازارهای هدف  قابل توجهی در مسیر شناسایی 
انجــام خواهد شــد. در این مســیر می توان از 
ظرفیت هــای موجود در ســفارتخانه های ایران 
این  بازرگانی  و همچنیــن اطلاعــات بخــش 

شد. بهره مند  نیز  سفارتخانه ها 
گرد آمدن واحدهــای صادراتی همگن در حول 
یک تشکل صادراتی می تواند قدرت چانه زنی این 
تشکل را در کشور خود و با مقامات داخلی مرتبط و 
همچنین با مسوولان تجاری کشور هدف نیز بالا 
برده و منجر به اخذ امتیازهای قابل توجهی برای 
اعضای خود کند. در صورت تشکیل شرکت های 
تعاونی صادراتی یا شرکت های اقماری تعاونی در 
کنار تشــکل های صادراتی، هزینه های مرتبط با 
ارسال نمونه، هزینه های حمل و نقل و هزینه های 
گمرکی نیز کاهش قابل ملاحظه یی خواهد یافت 
و توان واحدهای صادراتی را در جهان و در مقابل 

رقبای دیگــر به نحو قابــل ملاحظه یی افزایش 
خواهد داد.

در صنعت نســاجی می توان به شــرکت های 
الیــاف و نخ  تعاونــی اقمــاری در خصــوص 
انواع  پلی پروپیلــن،  نــخ  الیــاف و  پلی اســتر، 
کفپوش و مخصوصا پوشــاک اشاره داشت. لذا 
لزوم شــکل گیری، تقویت و توســعه این قبیل 
تشــکل های صادراتی در فضای مثبت به وجود 
آمده در پســابرجام به شــدت احساس می شود 
و واحدهــای صادراتــی همگن بایــد با حضور 
قدرتمند در این قبیل تشــکل ها، بیش از پیش 
جهت توســعه صادرات واحد متبوع و توســعه 

کند. آفرینی  نقش  غیرنفتی  صادرات 
دولت و مشــخصا وزارت صنعت و ســازمان 
توســعه تجارت نیــز باید از هرگونــه کمک به 
شــکل گیری و تقویت و توسعه این نهادها دریغ 
نکند و از آنها حمایت و پشتیبانی نمایند تا بتوان 
به نحو احسن از فضای ایجاد شده در پسابرجام 
در راه توســعه صادرات غیرنفتی و تنوع بخشی 
به کالاهای صادراتی و همچنین به تنوع بخشی 

بازارهای هدف صادراتی استفاده کند. به 
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در حال حاضر صنعت پوشاک به پردرآمدترین 
صنعــت در دنیــا تبدیل شــده، به طوری که 
برندهــای معتبــر روزانه با تاســیس و افتتاح 
فروشــگاه های بزرگ خود در نقــاط مختلف 
و درآمدزایی  پرداختــه  بــه خودنمایی  جهان 
خود را با ارائه باکیفیت ترین پوشــاک به مردم 

می دهند. افزایش  جهان 
در ایــران نیز قدمــت صنعت پوشــاک به 
زمان های خیلــی دور باز می گردد که با توجه 
بــه این قدمت که بازگو شــد، در حال حاضر 
باید در ردیــف برندهای معتبــر جهانی بوده 
و تولید داخلی سروســامان داشــته باشد، اما 
متاسفانه نساجی و پوشاک ایران در چند سال 
اخیر دستخوش فراز و نشیب هایی شده است. 
از جمله موضوعاتی که در ســالیان گذشــته 
صنعت نســاجی و پوشــاک ایران با آن دست 
و پنجه نــرم کرده، میــزان واردات از طریق 
رســمی یا به صــورت غیرقانونی اســت که 
متاســفانه تولیدکنندگان داخل کشــور پس از 
گذشت این همه ســال، باز هم از آمار بالای 

قاچاق در این محصولات نالانند.
یکــی از دلایل بــالا بودن میــزان قاچاق 
در پوشــاک و پارچه را می تــوان تعرفه های 
غیرمنطقی در این حوزه دانســت، هرچند که 
تولیدکننــدگان معتقدند نبایــد تعرفه واردات 
کاهــش یابد، اما خواه ناخواه بالا بودن تعرفه 

واردات از دیگــر جهــات به صنعــت داخلی 
می زند. ضربه 

پوشاک وارداتی کدگذاری می شود
این در حالیســت کــه چندی پیــش و در 
راســتای حمایــت از تولیــد داخلــی، رییس 
کدگذاری  الزامی شــدن  از  پوشــاک  اتحادیه 
پوشاک وارداتی از کشور مبدا خبر داده است. 
ابوالقاســم شــیرازی با ابراز اینکه اجرای این 

طرح قاچاق را از بین خواهد برد، افزود: طرح 
کدگذاری پوشــاک به زودی اجرایی و پوشاک 
وارداتی قابل رهگیری و شناسایی خواهد شد. 
وی کدگذاری پوشــاک را در مرحله بعد برای 
تولیدات داخلی نیز قابل اجرا دانســت و ادامه 
تولیدکنندگان  داخلی  کالای  کدگذاری  با  داد: 
معتبــر نیــز مشــخص خواهند شــد. رییس 
اتحادیه پوشــاک با یادآوری برخورد جدی با 
فعالیت کوله برها، گذرهای مرزی و ته لنجی ها 

صنعتپوشاکداخلیدربنبست
شایلی قرایی
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در گمرک گفت: تمام روزنه های ورود کالای 
قاچــاق با ایــن فعالیت ها بســته و از عرضه 

کالا ها جلوگیری خواهد شد. اینگونه 
شیرازی با اشــاره به امضای تفاهم نامه بین 
مناطــق آزاد و گمرکات کشــور افزود: از این 
پس گمــرک در مناطق آزاد نیز حضور خواهد 
داشت. وی واردات رسمی پوشاک را در سال 
گذشــته 4۰ میلیون دلار دانست و گفت: این 
در حالیســت که فقط از منطقه آزاد ارس 6۰ 
میلیــون دلار و از مرز ماکــو 7۰ میلیون دلار 

پوشاک قاچاق وارد شده است.
رییس اتحادیه پوشاک؛ واردات قانونی چمدانی 
برای مســافران مناطق آزاد را معادل 8۰ دلار 
اعلام کرد و افزود: از ۲۵ اســفند تا 3 فروردین 
بیش از ۵۰۰ هزار مســافر در این مناطق تردد 
کردند که هر نفر از امکان واردات پوشاک تا 1۰ 
هزار دلار برخوردار بوده است. شیرازی با اعلام 
برداشــته شــدن تخفیف های اعمال شده برای 
پوشــاک  وارداتی از ترکیه گفت: این کار سبب 
افزایش امنیت برای تولیدکنندگان پوشــاک و 
ایجاد زمینه اشــتغال خواهد شد. وی با اشاره به 

اجرای طرح سیســتمی شدن اظهارنامه پوشاک 
افزود: ورود وزنی پوشاک نیز متوقف شده و این 
کالا باید به صورت عددی قیمت گذاری شــود. 
رییس اتحادیه پوشاک با اشاره به صدور گواهی 
بازرسی کالا در گمرکات کشور گفت: با اجرای 
این طرح امکان واردات فله ای پوشــاک از بین 

می رود.

واردات و قاچاق پوشاک 
پدر تولید را درآورده است

در همین زمینــه دبیرکل کانون انجمن  های 
صنفی کارگران کشــور با اشــاره بــه اینکه 
قاچاق کالا پدر تولید را درآورده اســت، گفت: 
مســئولان شــعار حمایت می دهند ولی عمل 
نمی کننــد. قیمت بها دادن به واردات بیکاری 

ایرانی است. کارگران 
انجمن  های  ابــوی، دبیرکل کانــون  هادی 
صنفــی کارگــران کشــور، دربــاره وضعیت 
کارگران صنف پوشــاک گفــت: قاچاق کالا 
پــدر تولید را درآورده اســت. متاســفانه آمار 
قاچاق عجیب و غریب اســت. صنعت پوشاک 

ایرانی بســیار بهتر از پوشــاک خارجی است. 
نباید به تولید داخل بی اهمیت باشــیم و تمام 
توجه ما به سود سرشــار خارجی باشد. قیمت 
بها دادن بــه واردات، بیکاری کارگران ایرانی 
اســت. دبیرکل کانــون انجمن  هــای صنفی 
کارگران کشــور ادامه داد: آن دسته از افرادی 
که به فکر ســودهای خود در واردات هستند، 
فرامــوش می کنند که با واردات یک قلم کالا 
صدها کارگــر بیکار می شــوند. زمانی که به 
فروشگاه پوشاک معمولی هم قدم می گذاری، 

همه خبر از اجناس ترک می دهند.
ابوی اظهار داشــت: تنها کالاهایی باید وارد 
شــوند که در داخل مشابه ندارند. نه اینکه در 
داخل کشور تولید پوشاک ایرانی به خاطر تولید 
پوشــاک چینی و... تعطیل شود. احیای تولید 
اســت. دبیرکل کانون  نیازمند حمایت  داخلی 
انجمن  هــای صنفی کارگران کشــور با بیان 
اینکه مســئولان و دولت باید برای حمایت از 
بخش تولید اهتمام جدی داشــته باشند، تاکید 
کرد: خرید کالای ایرانی مهم ترین نکته مورد 
اشاره توســط مقام معظم رهبری است که ابتدا 
از ســوی مسئولان، ســپس مردم و کارگران 

باید مورد توجه قرار گیرد.
 وی افــزود: هم اکنون شــعار تولید ملی و 
حمایــت از کارگــر ایرانی باید ســرلوحه کار 
مســئولان و همه مردم قرار گیرد، ولی خلاف 
آن عمل می شود، مثلا عمده این شعارها روی 
بنرهای چینی و وارداتی چاپ می شود، ولی از 
هنر خطاطان برای این امر اســتفاده نمی شود. 
مســئولان شــعار حمایت را برخــلاف عمل 
می دهند. اگر مســئولان واقعا دغدغه حمایت 
از تولیــد ملی را دارند، بــه جای واردات کالا 
از تولیدات باکیفیت داخلی اســتفاده شــود و 
کالاهای مشابه تولید داخل وارد کشور نشود.
منبع: کسب و کار
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تاناکورایی طرفداران خاص خودش  پوشــاک 
را دارد و در ســال های اخیر بیشــتر مورد توجه 
قرار گرفته اســت. به گفته فعالیــن این حوزه، 
حاشیه ســود لباس تاناکورا گاهي تا 7۰ درصد 
هم مي رسد و بیشــترین سود تاناکورا فروش بر 
روي محصولات مارکدار و استراتژیک است. به 
گزارش پول نیــوز، در روزگار نه چندان دوري 
که ســریال هاي ژاپني بر قاب سیماي جمهوري 
اســلامي نقش می بســتند فرهنگــي را با خود 
آوردند که کــم کم لفظ تازه اي بــه ادبیات و 

اقتصاد کشور اضافه کرد.
پوشــاک تاناکورا که لفظــي برگرفته از یک 
ســریال ژاپني اســت عمري به بلنــداي تاریخ 
دارد. لباس هــای چروکیــده ای که بــا قیمت 
ارزان، در اختیــار متقاضیان قــرار می گیرد و با 
یک شستشــو و اتو، ظاهری شــکیل و زیبا پیدا 
می کننــد اما بوی نامطبــوع محلول ها و موادی 
که به این البســه آغشته می شــوند، به روشنی 
هویت و پیشــینه این لباس ها را محرز می کند. 
لباس هایــي که گاهي از دور دســت ترین نقاط 
جهان به کشــور می رســد و بر تن یک ایراني 
می نشــیند. در حالي که سال هاســت صحبت از 
جمع آوري فروشــگاه هاي توزیع این محصولات 
می گــذرد اما همچنان مراکز بســیاري اقدام به 
توزیــع و فروش لباس هاي دســت دوم کرده و 
از رونق خاصي هم برخوردار هســتند. بیشــتر 
مراکز توزیع و فروشــگاه هاي لباس هاي دست 
دوم مرکر شــهر و مناطق جنوبي اســت. شهر 
تهران با داشتن بیشــترین مرکز توزیع به یکي 
از مراکز مهم فــروش لباس هاي تاناکورا تبدیل 

شده است.
اما شهرســتان هاي مرزي یکــي از مهم ترین 
قطب هــاي خرید و فروش لباس هــاي تاناکورا 
به شــمار می روند. شهرســتان پاوه در اســتان 
کرمانشاه بورس توزیع و فروش این محصولات 
اســت. البته لباس هایي که در شهرهاي مرزي 
توزیع می شوند بیشتر از کشورهاي خارجي وارد 
شــده و با نام لباس مارک ارزان قیمت مشتریان 
بســیاري را به خــود جلب می کنند. در شــهر 
تهران به دلیل مرکزیــت موجود محصولات از 
شــهرهاي مختلف و مناطق ۲۲ گانه شهر جمع 
آوري می شــوند. به گفته علي ســداني صاحب 
یــک مغازه لبــاس تاناکورا در میــدان انقلاب 
»لباس هاي تاناکورا بیشــتر در میان قشــر فقیر 
جامعــه و کارگران طرفدار دارد. در ســال هاي 
گذشته مردم عادي برخي از لباس هاي مارک دار 
خارجي را از پوشاک تاناکورا خریداري می کردند 
اما به دلیل اطلاع رســاني هاي متعدد در راستاي 
آلوده بودن این محصولات طرفداران پوشــاک 

تاناکورا بسیار نزول کرده است.« 
وي معتقــد اســت: »مشــکلات اقتصــادي 
ازدیاد فروشــگاه هاي  باعــث  اخیر  ســال هاي 
تاناکورا در شــهرهاي مختلــف به خصوص در 
شهر تهران شده اســت. زیرا قشر پایین جامعه 
توانایي خرید لباس هــاي گران قیمت را ندارند. 
لباس های دســت دوم را هر ســه  ماه یک بار از 
مرز پاکستان می آورند، روی چوب رختی آویزان 
و برای فروش عرضــه می کنند. همه نوع لباس 
با قیمت های بســیار ارزان در »بازار رســولی« 

پیدا می شود.  زاهدان 

این بازار یک خیابان بزرگ پر از مغازه و مرکز 
خرید اســت که حتی یک سطل زباله هم در آن 
دیده نمی شــود و برای گشت وگذار در آن، یک 
روز هم کم اســت. در این بــازار  جز لباس های 
دســت دوم، پارچه، لوازم آرایشی و بهداشتی و 
خوراکی هــای وارداتی هم به  فروش می رســد. 
بازار رســولی زاهدان شــهرت زیــادی دارد و 
شــاید بتوان آن را قطب لباس های دســت دوم 
در ایران نامید. بســیاری از گردشگران هم فقط 
برای دیدن و خرید از این بازار راهی این شــهر 
می شــوند. از لباس و کفش کوهنوردی گرفته تا 
لباس های رنگارنگ ســنتی مردم پاکستان، در 

این بازار عرضه می شود.«
در  لباس هــا  قیمت هــاي  کــه  حالــي  در 
و مختلف  متضــاد  بســیار  فروشــگاه ها  ایــن 
اســت. نمي تــوان خریــد این محصــولات را 
مقرون به صرفــه دانســت. در یــک فروشــگاه 
تاناکورا بالاترین قیمت یک کاپشــن حدود 9۰ 
هــزار تومان و پایین تریــن آن 3۰ هزار تومان 
اســت اما این لباس ها کاملا کهنه و فرســوده 
به نظر می رســند و کارآیي چنداني ندارند. سعید 
تاناکورا در  عمران زاده صاحب یک فروشــگاه 
فروشگاه  اندازي  »راه  خیابان جیحون می گوید: 
لباس دست دوم برخلاف تصور نیاز به تخصص 
و شــناخت دارد. به طور متوسط تمامي لباس ها 
از مــرز زاهــدان و کرمانشــاه به کشــور وارد 
می شــود. در نتیجه باید شــناخت کافي نسبت 
به این مناطق وجود داشــته باشــد. در غیر این 
صــورت نمي توان کالاي مورد نیاز را تهیه کرد. 
اما به دلیل اینکه بیشــتر فروشــگاه هاي لباس 

رونقدوبارهتاناکوراباکاهشقدرتخریدمردم

گزارش میدانی از بازار پوشاک دست دوم
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تاناکورا در مناطق جنوبي شهر قرار دارند هزینه 
اولیه راه اندازي این کســب و کار به خرید کالا 

و سفر به شهر هاي مرزي باز می گردد.« 
به گفته وي، »در مناطقي که پوشاک تاناکورا 
به فروش می رســد اجــاره مغازه بیــن 3 تا 4 
میلیــون در ماه اســت. تنهــا در مناطقي مانند 
میــدان انقلاب و کمي بالاتر اســت که بین 6 
تا 7 میلیون اجاره پرداخت می شــود. البته تعداد 
مغازه هــاي پوشــاک تاناکورا در ایــن مناطق 
اســت.« وي عنــوان می کند:  بســیار محدود 
»براي سفر به شــهر هاي مرزي باید سرمایه اي 
بیــن 3۰ تا 3۵ میلیون همراه داشــت. برخلاف 
تصور پوشــاک تاناکورا قیمــت پاییني ندارد و 
براي تجهیز یک فروشــگاه متوسط باید تا 3۰ 
میلیون تومان خرید کــرد. اکثر محصولاتي که 
از مرز خریداري می شوند پامل کاپشن، کفش و 

لباس هایي از این دست است.« 
وي خاطر نشــان ســاخت: »هزینــه حمل و 
باربــري هم یکــي دیگر از هزینه هایي اســت 
که در مرحلــه اولیه باید پرداخت شــود و یک 
محموله 3۰ میلیــون توماني بین یک میلیون تا 

یک میلیون و ۲۰۰ هزار تومان هزینه دارد. زیرا 
در اکثر مواقع ایــن کالاها به صورت قاچاق به 
کشور وارد می شود و نمي توان آن را از راه هاي 
اصلي به شــهرهاي دیگر منتقل کرد در نتیجه 

هزینه حمل تا 3۰ درصد گران تر می شود.« 
حجــت خیرالامور فروشــنده یک فروشــگاه 
تاناکورا می گوید: »در دهه 7۰ میزان اســتقبال 
از لباس تاناکورا بالا بود اما از آغاز دهه هشــتاد 
تاناکورا رو به افول گذاشــت و تقریبا ســودآور 
نبود. چند ســالي اســت که با بروز بحران هاي 
اقتصــادي در کشــور کســب و کار تاناکورایي 
دوبــاره رونق گرفتــه و حتي ایــن موضوع به 
گســترش مناطق داد و ســتد این محصولات 
هم دامن زده اســت. به گفته وي، »در شــهر 
تهران خیابان آذربایجان محل اصلي توزیع این 
محصولات به شــمار می رود. در این خیابان به 
فاصله هر ده مغازه یک فروشگاه تاناکورا وجود 
دارد که البته با استقبال زیادی هم روبه رو است. 
اما عبدل آباد نیز چند ســالی اســت که از این 
خیابان ســبقت گرفته و کماکان رتبه اول را در 
اختیــار دارد. این موضوع تا جایی اســت که از 

تمام نقاط مختلف شــهر با سلیقه ها و تیپ های 
متفاوتــی جهت تهیه و خرید از فروشــگاه های 
تاناکورایی که مثل قطــار زنجیروار به یکدیگر 
متصل هســتند، مراجعه می شود و از این خیابان 
بــه عنــوان بزرگ ترین مرکز خریــد و فروش 
یاد می شــود. همچنین  تاناکورایی  لباس هــای 
باغچــه، محلــی واقعی در بازار سیداســماعیل 
تهران اســت که به عنوان اسپانسر بسیار قوی 
پایتخت شناخته شده  تاناکورای  فروشــگاه های 
اســت. این محل که حالت یک پاســاژ را دارد 
به فروش عمده ایــن لباس ها می پردازد و تمام 
فروشــگاه های عرضه تاناکورا لباس های خود را 

این مکان تهیه می کنند.«  از 
خیرالامور معتقد اســت: »حاشــیه سود لباس 
تاناکــورا گاهي تا 7۰ درصد هم می رســد زیرا 
یک محصول مانند کاپشــن از مرز زاهدان بین 
1۰ تا 1۵ هزار تومان خریداري شــده و بین 4۰ 
تا 4۵ هزار تومــان در بدترین حالت به فروش 
می رسد.« به گفته وي، »بیشترین سود تاناکورا 
فروش بر روي محصولات مارکدار و استراتژیک 
مانند کفش، کتاني هاي ورزشــي،  پالتو و کاپشن 
اســت. زیرا این محصولات به صورت عادي تا 
۵ برابر بیشــتر از آنچه که خریداري شده است 

به فروش می رسد.« 

در زیر قیمــت برخي کالاهاي تاناکورایي ذکر 
شده است: 

قیمت نام محصول/ 
شلوار جین مارکدار/ 1۲ تا ۲۰ هزار تومان 

تي شرت درجه یک/ 1۵۰۰ تا ۲۰۰۰ تومان 
کاپشن دولایه خارجي/ 3۵ تا ۵۰ هزار تومان 
کتاني اسکیچرز خارجي )صددرصد سالم(/ 8۰ 

تومان  هزار 
پالتوي مارکدار/ 6۰ تا 7۰ هزار تومان 

باراني/ 1۵ تا ۲۰ هزار تومان 
کفش چرم درجه یک/ ۲۵ هزار تومان 

بلند/ ۲۰ هزار تومان  کاپشن 
کت مردانه/ 1۵ تا ۲۰ هزار تومان. 
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تولیدوتجارتپنبه

تداومقیمتهایبالا،باوجودافزایشموجودیانبارها
گزارش ماهانه کمیته مشورتی جهانی پنبه )اول ژوئن 2017(

و  نساجی  »صنعت  ماهنامه  گزارش  به 
مشورتی  کمیته  دبیرخانه  از  نقل  به  پوشاک« 
جهانی پنبه، پیش بینی می شود که تولید جهانی 
 ۲۲.9 رقم   ۲۰16-17 زراعی  فصل  در  پنبه 
مصرف  میزان  که  حالی  در  باشد  تن  میلیون 
تن  میلیون   ۲4.3 زمان  این  در  کارخانجات 
متوالی  سال  دومین  برای  این  می شود.  برآورد 
تولیدی  میزان  از  کارخانجات  مصرف  که  است 
جهانی پنبه پیشی گرفته است. در نتیجه، انتظار 
می رود موجودی پایان دوره در این فصل زراعی 
با کاهش 7 درصدی به 17.3 میلیون تن برسد. 
داخل  در  فقط  موجودی  کاهش  این  تمام  البته 
پیش بینی می شود  که  اتفاق می افتد جایی  چین 
موجودی پنبه در پایان جولای ۲۰17 با کاهش 
با  گردد.  بالغ  تن  میلیون   9.۲ به  درصدی   17
خارج  موجودی  میزان  می رود  انتظار  حال،  این 
میلیون   8 به  درصدی   6 افزایش  با  چین،  از 
پنبه در خارج  با وجود رشد موجودی  تن برسد. 
محصول  این  بین المللی  قیمت های  چین،  از 
محاسبه   Cotlook A شاخص  توسط  که 
می ۲۰17  تا   ۲۰16 آگوست  فاصله  در  می شود، 
که  است  بوده  سنت/پوند   8۲ میانگین  طور  به 
یعنی  آن،  بلندمدت  میانگین  از  بالاتر  مراتب  به 

می باشد. 7۰ سنت/ پوند 

میزان فروش از ذخایر ملی چین تا پایان می 
است  رسیده  تن  میلیون   1.1 از  بیش  به   ۲۰17 
نگهداری شده  پنبه  حجم  کل  ترتیب  بدین  و 
بالغ شده  تن  میلیون   7.۲ به  دولت چین  توسط 
زراعی  فصل  در  چین  پنبه  تولید  اگرچه  است. 
میلیون   4.9 به  کاهش  درصد   ۲ با   ۲۰16-17
مصرف  می شود  پیش بینی  اما  رسیده،  تن 
افزایش،  درصد   ۲ با  کشور  این  کارخانجات 
اساس  همین  بر  باشد.  تن  میلیون   7.7 معادل 
توسط  پنبه  واردات  میزان  می شود  پیش بینی 
میلیون   1.۰6 به  افزایش  درصد   1۰ با  چین 
از فصل  افزایش در واردات  اولین  تن برسد که 
بنابراین،  می شود.  محسوب   ۲۰11-1۲ زراعی 
این  تولید  کاهش  جبران  برای  ذخایر  از  فروش 
کشور انجام می گیرد در حالی که انتظار می رود 
مصرف کارخانجات در فصل زراعی ۲۰17-18 
باقی  ثابت  تن  میلیون   7.7 رقم  در  تغییر  بدون 

بماند.
کمیته  دبیرخانه  پیش بینی  دیگر،  سوی  از 
تولید  میزان  که  است  آن  از  حاکی  مشورتی 
افزایش  درصد   1۰ با  چین  از  خارج  در  پنبه 
 ۲۰16-17 زراعی  فصل  در  تن  میلیون   18 به 
به  نیز   ۲۰17-18 زراعی  فصل  برای  و  برسد 
پنبه،  بازار  بر  بالا  قیمت های  سیطره  دلیل 

 19 به  بیشتر  رشد  درصد   ۵ با  تولید  میزان 
سطح  می رود  انتظار  گردد.  بالغ  تن  میلیون 
به  افزایش  درصد   7 با  هند  در  پنبه  کشت 
11.3 میلیون تن برسد و با در نظر گرفتن رقم 
میانگین،  بازده  عنوان  به  کیلوگرم/ هکتار   ۵۲8
3 درصد  میزان تولید پنبه این کشور احتمالا با 
زراعی  فصل  در  تن  میلیون   6 معادل  افزایش 

18-۲۰17 خواهد بود.
نیز پیش بینی می شود  ایالات متحد آمریکا  در 
میلیون   4.6 به  را  پنبه  کشت  سطح  کشاورزان 
با رشد  نیز  تولید  هکتار گسترش دهند و میزان 
طور  به  برسد.  تن  میلیون   4.۲ به  درصدی   1۲
با  پاکستان  پنبه  تولید  می رود  انتظار  مشابه، 
چنانچه  و  شود،  مواجه  درصدی   13 افزایش 
تداوم   ۲۰17 پایان  تا  پنبه  بالای  قیمت های 
احتمالا  نیز  برزیل  در  تولید  میزان  باشد،  داشته 
کرد.  خواهد  پیدا  افزایش  تن  میلیون   1.۵ به 
فصل  در  می شود  پیش بینی  دیگر،  طرف  از 
نسبت  پنبه  جهانی  تجارت   ۲۰17-18 زراعی 
به فصل زراعی قبلی بدون تغییر و در رقم 8.1 
اینکه  به  توجه  با  بماند.  باقی  ثابت  تن  میلیون 
اصلی  کشورهای  در  پنبه  تولید  می رود  انتظار 
شود،  همراه  رشد  با  محصول  این  مصرف کننده 
این  در  پنبه  واردات  به  نیاز  اساس  همین  بر 
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پیش بینی میزان عرضه و تقاضای جهانی پنبه )همه ارقام به میلیون تن(
18-17۲۰17-16۲۰16-۲۰1۵دوره

تغییرات ماهانهمیزانتغییرات ماهانهمیزانتغییرات ماهانهمیزانشرح

۲1.3۰۰.۲4۲۲.89۰.14۲4.۰1۰.43تولید
۲4.۲9۰.14۲4.۲6۰.1۵۲4.6۰۰.۰۵مصرف
۰.۰1-7.۵۵۰.۰18.۰6۰.118.۰8واردات
۰.۰1-7.۵9۰.۰۰8.۰6۰.118.۰8صادرات

18.74۰.۰۰17.37۰.۰16.41۰.۰موجودی آخر دوره
7۰8178شاخص Cotlook A )سنت/پوند(

خواهد  مواجه  کاهش  با  احتمالا  زراعی  فصل 
شد.

پنبه  مصرف  میزان  اینکه،  دیگر  نکته 
یک  کاهش  از  بعد  چین،  از  خارج  کارخانجات 
درصدی و رسیدن به 16.۵ میلیون تن در فصل 
افزایش  درصد   ۲ با  احتمالا   ،۲۰16-17 زراعی 
به 16.9 میلیون تن در فصل زراعی ۲۰17-18 
رشد  تقویت  از  موضوع  این  که  رسید  خواهد 
 ۲۰18 و   ۲۰17 سال های  در  جهانی  اقتصادی 

مصرف  میزان  می شود  برآورد  می گیرد.  نشئت 
در هند با رشد 3 درصدی به ۵.۲ میلیون تن در 
پنبه  قیمت های  چراکه  برسد  زراعی  فصل  این 
رقابتی  احتمالا  عرضه،  افزایش  دلیل  به  نخ  و 
استقبال  پنبه، مورد  از  استفاده  نتیجه  بوده و در 

بود. خواهد  کارخانجات 
در پاکستان، انتظار می رود مصرف کارخانجات 
میلیون   ۲.3 به  درصدی  یک  جزئی  رشد  با 
دیگر  جانب  از  رقابت  چراکه  گردد؛  بالغ  تن 

تولید  و  پنبه  مصرف  برای  آسیایی  کشورهای 
در  می شود.  دنبال  جدیت  با  همچنان  منسوجات 
بنگلادش، پیش بینی می شود میزان مصرف پنبه 
باشد  تن  میلیون   1.۵ معادل  درصدی   ۵ رشد  با 
ترکیه  کارخانجات  مصرف  میزان  که  حالی  در 
میلیون   1.4 به  تنی  هزار   1۵ کاهش  با  احتمالا 
تن خواهد رسید که این کاهش، به واسطه رقابت 
تقاضای  تضعیف  و  زمینه  این  در  کشورها  دیگر 

داخلی در ترکیه اتفاق خواهد افتاد. 
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افزایش بی سابقه تمایل کشاورزان برای تولید پنبه

جهان غرق در پنبه می شود

به گزارش ماهنامه »صنعت نساجی و پوشاک«، 
بــا توجه به منافعــی که پنبه کاران به واســطه 
افزایش جهانــی قیمت های پنبــه، از تولید این 
محصــول می برند و همچنین از آنجایی که چین 
در حال عرضه روزافزون پنبه از ذخایر استراتژیک 
خود است، می رود که جهان غرق در پنبه بشود. 
وزارت کشاورزی ایالات متحد آمریکا پیش بینی 
می کنــد با توجه به افزایــش 6.9 درصدی تولید 
جهانــی پنبه در فصل زراعی جــاری که از اول 
آگوســت 2016 آغاز شــده، موجودی انبارهای 
پنبه در خــارج از چین بــه رکوردهای جدیدی 
برسد. کشــاورزان آمریکایی به عنوان بزرگترین 

پنبه در جهان، پیش بینی می کنند  صادرکنندگان 
که امســال بالاترین میزان کشــت را طی یک 
دهه گذشته داشته باشند و به طور مشابه، انتظار 
می رود میزان تولید پنبه در اســترالیا و هند نیز با 

افزایش همراه باشد.
با توجه بــه افزایش 12 درصدی قیمت های آتی 
پنبه در سال گذشته، پنبه کاران سطوح بیشتری 
را به کشــت این محصول اختصــاص دادند در 
حالــی که در همیــن مقطع ســایر محصولات 
کشــاورزی در رکود و باتلاق گرفتار شده بودند. 
همچنیــن هیچ نشــانه ای مبنی بــر اینکه چین 
فروش پنبــه از ذخایر دولتــی را کاهش خواهد 

داد، دیده نمی شــود. بنابرایــن با توجه به عرضه 
فــراوان پنبه در چشــم انداز پیش رو، قیمت های 
این محصول اکنون بیشــترین کاهش ماهانه را 
از ماه آگوســت 2016 تجربــه می کند. بر همین 
اساس، صندوق های خرید و فروش تضمینی نیز 
از قیمت های قبلی خود عقب نشــینی کرده اند، و 
برای دومین بار ظرف سه هفته، قیمت های خرید 

تضمینی خود را کاهش داده اند.
در همین زمینه لارا ماگنوســن مدیر پرتفولیو در 
شرکت مشــاوران آلتگریس که نزدیک به 2.43 
میلیارد دلار ســهام و دارایی را مدیریت می کند، 
بر این عقیده اســت که: »طرف عرضه همچنان 
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با فراوانــی مواجه اســت و در صورتی که روند 
افزایشی تولید ادامه داشته باشد، قیمت های پنبه 

نیز کاهش بیشتری پیدا خواهند کرد.« 

روند تولید در آمریکا، هند و استرالیا
شــرایط آب و هوایی مطلوب کمک شــایانی به 
بذرافشــانی بهاری در ایالات متحد به خصوص 
در منطقــه تگزاس به عنــوان بزرگترین منطقه 
تولیدکننده پنبه این کشــور نموده است. تا تاریخ 
21 می  امسال، کشــاورزان آمریکایی 52 درصد 
از سطوح کشت هدف گذاری شــده را بذرافشانی 
کرده اند که این میزان در مدت مشــابه سال قبل 
45 درصد بوده اســت. همچنین شرایط تولید در 
هند به عنوان بزرگترین تولیدکننده پنبه در جهان 
مطلوب گزارش شــده است. در استرالیا و برزیل، 
افزایش مکانیزاسیون به فرآیند تولید کمک کرده 
و این امکان را برای کشــاورزان این دو کشــور 
فراهم ســاخته کــه بتوانند با پنبــه آمریکایی از 

لحاظ کیفیت رقابت کنند.
از ســوی دیگر، چین همچنان بــه روند تخلیه 

انبارهای پنبه خود بــه منظور تامین بازار داخلی 
ادامه می دهــد که همین امر، چشــم انداز تقاضا 
را در مصرف کننده شــماره یــک پنبه در جهان 
تضعیف خواهد کرد. بر اســاس وبســایت مرکز 
ملــی اطلاعات پنبه چیــن، در مزایده روز جمعه 
26 می  2017، از 29500 تــن پنبه ملی عرضه 
شــده، 13700 تــن آن فروختــه شــد. در این 
رابطه، ژیلیان رادرفورد، مدیر پرتفلیو در شــرکت 
مدیریت سرمایه پاسیفیک می گوید: »مردم تصور 
می کردند با توجه به اینکه بخش عمده موجودی 
پنبه جهــان در داخل چین نگهداری می شــود، 
این موجــودی هیچگاه از انبارهای این کشــور 
بیرون نمی آید. اما اکنون شــرایط کاملا برعکس 
شــده اســت.« به گفته وی، با وجود این شرایط 
کشاورزان هنوز باید به تابستان یعنی فصل رشد 
محصول در ایالات متحد توجه داشــته باشند و 
چه بسا شرایط نامطلوب آب و هوایی برآوردهای 
قبلی در مورد میزان تولید در این فصل زراعی را 

در عمل کاهش دهد.
به گفته رییس شرکت هواشناسی جهانی، برخی 

از مــزارع پنبه در جنوب شــرقی ایالات متحد از 
جمله جورحیا و فلوریدا، نگــران کمبود بارندگی 
و خشکســالی در هفته های آینده هســتند. البته 
در مناطقه کاشــت پنبه در شمال هند که کاشت 
محصول در جریان است، رطوبت کافی در خاک 
وجود دارد و چشــم انداز برداشت محصول بسیار 
خوب ارزیابی می شــود. در حالی که در چین، در 
مورد محصولاتی با کشت دیم در مناطق شمالی، 
نگرانی راجع به خشکســالی و دمای بالای هوا 

وجود دارد.
البته آنطــور که جون دیواین اقتصاددان ارشــد 
شــرکت Cary )شــرکت تحقیقات پنبه مستقر 
در کارولینای شــمالی( در مصاحبــه با بلومبرگ 
گفته، چین هنوز هم می تواند بازار را شــگفت زده 
کند؛ چنانچه تصمیم بگیرد ســهمیه واردات پنبه 
را برای کارخانجات نســاجی در مورد پنبه گرید 
بالاتر افزایش دهد؛ به ویــژه که در مزایده های 
اخیر، تقاضای خوبی برای این نوع پنبه مشــاهده 

شده است.
بلومبرگ منبع: 
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نانو در نساجی

ارزيابي مقايسه اي ترکیبات مختلف ضدمیکروبي 
مورد استفاده در منسوجات )بخش اول(

مترجم: فاطمه مرتضوی مقدم

۱. چکیده
ضدمیکروبــي  فناوري هــاي  از  بســیاري 
در منســوجات نیــز قابل اســتفاده هســتند. 
از رشــد  ایــن روش هــا جهــت جلوگیري 
میکروارگانیســم ها بــراي انواع منســوجات 
با کاربردهاي بســیار مختلف مورد اســتفاده 
قرار مي گیرنــد. با توجه به اینکــه ترکیبات 
ضدمیکروبي داراي تأثیرات بیولوژیک هستند، 
ارزیابــي ایمني آنها بســیار مهــم و ضروري 
اســت. به همیــن جهت تحقیقــات به روز و 
بررســي هاي نظارتي، امــوري اجتناب ناپذیر 
محســوب مي شــوند. هدف ایــن مقاله ارائه 
نماي کلــي از ترکیبات اصلــي ضدمیکروبي 
اســت که امروزه جهت عاملدار نمودن پارچه 
مورد اســتفاده قرار مي گیــرد. اطلاعات درج 
شــده در این مقاله مروري، از نشریات علمي، 
داده هاي تجاري و اســناد نظارتي اســتخراج 
شده اند. همچنین در نگارش مقاله به تأثیرات 
بالقوه ترکیبات ضدمیکروبي بر روي ســلامت 

انسان، محیط زیست و چرخه اکولوژیک توجه 
شده است. مشخصات هر کدام از ترکیبات، از 
جنبه هاي خصوصیات فني، زیست محیطي و 
شــاخص هاي ســلامت انســان جمع بندي 
شــده اســت. تریکلوزان، ترکیبات چهارتایي 
آمونیوم ســیلان، پریتیــون روي و ترکیبات 
نقــره، ترکیبــات اصلــي ضدمیکروبي مورد 
از نظر وزني،  استفاده در منسوجات هســتند. 
ترکیبات آلي ســنتزي بیشــترین عامل ایجاد 
خاصیــت ضدمیکروبــي در بازار منســوجات 
محســوب مي شــوند. درصورتي که به لحاظ 
تکنیکــي میزان دوز ترکیبات مورد اســتفاده 
منسوجات،  ضدمیکروبي  کردن  عاملدار  جهت 
پارامتر بســیار مهمي به حســاب مي آید، هر 
چقدر میزان دوز تیمــار مورد نیاز براي ایجاد 
بهتر  باشــد،  پائین تر  خاصیــت ضدمیکروبي 
خواهد بود. بــه بیان دیگر میزان دوز پایین تر 
از ماده فعــال جهت عامــل دار کردن موثر، 

بود. مطلوب خواهد 

منسوجات،  در  ضدمیکروبي  تیمار  ماندگاري 
تأثیــر به ســزایي در پتانســیل رهایش ماده 
ضدمیکروبي در محیط زیست و اثرات متعاقب 
آن دارد. از نظر ضوابط زیســت محیطي، تمام 
این ترکیبات جزء موادي رتبه بندي شده اند که 
با استفاده از حذف موثر در فرآیندهاي تصفیه 
فاضلاب خارج مي شــوند. میــزان اطلاعات 
منتشرشده در مورد رفتار زیست محیطي براي 
هر ترکیب متفاوت اســت، بــه همین علت، 
به منسوجات  پارامترهاي مربوط  تمام  مقایسه 
با محدودیت هایي وجود خواهد  ضدمیکروبي، 
داشــت. با این وجــود، ارزیابي مقایســه اي 
نشــان مي دهد که هر کــدام از فناوري هاي 
ضدمیکروبي، خطرات و مزایاي خاص خود را 
داشــته و باید در ارزیابي میزان مناسب بودن 
محصــولات ضدمیکروبــي مختلــف در نظر 
گرفته شــود. همچنین نتایج نشــان داده که 
نقره در مقیاس نانو و نمک هاي نقره عاملدار 
شــده، با دوز اســتفاده پائین، قابلیت مناسبي 
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جهت استفاده در منسوجات دارند. شست وشو 
از منســوجات باعث مصرف  و مراقبت منظم 
مقدار زیــادي از منابع به عنــوان مثال آب، 
انرژي و مواد شــیمیایي مي شود و تیمارهاي 
مهمي  نقش  مي تواند  منسوجات  ضدمیکروبي 
را در کاهش دفعات و یا میزان شســت وشــو 
بازي کند. که این امــر منجر به صرفه جویي 
قابل توجهي در منابع و همچنین حفظ محیط 

مي شود. زیست 

پارچه،  ضدمیکروبــي،  کلیــدي:  کلمات 
نقره، تریکلــوزان، ترکیبات چهارتایي آمونیوم 

پریتیون روي سیلان، 

۲. مقدمه
پارچــه در سراســر جهان وجــود دارد و با 
اهــداف گوناگون از آن اســتفاده مي شــود. 
براساس گزارشFAO  در سال 2008، سرانه 
مصرف فیبر در جهــان معادل 10.4 کیلوگرم 
بوده اســت. امروزه بخشي از منسوجات جهت 
از رشــد میکروارگانیسم ها  مهار و جلوگیري 
تحت تیمار با بیوسایدها قرار  مي گیرد. تیمار 
با بیوســایدها جهت محافظــت از خود پارچه 
یا محافظت از مصرفکنندگان، مورد اســتفاده 
قرار  مي گیرد. بیوساید اصطلاحي کلي است 
کــه به عوامل و موادي که باعث از بین بردن 
و مرگ میکرواورگانیســم ها  مي شوند، مانند 
علفکش، حشــره کش، موش کش و... اطلاق  
مي شــود و اصطلاح تیمار با بیوســایدها یک 
اصطلاح کلي اســت کــه براي منســوجات 

ضدمیکروبي بهکار برده  مي شود. 
اي  پدیده  منســوجات  ضدمیکروبي  تیمــار 
نوظهور نیســت و چندین دهه اســت که این 
محصــولات در مراکــز فروش در دســترس 
عموم قــرار دارند. پارچه هــاي ضدمیکروبي 
از کاربردهاي آن  کاربردهاي وســیعي دارند. 
در فضاي باز  مي توان چادر، پارچه کرباســي 

قیراندود عایق آب، سایبان، پرده ها، چترهاي 
آفتابگیــر، بادبان و لبــاس هاي ضدآب را نام 
بــرد، همچنین کاربردهاي داخلي آن شــامل 

پرده هاي حمام و تشک است. 
لباس   منســوجات ضدمیکروبي براي تولید 
هاي ورزشــي، تي شــرت و جــوراب کاربرد 
دارنــد. همچنین این نوع منســوجات کاربرد 
پزشــکي هم داشــته و در آماده سازي بستر 
بیمار اســتفاده  مي شــوند. در ســال 2000 
تولید  فیبــر ضدمیکروبي  تقریبا صدهزارتــن 
شده است. بســیاري از ترکیبات جهت ایجاد 
عملکــرد ضدمیکروبــي در منســوجات مورد 
اســتفاده قرار  مــي گیرند. به عنــوان مثال  
مي تــوان به ترکیبــات آلي ســنتزي مانند؛ 
تریکلوزان، ترکیبــات چهارتایي آمونیوم، پلي 
بیگوانید، N هالامیــن و ترکیبات فلزي مانند 
از  نقره و ترکیبات ضدمیکروبي مشــتق شده 

نمود. اشاره  مانند کیتوزان  مواد طبیعي 
بــراي اینکه بتــوان از عوامــل ایجادکننده 
ضدمیکروبــي در منســوجات اســتفاده کرد، 
از  از معیارهــاي مختلف  به تحقق بســیاري 
جمله اثربخشــي علیــه میکروارگانیســم ها، 
مناســب بودن براي فرآوري منسوجات، دوام، 
ایمني مناســب و مشــخصات زیست محیطي 

نیاز اســت. بهبــود خــواص و کیفیت عوامل 
ایجادکننده خاصیــت ضدمیکروبي و همچنین 
یافتــن ترکیبــات جدید و بهتــر، موضوعات 
تحقیقاتي اســت که در حال حاضر در دســت 
بررســي هســتند و در چند ســال اخیر توجه 
بســیاري به ترکیبات مشــتق شــده از مواد 

طبیعي جلب شده است.
کمیسیون اروپا در مطالعه اي، 1546 تُن مواد 
بیوساید مورد استفاده در الیاف، چرم، لاستیک و 
مواد پلیمریزه را فهرســت کرده است. همچنین 
این بررســي نشــان  مي دهد که تقاضا براي 
منســوجات با خــواص ضدمیکروبــي در حال 
افزایش اســت. از آنجا که فعالیــت بیولوژیکي 
عوامــل ایجادکننده خاصیــت ضدمیکروبي، بر 
روي موجــودات غیر هدف هم تأثیر  مي گذارد، 
نگراني هاي بالقــوه از تأثیر آنها بر روي محیط 
زیست و سلامت انسان بهوجود  مي آید. ارزیابي 
ایمني محصولات داراي بیوساید، یکي از حوزه 
هاي تحقیقاتي مهم محسوب  مي شود. مطالعات 
زیادي به بررسي میزان ریسک هر کدام از مواد 
ضدمیکروبي پرداخته اســت، ایــن مطالعات و 
مقالات چاپ شده در ســال هاي اخیر بر روي 
منســوجات ضدمیکروبي حاوي نقره و نانونقره 
متمرکز شده اند. به عنوان مثال چندین مقاله در 
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مورد میزان رهایش نقره از پارچه در طي فرآیند 
شست وشو و تأثیرات زیست محیطي آن منتشر 

شده است.
مطالعه اي که به وســیله کرامــر و همکاران 
در ســال 2006 انجام شده، به مشکلات بالقوه 
زیست محیطي و بهداشتي در تیمارهاي مختلف 
منسوجات ضدمیکروبي مي پردازد و بر ریسک 
بیشتر تریکلوزان تأکید  مي  کند. اما تا به امروز 
هیچ قطعیتي در ارزیابي مقایســه اي ریســک 
ترکیبات ضدمیکروبي مختلف اســتفاده شــده 
در منسوجات وجود نداشــته است. براي اینکه 
بتوانیم بررســي و مقایسه درســتي از فناوري 
اعمال خاصیت ضدمیکروبي در منسوجات داشته 
باشــیم، نه تنها مــواد ضدمیکروبي بلکه روش 
تیماردهي آنها هم باید به دقت مورد بررسي قرار 
گیرد. براي مقایسه صحیح، بسیار مهم است که 

به بررسي خطرات و مزایاي روش هاي مختلف 
اعمال خاصیــت ضدمیکروبي حتي الامکان در 
شــرایط یکسان پرداخته و از تمرکز زیاد فقط بر 
روي ماده ضدمیکروبي خودداري کنیم. بهترین 
فناوري هاي ضدمیکروبي براي منسوجات باید 
به گونه اي باشد که علاوه بر به حداقل رساندن 
خطرات بالقوه، از دوام در عملکرد آنتي باکتریال 
محصول نیز برخوردار باشد. این بررسي به دنبال 
ارائــه یک نماي کلي از مــواد افزودني مختلف 
مورد استفاده باي ایجاد خاصیت ضدمیکروبي در 
منسوجات است؛ همچنین به بحث در این مورد  
مي  پردازد که کدام یــک از مواد ضدمیکروبي 

تأثیر بالقوه کمتري بر محیط زیست دارد.
بر اســاس مطالعات علمي، اســناد تنظیمي و 
همچنین اطلاعــات بازار، نقــره )Ag، از جمله 
 ،)TCS( تریکلوزان ،)فلز نقره و نانو کلرید نقــره

 )Si-QAC( آمونیوم سیلان  ترکیبات چهارتایي 
و پریتیــون روي )ZnPT( به عنــوان مواد مورد 
بررســي در این مقاله انتخاب شده اند. جدول 1 
فرمول شیمیایي و ساختارهاي ضدمیکروبي آلي 
پوشش داده شده در این بررسي را نشان  مي  دهد. 
در این مقاله تجزیه و تحلیل جهاني اســتفاده از 
مــواد ضدمیکروبي، داده  هــاي مربوط به میزان 
کاربردهــاي ضدمیکروبي، ارزیابــي جنبه هاي 
مختلف سلامت انسان و محیط زیست در چندین 

دیدگاه مورد بحث و بررسي قرار گرفته است.

۳. اســتفاده از ضدمیکــروب ها در 
نسـاجي محصولات 

منسوجات  در  ضدمیکروبي  مواد  چرا 
استفاده  مي شوند؟

از جمله  متعــددي  به دلایــل  منســوجات 
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علــل بازرگانــي، بازاریابي و علــل کاربردي 
تحــت تیمــار ضدمیکروبي قرار مــي گیرند. 
مــواد ضدمیکروبــي در منســوجات به طور 
معمــول جهت اعمال بهبــود خواص در برابر 
از تخریب  مانند جلوگیري  میکروارگانیسم ها، 
پلیمرهــا، تغییر رنگ و افزایش دوام پارچه به 
کار  مي روند. اســتفاده از ایــن مواد موجب 
افزایــش طول عمر اســتفاده از پارچه خواهد 
شــد. همچنین اســتفاده از مواد ضدمیکروبي 
باکتري  کلونــي  تشــکیل  از  منســوجات  در 
هاي ایجادکننده بــو بر روي پارچه جلوگیري  
مي  کند. این نوع منســوجات در محیط هاي 
کلینیکي که از نظر بهداشــتي بســیار حساس 
هســتند نیز کاربــرد دارد، زیرا بایــد امکان 
تشــکیل کلوني هاي باکتریایي و قارچي را بر 
روي ســطوح پارچه هاي مورد استفاده در این 
بخش و همچنین احتمال سرایت میکروب  ها 
از ســطح الیاف را به پاییــن ترین حد ممکن 
برســاند. راهبردهاي مختلفي جهت محافظت 
و پاکیزگي منسوجات وجود دارد که  مي توان 
به شست وشــوي منظم و تیمار پارچه با مواد 

کرد. اشاره  رختشویي  شیمیایي 
تیمارهــاي ضدمیکروبي،  اعمــال  از  هدف 
جایگزیني کلي فرآیند شســت وشــو نیســت 
بلکــه این امکان را در اختیــار مصرف کننده 
قرار  مي دهد که تعداد دفعات شســت وشــو 
و همچنین شدت شســت وشوي پارچه ها را 
کاهش دهد. این امر باعــث صرفه جویي در 
مصرف آب و مواد شــوینده و کاهش مصرف 

انرژي  مي شود. 
عمل  سازوکارهاي  داراي  ضدمیکروبي  مواد 
 ZnPT متفاوتي هستند. اثر ماده ضدمیکروبي
ناشي از توانایي آن در ایجاد اخلال در حمل و 
 TCS .نقل غشــاء و فرآیندهاي غشایي است
به دیواره ســلولي باکتري نفوذ کرده، چندین 
مکان در سیتوپلاســم ســلول را مورد هدف 
قرار  مي دهد و باعث اختلال در فرآیند سنتز 

RNA و ماکرومولکول هاي زیســتي و سنتز 
اسیدهاي چرب و همچنین اخلال در عملکرد 

مکان هایي از غشا مي شود.
ماننــد  آمونیــوم،  چهارگانــه  ترکیبــات 
Si- QACs  به صورت غیر قابل برگشت به 
فسفولیپیدها و پروتئین هاي غشا متصل شده 
و در نتیجه نفوذپذیري غشــا کاهش  مي یابد.
 باکتــري کشــي نقره بــا چندین ســازوکار 
اعمــال  مي شــود، یون نقــره )Ag+( توانایي 
برقراري اتصال قوي با دي ســولفید )S-S( و 
گروه سولفهیدریل )-SH( که در پروتئین هاي 
دیواره ســلولي وجود دارنــد، را دارد. همچنین 
یون نقره )Ag+( فرآیندهــاي متابولیک که به 
وســیله جابجایي یون هاي فلزي ضروري مانند 
)Ca2+( و )Zn2+( انجام  مي شــود را مختل 
نمــوده که این اختلال منجر به مرگ ســلولي  

مي  شود.
منسوجات تولیدي با 

استفاده از ضد میکروب ها
پارامترهاي مهم  نوع تیمار ضدمیکروبــي و 
آن بســتگي به مورد مصرف منسوجات تهیه 

شــده دارد. به عنوان مثال، پروفایل ســمّیت 
براي منسوجاتي که به عنوان پوشاک استفاده  
مي شــوند و در ارتباط مستقیم با پوست بدن 
انســان هستند بســیار مهم است، اما در مورد 
منســوجاتي که در فضاي آزاد مورد اســتفاده 
قرار  مي گیرند پایداري مواد ضدمیکروبي در 

برابر نور حائز اهمیت است.
در اینجــا نقاط قوت و ضعف هر کدام از این 
 Ag. TCS. Si-QAC.( مواد ضدمیکروبــي
ZNPT( بر اســاس نیازهــاي مصرف کننده 
نهایي، مورد بررســي و بحث قرار  مي گیرد. 

همانطور که در جدول شــماره 2 نشان داده 
شــده، نقره، تریکلــوزان و ترکیبات چهارگانه 
آمونیوم به صــورت رایج در پارچه هاي مورد 
اســتفاده در پوشــاک کاربرد دارنــد. نقره و 
کاربرد گستردهاي  آمونیوم  ترکیبات چهارگانه 
در پزشــکي دارند و ZNPT براي منسوجاتي 
نیســتند،  با پوســت  ارتباط مســتقیم  که در 
است.  مطلوب  تشــک  داخل  منسوجات  مانند 
دیگر ترکیبات آلــي مانند )OIT( و )BIT( و 
)OBPA( براي پوشــش هایي که در ارتباط 
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دارند. نیستد کاربرد  بدن  با  مستقیم 

۴. تولید مواد ضدمیکروبي
مــواد ضدمیکروبي  تولیــد  میــزان  امروزه 
و  متنــوع  منســوجات،  در  اســتفاده  بــراي 
شــامل ترکیبــات بــا میــزان تولید بســیار 
زیاد تــا محصولاتي بــا میزان تولید بســیار 
کــم و محدود اســت. رایج  تریــن ترکیبات 
ضدمیکروبــي کــه در منســوجات اســتفاده 
مي شــوند شــامل فلزات و نمک هاي فلزي 
مانند نقره، ترکیبــات چهارگانه آمونیوم مانند 
QAC، فنول هــاي هالوژنه مانند تریکلوزان، 
کمپلکــس آلي-  فلزي ماننــد پریتیون روي، 
پلــي بیگوانیدها مانند بیگوانید پلي هگزامتیلن 

N هالامین هستند. )PHMB( و ترکیبات 
از نظر میــزان تولید به ترتیب QAC، فنول 
ها، ترکیبات آلي- فلــزي، بیگوانیدها و نقره 
غالبتریــن ترکیبات موجــود در بازار بوده اند. 
شــکل 1 میزان تیمار منســوجات با نقره در 

ســال 2004 را به اندازه 9 درصــد کل بازار 
نشان  مي دهد؛ این میزان در سال 2011 به 
میزان تخمینــي 25 درصد افزایش پیدا کرده 
اســت. افزایش معني دار کمیت نقره نشــان 
مي دهــد که نقــره جایگزیــن ترکیبات آلي 

است.  مصنوعي شده 
حجم نســبي بازار مصرف مواد ضدمیکروبي 
در منســوجات با توجه به اطلاعات تجاري به 
شرح زیر است )به ترتیب از بالاترین مقدار به 

مقدار(:  ترین  پایین 
Q A C > p h e n o l i c s > T C S > Z n
PT>PHMB>OIT>to lysu l fon
 e > TC M T B > D CO I T > s o d i u m
 pyrithione>silver
منابــع علمــي و اطلاعات تجاري نشــان  
 Si-QACs ، TCS ،مي  دهــد کــه نقــره
و ZnPT بیشــترین حجــم بــازار را به خود 
اختصــاص مي دهند، بنابرایــن، در این مقاله 
مروري به بررســي و بحث در مورد این چهار 

پرداخته خواهد شد. گروه مواد شیمیایي 

نقره
نقره به علت خواص منحصر به فردي مانند 
انعکاس  گرمایي،  هدایــت  الکتریکي،  هدایت 
نوري و اثــرات ضدمیکروبــي، فلز مهمي در 
صنعت بشــمار رفتــه، در فرآیندهاي مختلف 
تولید به کار  مي رود. بررســي سالانه مؤسسه 
نقره1 میــزان تقاضاي جهاني نقره در ســال 
2010 را 27 هزار و 333 تن اعلام کرده است. 
این مؤسسه بر اســاس اطلاعاتي که از تهیه 
کنندگان نقره جمع آوري کرده، برآورد ســهم 
بازار از تمام کاربردهاي نقره را شــامل 38.2 
درصد در کاربردهاي صنعتي، 32.5 درصد در 
جواهــرات نقره، 23.8 درصد براي عکاســي، 
3.1 درصد در ساخت سکه ها و مدال و معادل 
1.9 درصد به عنوان ســرمایه گذاري گزارش 
کرده اســت. ســهم بازار کاربردهاي صنعتي 
)مانند سیســتم هــاي الکتریکــي، پانل هاي 
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فتوولتاییک و دســتگاه هاي دســتي( در حال 
افزایش و ســهم بازار کاربردهاي عکاسي رو 
به کاهش اســت. سهم بازار نقره براي کاربرد 
0.5 درصد محاســبه شده  از  بیوســاید کمتر 
اســت که معادل 140 تن در کل برآورد  مي 
 Hund شــود. در مطالعه اي که به وســیله
Rinke- و همکارانش انجام شده سهم بازار 
بازار دیگر کاربردهاي  کاربرد بیوساید با سهم 
نقره مورد بررســي و مقایسه قرار گرفته است. 
Burkhardt و همکارانش  در سال 2011، 
را  مطالبــي   Hund-Rinke گــزارش  از 
اقتباس نموده و ســهم بازار کاربرد بیوســاید 
نقره را بین 0.2تا 0.5درصد )معادل56 تا140 
تن( تخمین زده اند و براساس برآورد دیگري 
که مؤسسه نقره براي کاربرد نوظهور بیوساید 
نقره و نانونقره انجام داده اســت، ســهم بازار 
ایــن کاربرد معادل 129 تن محاســبه شــده 

است. )جدول شماره3( 
از داده هایــي کــه از کاربرد شــکل هاي 
مختلــف نقره بر روي منســوجات در اروپا، و 
کاربرد آن بــه عنوان بیوســاید در آمریکا به 
دســت آمده، دو تخمین دیگر براي محاســبه 
مصرف جهاني نقره نیز به دســت آمده است. 
این تخمین بر اســاس میزان مصرف نقره به 
عنوان بیوساید در کشورهاي OECD و تعمیم 
آن بر اســاس جمعیت به دســت آمده است. 
نتایج این تعمیم، میزان مصرف نقره با کاربرد 
بیوســاید را 29 و 85 تن محاسبه کرده است. 
این 29 تا 140 تن نقره که به عنوان بیوساید 
مطرح مي شوند در موارد مختلفي مانند تیمار 
آب، دترجنــت ها و نرم کننــده ها، رنگ ها، 
تجهیزات  پزشــکي،  کاربردهاي  پلاســتیک، 
بهداشــتي و همچنیــن فیبرها و منســوجات 
مورد اســتفاده قرار  مي گیرند. دو دهه پیش 
90درصد کاربرد بیوســاید نقــره در فیلترهاي 
آب و 3 درصد آن به عنوان جلبک کُش مورد 

استفاده قرار  مي گرفت. اما اخیراً تخمین زده 
شده که متوسط جهاني مصرف نقره به عنوان 
بیوســاید معادل 68 درصد در تیمارهاي آب و 
32 درصــد براي دیگر کاربردهاســت. اگر به 
صورت خوشــبینانه فرض کنیم 32 درصد که 
براي کاربردهاي دیگر ذکر شــده است تماماً 
جهت کاربرد بیوساید نقره در منسوجات بوده،  
مي تــوان در نظر گرفت کــه مصرف جهاني 
نقــره به این منظور معــادل 9 تا 45 تن بوده 

است. )جدول 2( 
در ســال 2004 مطالعات کمّي بازار نشــان 
داد کــه کمتر از 3.5 تن نقره در منســوجات 
استفاده شده اســت، که اگر به کار بردن نقره 
به منظور بیوســاید را جدا از این مقدار در نظر 
بگیریم، علي رغم افزایش محبوبیت اســتفاده 
از نقره جهت تولید منسوجات ضدمیکروبي در 
دهه گذشــته، باز هم به عدد و میزان کمتري 
نقره بدیــن منظور خواهیم  از مصرف جهاني 
رســید. نقره بیوساید به شــکل هاي مختلفي 
وجود دارد که منابع یون نقره )Ag+( به شمار  
مي آیند. نقره به صورت یون بیشــترین تأثیر 

ضدمیکروبي را دارد. ســه گــروه اصلي نقره 
براي کاربــرد ضدمیکروبي به صورت تجاري 
موجود اســت که شامل مبدل یون نقره، نمک 

هاي نقره و فلز نقره است.
مبادله کنندگان یون نقره شــامل فســفات 
زیرکونیوم نقره، زئولیت نقره و شیشه هاي نقره 
اســت. نمک هاي نقره عبارتند از؛ کلرید نقره 
میکروکامپوزیت  و  نانونقــره  کلرید   ،)AgCl(
کلرید نقــره که حاوي نانــوذرات کلرید نقره 
متصل به دي اکســید تیتانیوم به عنوان ماده 
حامل است. مواد فلزي نقره شامل رشته هاي 
فلز نقره، الیاف پوشــش داده شــده با روش 
میکروکامپوزیت  و  فلــزي  نانونقره  الکترولیز، 

نقره است. فلزي 
اطلاعات بازار مربوط به تولیدکنندگان در اروپا 
نشــان داد که نمک هاي نقــره )از جمله کلرید 
نقره( به طور گســترده در پارچه و در منسوجات 
79 درصد از نمک هاي نقره استفاده  مي شود. 
در حالــي که نقره فلــزي و مبدل یون نقره 13 
درصد و 8 درصد اســتفاده  مي شود. در گزارش 
این داده ها تمایزي بین نانوذرات نقره و نقره به 
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صورت توده در نظر گرفته نشده است.
اصطلاح نانونقره به صــورت متداول به نقره 
فلزي نســبت داده مي شــود، همچنین بخشي 
از نمــک هاي نقــره که بر اســاس تعریف در 
ســه بعُد در مقیاس 1 تا 100 نانومتر باشــد نیز 
نانونقره محســوب  مي شوند. بر اساس تعریف 
ســازمان بین المللي اســتاندارد، یک نانوذره به 
ذره اي گفته  مي شــود که در سه بعد مقیاس 
1 تا 100 نانومتر داشــته باشد. با این جزییات، 
بیــن 13 تا 79 درصد از تمــام نقره مصرفي در 
منســوجات )معادل 9 تا 45 تن(، ممکن اســت 
به فرم نانونقره مورد اســتفاده قرار گرفته شده 
باشــد )معادل 1.2 تا 36 تن در ســطح جهان(. 

براي تأیید این امر و تخمین میزان اســتفاده از 
نانونقره در منسوجات، از اطلاعات اضافي منتج 
شده از یک برآورد مستقل بهره گرفته  ایم. این 
اطلاعات در خصوص میــزان مصرف نانونقره، 
 OECD متناسب با جمعیت کشــورهاي عضو
برآورد شــده است. این محاسبه نشان  مي دهد 
که مصرف جهاني نانونقره بر اســاس داده هاي 
مربوط به تولید نانونقره در ایالات متحده آمریکا، 
ژاپن و اروپا برابر 53 تن اســت و بر اساس داده 
هاي ایالات متحده برابر 11 تا80 تن و بر اساس 
داده هاي تولیــد در اروپا، چیزي بین 13 تا 55 
تن بوده اســت. مطابق مطالعه Piccinno و 
همکاران در سال 2012 سهم کل نانونقره مورد 

اســتفاده در منســوجات در محدوده 30 تا 50 
درصد است؛ این یعني کل نانونقره مورد استفاده 
در منســوجات بین 3.4 تا 40 تن در سال است. 
این داده ها محدوده تولید نانونقره را بین 1.2 تا 
36 تن نشان  مي دهند. اما باید این احتمال در 
نظر گرفته شود که حجم واقعي استفاده، چیزي 

نزدیک به حد پایین این محدوده باشد.

تریکلوزان
-′2 -trichloro -′2.4.4 تریکلــوزان)
hydroxydiphenyl ether( متعلــق به 
خانواده ترکیبات فنول کلره اســت. این ترکیب 
به عنوان مــاده ضدمیکروبي و ماده نگهدارنده، 
به صورت گســترده در مواد ضدعفوني کننده، 
صابون، خمیر دندان، منســوجات و محصولات 
بهداشت شخصي از قبیل شــامپو و دئودورانت 
اســتفاده  مي شود. بر اســاس گزارش Dye و 
همکاران در سال 2011 تولید جهاني تریکلوزان 
معادل1500 تن اســت؛ 350 تن در اروپا و 450 
تن در ایالات متحده آمریکا. در این گزارش حجم 
ســالانه تولید و واردات تریکلوزان به ترتیب 10 
تا 1000 تن در اتحادیه اروپا گزارش شده است. 
 )SCCS( کمیتــه علمي ایمني مصــرف کننده
در ســال 2010 مصرف ســالانه تریکلوزان را 
450 تــن در اتحادیه اروپا برآورد کرده اســت. 
تریکلــوزان در وهله اول در بخش بهداشــت 
شــخصي کاربرد ویژه اي دارد بهطوري که در 
اســترالیا تا 49 درصد میزان مصرف تریکلوزان 
در بخش محصولات بهداشت شخصي و لوازم 

آرایشي است.
تریکلــوزان در اتحادیه اروپــا، 85 درصد در 
محصولات بهداشــت شخصي، 10 درصد براي 
مواد در تماس با غذا و تنها 5 درصد در منسوجات 
مورد اســتفاده قرار  مي گیرد. با فرض اینکه 5 
درصد از مصرف جهاني تریکلوزان معادل 1500 
تن در بخش تولید منسوجات مورد استفاده قرار  
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مي  گیــرد،  مي  توان برآورد کرد که 75 تن در 
سراســر جهان براي تیمار در نســاجي استفاده  
مي  شــود. با توجه به اطلاعات تجاري در سال 
2004 مصرف تریکلوزان در نســاجي 210 تن 
بوده اســت که معادل 15درصد کل حجم تولید 
ســالیانه جهاني این ماده اســت. میزان مصرف 
جهانــي تریکلوزان در صنعت نســاجي 5 تا 15 
درصد اســت که این ســهم در مقایسه با سهم 
دیگر صنایع، ســهم کوچکي از مصرف جهاني 
تریکلوزان محســوب  مي شــود. میزان تولید 
جهاني تریکلــوزان )1500 تــن( چندین برابر 
بیشتر از تولید جهاني نقره بیوساید )29 تا40 تن( 
بوده و مصرف تریکلوزان در صنعت نساجي )75 
تا210 تن( حداقل دو برابر مصرف نقره بیوساید 

در صنعت نساجي )9 تا 45 تن( است.

آمونیوم سیلان چهارگانه  ترکیبات 
 ،)QAC( آمونیــوم  چهارگانــه  ترکیبــات 
یک گونه شــیمیایي از عوامل فعال ســطحي 
کاتیوني هســتند. از آنها به عنوان بیوساید در 
صنعت نســاجي و به عنوان مــاده کمکي در 
برخي مراحل فرآیند تولید منســوجات استفاده  
مي شــود. به طور مثال به عنوان پیش تیمار 
پارچــه قبــل از مرحله رنگ آمیــزي و براي 
بهبــود کیفیت و بعد از اتمــام این مرحله، به 
عنوان آنتي اســتاتیک، نرم کننده و دترجنت 
نیــز اســتفاده  مي شــود. به علــت خاصیت 
ضدمیکروبي ایــن ترکیبات، به عنوان محلول 
ضدعفونــي کننــده در بخش مــواد غذایي و 
همچنین در زمینه پزشــکي و در محصولات 
گیاه پزشــکي و دارویي نیز استفاده  مي شود.

QAC نشان دهنده یک گروه متنوع و پرتعداد 
از ترکیبات اســت که 191 ترکیــب این گروه 
در بانک اطلاعاتــي آفت کش ها )PAN( ذکر 
شده است. به صورت متداول اصطلاح ترکیبات 
چهارگانه آمونیوم )QAC( به زیرگروه ترکیبات 

خطي آلکیــل آمونیوم که از گــروه هیدروفوب 
زنجیره آلکیل و بخش هیدروفیل تشــکیل شده 
است، اطلاق  مي  شود. براي تیمار ضدمیکروبي 
منســوجات به طــور عمــده از ترکیبات حاوي 
زنجیــره آلکیل طولاني )12 تــا 18 اتم کربن( 
اســتفاده  مي  شــود. ترکیب غالب که در این 
بررســي در نظر گرفته شده، یک آلکیل آمونیوم 
خطــي QAC بر اســاس ترکیبــات چهارگانه 

آمونیوم است.
اطلاعــات موجود در متــون علمي راجع به 
QAC و مصــرف Si-QAC در منســوجات 
محــدود اســت. Uhl و همکاران در ســال 
2005 مصــرف جهانــي ســورفاکتانت هاي 
کاتیونــي و آمفوتریک را یــک میلیون و160 
هزار تن گزارش کرده اند و اظهار داشــتند که 
بزرگترین سهم مصرف این مواد به عنوان نرم 
کننده پارچه، لــوازم آرایش و ترکیبات کمکي 
و بهبود دهنده در نساجي بوده است. براساس 
تنهــا   Falkowskiو  Wahle گــزارش 
4درصد ســورفکتانت هاي کاتیوني به منظور 
بیوســاید استفاده شده است. در ایالات متحده 
آمریــکا 344 هزار تن QAC براي فروش به 
مشــتري تولید شده است. بر اساس داده هاي 
حاصل از اطلاعات بازار در سال 2004 میزان 
مصرف جهاني QAC بیوســاید در منسوجات 
معــادل 1128 تن بوده که بیشــترین میزان 
مصــرف در بین مشــتقات QAC مربوط به 
تــري متوکســي ســیلیل )Si_QAC-3( و 
پروپیل دي متیل کلرید آمونیوم بوده اســت. 
در مقایســه با کل میــزان مصرف QAC در 
تمام فرم ها درجهان، این مقدار مصرف، عدد 
کوچکي بهشــمار  مي آیــد. به هر صورت به 
نظر  مــي آید که میزان مصرف QAC جهت 
تولید منســوجات ضدمیکروبي، نسبت به نقره 
و تریکلوزان بیشــترین میزان اســتفاده را به 

خود اختصاص داده است. 

)ZnPT( پریتیون روي
پریتیون روي، ترکیبي فلزي آلي اســت که به 
عنوان ماده ضدمیکروبي در مورد طیف وسیعي از 
میکروارگانیســم ها مورد استفاده قرار  مي  گیرد. 
این ترکیب از رشــد باکتري  ها، قارچ ها، جلبک 
هــا و کپک ها جلوگیــري  مي کنــد. پریتیون 
روي به علت خاصیت ضدمیکروبي در بســیاري 
از محصولات مورد اســتفاده قرار  مي گیرد. این 
ترکیب براي چندین دهه در شامپوهاي ضدشوره به 
عنوان قارچ  کش استفاده  مي شده است. پریتیون 
روي همچنین به عنوان ماده ضدرسوب به جاي 
ترکیبات قلع در کشتي ها مورد استفاده قرار  مي 
گیرد. کاربردهاي معمول آن عبارتند از کاربرد در 
صنعت نساجي، چسب، رنگ، سیم یا کابل عایق 
و پوشش کف. سهم اصلي مصرف ZnPT مربوط 
به استفاده غیر نساجي و عمدتاً براي درمان شوره 

سر، شوره درماتیت و پسوریازیس است.
Lamore و همکاران در ســال 2010 میزان 
مصرف پریتیون روي در ایــالات متحده آمریکا 
جهت کاربرد در کرم ها، اســپري ها و شــامپو را 
بیشتر از 450 تن گزارش کرده اند. جهت محاسبه 
میزان سرانه جهاني مصرف پریتیون روي، میزان 
مصرف در کشــورهاي OECD برآورد شده و به 
کل تعمیم داده شده اســت. بر اساس داده هاي 
حاصل، میــزان مصرف جهانــي پریتیون روي 
بیش از 1800 تن در بخش بهداشــت شــخصي 
بوده اســت. بر اســاس اطلاعات تجاري میزان 
مصرف پریتیون روي در بخش نســاجي در سال 
2004 معادل 100 تن بوده که در مقایسه با دیگر 
ترکیبات ضدمیکروبي منســوجات پریتیون روي 
کمتر از تریکلوزان و Si-QAC مورد استفاده قرار 
گرفته است. اما، نسبت به نقره در این مقایسه در 
مقام سوم قرار مي گیرد. اطلاعات مربوط به میزان 
تولید این مواد و میزان مصرف در بخش نساجي 

در جدول شماره 5 نشان داده شده است. 
ادامه دارد
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 )TQM( پیاده سازی سیستم مديريت کیفیت جامع
در صنعت تولید منسوجات 

نویسنده: سلمان خالد، مدرسه مطالعات مدیریت
تحقیق و اقتباس: بابک سینایی، دپارتمان تحقیق و توسعه شرکت ترمه صدف

واژگان کلیدی
)SME( بنگاه های کوچک و متوســط ،)TQM( مدیریت کیفیت جامع

چکیده
این مطالعه، درک و بینش کلی نســبت به پیاده ســازی سیستم مدیریت 
کیفیت جامع )TQM( در صنعت تولید منســوجات پاکســتان و همچنین 
عوامل مهم و حیاتی برای تطبیق این سیســتم با صنعت نســاجی را ارائه 
 TQM کرده اســت. نتایج این مطالعه مقطعی نشــان می دهد که سیستم
در حوزه تولیدی/عملیاتی به میزان زیاد و در ســایر حوزه های عملکری به 
میزان کمی پیاده ســازی و اجرا شده است. سیســتم مدیریت کیفیت جامع 
نوعی فلســفه مدیریتی است که عمدتا توســط سازمان های بزرگ به کار 
 )SME( گرفته می شــود. در حالی که کســب و کارهای کوچک و متوسط
در زمینــه معرفــی و به کارگیری روش های مدیریتی جدیــد و تکنولوژی 
پیشرفته، هنوز پشت ســر کسب وکارهای بزرگ تر از خود حرکت می کنند. 
بســیاری از SMEهــا به جای اینکــه از طریق TQM بــه دنبال بهبود 
مســتمر فرآیندهای خود باشــند، صرفا به دریافت گواهینامه های سیستم 
مدیریــت کیفیت بســنده کرده و در این مرحله متوقف شــده اند. در حالی 
کــه بنگاه های کوچک و متوســط باید لزوم عبور از سیســتم های قدیمی 
مدیریــت کیفیــت را درک کرده و بــرای ارتقای کیفیت خود، به ســمت 

TQM حرکت کنند. مانند  مدل هایی 

معرفی
سیســتم مدیریت کیفیت جامع طی چند ســال گذشته، به یک استراتژی 
کسب وکار متداول در بین سازمان های تولیدی پیشرو در جهان تبدیل شده 
است. البته پیاده سازی این سیستم در برخی شرکت های تولیدی با موفقیت 
همراه بوده ولی در برخی شرکت ها هم شکست خورده است. بخش زیادی 
از شــرکت هایی که نســبت به پیاده ســازی TQM اقدام کرده اند، جزو 
شــرکت های چندملیتــی بوده اند که از آنجمله می تــوان به HP، IBM و 
نوکیا اشــاره کرد. امروزه اســتفاده عملی از روش های مدیریت کیفیت در 
بنگاه هــای کوچک و متوســط همچنان محدود باقی مانده اســت. دلایل 
متعددی بــرای این محدودیت وجود دارد اما به طور خاص، شبکه ســازی 
بومی در بیــن SMEها و آموزش بلندمدت در مــورد روش های مدیریت 
کیفیت، به عنوان عوامل ضروری برای پیاده ســازی موفق این روش ها در 

بنگاه های کوچک و متوسط شناسایی شده اند.
در این مقطع از رقابت جهانی، یک شــرکت برای موفقیت باید روش های 
جدید مدیریت کیفیــت را در قالب مدیریت اســتراتژیک، تضمین کیفیت، 
سیســتم های مدیریت کیفیت، سیستم های کنترل کیفی و ... اعمال کند. به 
بیان دیگر، ســازمان باید مفهوم مدیریــت کیفیت جامع یا TQM را پیاده 
کند. این مفهوم به معنای یک اســتراتژی تولید اســت که منجر به برآورده 
شدن کامل استراتژی شرکتی سازمان می شود. اصول بنیادی TQM تعهد 
یک شرکت به موضوع کیفیت را افزایش خواهد داد و چنانچه این اصول به 

تیر 96، شمــــاره 279



77 E-mail: info@sanatnassaji.com/ صنعت نساجی و پوشاک

مقاله علمی

درستی اعمال شوند، موقعیت شرکت از لحاظ رقابت پذیری در بازار نیز ارتقا 
پیدا خواهد کرد؛ چراکه اصول TQM اقدامات عملی در حوزه کســب وکار 
نظیر کاهــش هزینه، ارتقای بهــره وری، بهبود ســطح کیفی محصول و 

خروجی را هدف قرار می دهد.
اکثر شــرکت های تولیدی موفق، خود را بــا تکنیک های TQM منطبق 
کرده و نقش نامحسوســی که این تکنیک ها در موفقیت کسب وکارشــان 
می توانند داشــته باشند را به خوبی شناخته اند. اهمیت روش های TQM به 
عنوان رکنی موثر از اســتراتژی شرکتی برای دســتیابی به بالاترین سطح 
از تولیــد )تعالی تولید( غیرقابل انکار اســت. مفهوم تعالــی تولید به معنای 
تبدیل شــدن به بهترین تولیدکننده در یک زمینه خاص می باشــد. بسیاری 
از محققان، از TQM به عنوان یک عامل کلیدی برای دســتیابی به تعالی 

یاد می کنند. تولید 
هدف از این مطالعه، بررسی مسائل مختلف مربوط به پیاده سازی سیستم 
TQM بــه خصــوص در بنگاه های کوچک و متوســط اســت. در بخش 
پیش زمینه، مفهمــوم SME و TQM به همراه جزئیــات آن و همچنین 
برخــی طرح های مدیریت کیفیت که توســط SMEها انجام شــده، مرور 
شــده اســت. طیف وســیعی از منابع مطالعاتی در زمینه تضمین کیفیت و 
پیاده ســازی اســتاندارد BS EN ISO 9000 در دسترس اســت اما، تنها 
تعداد اندکی مطالعه با محوریت اســتفاده از مفهــوم مدیریت کیفیت جامع 

وجود دارد.
همچنین شــرح کوتاهی از مفهوم SME ها به منظور درک مشــکلات 
مربوط به این بنگاه ها ارائه شــده اســت. بخش مطالعه موردی این مقاله 
نیز گزارش تحقیقات انجام گرفته در کارخانه نســاجی احســان یوسف در 
فیصل آباد پاکســتان که در حوزه تولید فعالیت دارد را ارائه می دهد. مسائل 
مختلفی با توجه به پیاده ســازی موثر روش های مدیریتی، فرآیندها، نتایج 
و دســتاوردهای چنین روش هایی مورد بررســی قرار گرفته است. بخش 
پایانی مقاله نیز نتیجه گیری نهایی را بر پایه بررســی ها و مطالعات موردی 

ارائه می دهد.

پیش زمینه 
SMEها تعریف 

تعریف بنگاه های کوچک و متوســط در پاکســتان بر پایه تعداد کارکنان، 
کل هزینه های دارایی، و گردش مالی فروش اســتوار اســت. این معیارها 
تقریبا مشــابه با دیگر کشــورها نظیر ایالات متحد آمریکا، ژاپن، انگلستان، 
کره جنوبی و چین اســت. بانک دولتی پاکستان یک SME را به شرح زیر 
تعریــف می کند: »نهاد یا بنگاهی با رویکرد تولیدی، با تعدادی کارمند تمام 
وقت حداکثر تا ســقف 250 نفر، کل هزینه دارایــی 100 میلیون روپیه، و 

مجموع گردش مالی فروش تا ســقف 300 میلیون روپیه«. 
تقریبا 2 میلیون بنگاه کوچک و متوســط در پاکســتان وجود دارد. از این 

تعــداد، یک میلیون بنگاه جــزو واحدهای بخش تجارت )خرده فروشــان( 
هســتند؛ 600 هزار بنگاه واحدهای بخش خدمات هستند و 400 هزار بنگاه 
نیز واحدهای تولیدی را تشکیل می دهند. SMEها نزدیک به 90 درصد از 
کل شــرکت های فعال در پاکستان را تشکیل می دهند؛ 80 درصد از نیروی 
کار بخش غیرکشاورزی را به کار می گیرند؛ و تقریبا 40 درصد از کل تولید 

ناخالص داخلی )GDP( ســالانه پاکستان را به خود اختصاص می دهند.

SMEها ویژگی های 
به طور کلی، ویژگی های SMEها منحصربه فرد و متفاوت از سازمان های 
بزرگ است که این تفاوت ها در زمینه هایی همچون سیاست گذاری، ساختار 
کسب وکار، اســتفاده از منابع و همچنین رویه ها و دستورالعمل ها، می باشد. 
سازمان های کوچک و متوسط دارای یک ساختار مسطح با سطوح مدیریتی 
اندک و استراتژی های منعطف و غیررســمی هستند، و ثبات و بازارسنجی 

در آنها اندک است.
از لحــاظ فرهنگی، این بنگاه ها فرهنگ ســازمانی واحــد با درجه بالای 
فردمحــوری را در بیــن کارکنــان و مدیریت به نمایش گذاشــته که این 
موضوع از فقدان تشــریفات مرسوم به دلیل ابعاد شرکت نشئت می گیرد. به 
طور کلی، مدیران ارشــد یک SME به دلیل ابعاد شــرکت، به طور کامل 
درگیر عملیات روزانه هســتند، و چنین شرکتی معمولا با کمبود مهارت در 

بین کارکنان، و ضعف دانش مدیریتی مواجه است.
با این حال، در بین عوامل دیگر مرتبط با مالکیت و اســتراتژی شــرکتی، 
ایجــاد انگیزه و آموزش کارکنــان جزو عناصر مهمی هســتند که به نظر 
می رســد در موفقیت و رشد SMEها نقش دارند. علاوه بر این، با افزایش 
ابعاد SMEها، احتمال اینکه این شرکت ها برای نیروی کار خود دوره های 
آموزشــی برگزار کنند، بیشتر می شود؛ به خصوص آموزش خارج از سازمان 
با تمرکز بر تعمیق مهارت پایه کارکنان. با این وجود شــرکت های کوچک 
بیــش از مهارت های عمیــق کارکنان، به انعطاف پذیــری بالاتر از جانب 

نیروی کار خود نیاز دارند.
به نظر می رســد SMEهای در حال رشــد و موفقیت آمیز رفتار متفاوتی 
را نشــان می دهند. در این SMEها احتمال بیشتری وجود دارد که مهارت 
پایه کارکنان به عنوان یکی از مزیت های رقابتی در نظر گرفته شــود و بر 
همین اســاس، انتظار می رود فعالیت بیشتری برای تشویق آموزش نیروی 

کار در قیاس با دیگر شرکت ها انجام دهند.

TQM تعریف 
نویســندگان متفاوت، تعاریف مختلفی از سیســتم مدیریت کیفیت جامع 
)TQM( ارائه کرده اند. از جمله این تعاریف می توان به موارد ذیل اشــاره 

کرد: 
1- »رویکردی در قبال کل سازمان برای درک تک تک فعالیت های یک 

تیر 96، شمــــاره 279



78www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

مقاله علمی

فرد مشخص در هریک از لایه های مدیریتی سازمان.« 
2- »یــک اقدام اســتراتژیک در مدیریت کل ســازمان؛ آنهم به منظور 
فراهم آوردن محصولات یا خدماتی که نیازهای مشــتریان ســازمان را با 

بهره گیری از تمام منابع موجود برآورده می کند.«
3- »یک فلســفه مدیریتی یکپارچه که فاکتورهایی نظیر بهبود مســتمر، 
فرآیندها، رضایت مشتری، مشــارکت کارکنان، بهینه کاوی )بنچمارکینگ( 

و تامین کنندگان را در بر می گیرد.« 
4- »تمرکــز مجموعه شــرکت بر تامیــن نیازهای مشــتریان و کاهش 
چشــمگیر هزینه های ناشی از کیفیت پایین محصولات و خدمات، از طریق 

پیاده سازی سیستم مدیریتی و فرهنگ سازمانی جدید.« 
اصول TQM توسط نویسندگان زیادی تشریح شده و عناصری همچون 
تعهد مدیریت، مشــارکت کارکنان، همکاری تامین کنندگان، بهبود مستمر 
و ... را در بر می گیرد. سیســتم TQM روشی برای مدیریت یک شرکت به 

سمت دستیابی به تعالی سازمانی قلمداد می شود. 
به طور خلاصــه، TQM عبارت اســت از: مدیریت کیفیــت به نحوی 
که اعضای شــرکت نیازهای داخلی و بیرونی مشــتریان را با اســتفاده از 
برنامه ریزی اســتراتژیک در تمام زمینه های عملیاتی و با هدف دستیابی به 

اهداف استراتژیک سازمان، برآورده نمایند.

SME در یک کسب وکار TQM پیاده سازی
بســیاری از مطالعاتی که ارتباط بین TQM و عملکرد سازمانی را بررسی 
کرده اند، بر روی ســازمان های بزرگ متمرکز بوده انــد و منابع تحقیقاتی 
 )SME’s( بر شــرکت های کوچک و متوســط TQM در رابطــه با تاثیر
SME محدود اســت. مطالعات اخیر در مورد طرح های مدیریت کیفیت در
ها تا حد زیادی بر دســتیابی به کیفیت محصول و به کارگیری تکنیک های 
آماری استوار بوده اســت. طبق تحقیقات انجام گرفته، شرکت های کوچک 
در زمینه اســتفاده از TQM نسبت به شــرکت های بزرگ عقب مانده اند. 
با این حال، شــرکت کوچکِ موفق، تاکید بیشــتری بر محصول و نوآوری 
در فرآیندها داشــته، سرمایه گذاری بیشــتری در تکنولوژی های نوین تولید 
انجــام داده، و تیم مدیریتی پرانگیزه تر و دارای اســتعداد مدیریتی بهتری 
در اختیار دارند. آنها تمایل دارند که پرســنل واجد شرایط کمتری نسبت به 
شرکت های بزرگ تر داشته باشند. SMEها از طریق TQM قادرند که در 
زمینه آموزش کارکنانشان سرمایه گذاری کنند که این مهم منجر به حرکت 

این سازمان ها در مسیر بهبود می شود.
گروهــی از محققان دریافتند که در مورد اکثر شــرکت های مورد مطالعه 
آنها، دریافــت گواهینامــه ISO 9000 نقطه پایان مســیر ارتقای کیفیت 
محســوب می شــود و بر ضرورت وجود یــک چارچــوب مقرون به صرفه 
جهــت اجرای TQM در کســب وکار بنگاه های کوچک و متوســط تاکید 
 TQM کرده انــد. همچنین با انجام مطالعه موردی در مورد تجربه اجرای

در شــرکت های کوچک، آشــکار شده که شــرکت ها معمولا رویکردی را 
برای بهبود اســتفاده می کنند که بسیار شــبیه به مفهوم »حلقه های کنترل 
کیفیــت« بوده و مثال هایی هم از پروژه های اجراشــده در این زمینه ارائه 
 ISO شــده اســت. تعجب آور نیســت که تمام این موارد بعد از گواهینامه

9000 اتفاق افتاده است.

IYT پیش زمینه مطالعه موردی-شرکت 
شــرکت مورد مطالعه در این تحقیق، شــرکت نســاجی احسان یوسف با 
عنوان اختصاری IYT اســت که در فیصل آباد پاکســتان واقع اســت. این 
شــرکت یکی از تولیدکنندگان پیشرو در زمینه کالاهای نساجی تکمیل شده 
محســوب می شود. از 225 کارمندی که در این شــرکت کار می کنند، 18 
نفر در ســطح ستادی/مدیریتی هســتند. و تنها 10 نفر در دپارتمان کیفیت 
مشغول به کارند که حدود 4 درصد از کل نیروی کار این شرکت را تشکیل 
می دهند. ساختار سازمانی شرکت IYT از نظر شکلی کاملا مثلثی است؛ به 
ایــن صورت که رییس در راس شــرکت قرار دارد و مدیرکل به وی کمک 
می کند. لایه دوم ساختار سازمانی را مدیریت اداری شامل: دپارتمان پارچه 
خام، اســتودیو طراحی، چاپ، دپارتمان کنتــرل کیفیت، تکمیل، چاپ پنل، 
رنگرزی ترموزول پیوســته، کالندر کردن )اتو زدن با غلطک داغ(، ماشــین 
خارزنی، غلتک پیچی، دوخت و نهایتا دپارتمان تحقیق و توســعه، تشــکیل 

می دهد.
مجموعه ای از جوایز و گواهینامه ها نشــان دهنده تلاش این شــرکت در 
مسیر تبدیل شدن به شرکتی با سیستم مدیریت کیفیت جامع می باشد. آنها 
گواهینامه 9001BS EN ISO  را در سال 1996 به دست آورده اند و یک 
گواهینامه »اطمینان در منسوجات« نیز در زمینه اجزای مضر در منسوجات، 

بر اساس استاندارد 100Oeko-Tex®  آلمان دریافت کرده اند.

TQM در مسیر پیاده سازی IYT مشاهدات و تجارب شرکت
مدیریت ارشــد شــرکت IYT به این موضوع باور دارد که تحقق رضایت 
مشتری، از طریق حاکم کردن فرهنگ بهبود مستمر در سازمان امکان پذیر 
اســت. این رویکرد خود را در تجارب مدیریتی مطلوب شرکت نظیر بهبود 
ارتباطات، مراقبت از کارکنان و مشــتریان، کار تیمی، داشــتن چشم انداز 
و ماموریت روشــن در ارتباط با کســب وکار، نشــان داده و به عنوان یک 
محرک کلیدی در فرآیند بهبود مســتمر ســازمان عمل کرده است. بهبود 
مســتمر از طریق تعهد مدیریت ارشد شــرکت امکان پذیر می شود. موضوع 
بهبود کیفیت، هم در عملکردهــا و هم در داخل تیم های عملکرد چندگانه 
شــرکت مصداق دارد. اقدامات متعددی به منظــور برآورده کردن رضایت 
مشــتریان شرکت انجام شده است. این شــرکت یک مدیر روابط مشتریان 
دارد که اطلاعات را از مشــتریان جمع آوری کرده و به عنوان پل ارتباطی 
مرکزی بین شرکت و مشــتریان عمل می کند. این شرکت نظرسنجی هایی 
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هم از مشــتریان انجام داده و فرآیندی رســمی برای رسیدگی به شکایات 
مشــتریان دارد تا بتواند اقدامات فوری در برابر سوالات و ایرادات مشتریان 

انجام دهد.
معیارهــای متعددی برای ارزیابی عملکرد کیفی و فرآیند بهبود شــرکت 
جمع آوری شــده که از آنجمله می توان به درصد ضایعات و تعداد مرجوعی 
یا غلط چاپی در روز، اشــاره کــرد. انواع مختلفــی از ابزارها و روش های 
مدیریت کیفیت برای فرآیندهای مختلف به کار گرفته شــده است. داشتن 
تجارب مدیریتی خوب که توســعه منابع انسانی )HRD( را به دنبال دارد، 
بین یک شــرکت با سیســتم TQM و شــرکت دیگر بدون TQM تمایز 
ایجاد می کند. تجارب متعددی در راســتای افزایش رضایت شغلی و بهبود 
مستمر در این شرکت امتحان شده است. این تجارت شامل سیستمی برای 
ارتقای شغلی، سیســتم پاداش دهی و فراهم کردن آموزش های لازم برای 
کارکنــان هم در زمینه مهارت ها و هم در حوزه کیفیت، بوده اســت. برخی 
از روش های ارتباطی نظیر سیاســت درهای باز و برگزاری جلسات ماهانه، 
از زمان پیاده ســازی TQM در شرکت به اجرا گذاشته شده است. همچنین 
جلســات و ملاقات های خارج از شــرکت به منظور بحث در مورد مســائل 

استراتژیک، توسط مدیریت برنامه ریزی شده است.

طرح های شرکت IYT برای مدیریت کیفیت
بــا توجه به طرح های مدیریت کیفیت مشــخصی که تا به امروز توســط 
شرکت IYT پیاده شده است، مدیر کیفیت تمام آیتم هایی که در پرسشنامه 
فهرســت شده را مشخص کرده است. برخی از این طرح ها در زمینه ترسیم 
ماموریــت جدید، تشــکیل کمیته کیفیــت و پیگیری الزامــات گواهینامه 
9002ISO  بودند. برخی دیگر هم شــامل ابزارهای پیشــرفته برنامه ریزی 
کیفیــت نظیــر مشــارکت تامین کننــدگان، بهینــه کاوی )بنچمارکینگ(، 
خودارزیابی و سیســتم هزینه کیفیت بودند. یکی از سوالات پرسشنامه که 
در زمینــه تحصیــلات کارکنان در زمینه مفهوم کیفیــت جامع )TQ( بود، 
پاســخ داده نشــده بود. با این حال، در جریان مصاحبه ها با مدیر کیفیت و 
دیگر دپارتمان ها، کارکنان درک خوبی از مفهوم کیفیت جامع از خود نشان 
دادند. البته هنوز تعداد زیادی از کارکنان هســتند که در زمینه کیفیت جامع 
آموزش ندیده انــد اما آنها در جریان اجرای فعالیت های مرتبط با سیســتم 
مدیریت جامع حتما با این موضوع درگیر خواهند شــد چراکه در هر مرحله 
از تولید از ســفیدگری پارچه خام تا بسته بندی کالاهای نهایی، کارکنان از 

لحاظ مهارت ها و دانش کیفی، مورد ســنجش قرار می گیرند.

IYT در شرکت TQM پیاده سازی فرآیند
مدیریت ارشــد شرکت IYT به این درک رســیده اند که سیستم مدیریت 
کیفیت جامع برای زنده ماندن کســب وکار و تامین نیازهای مشتریانشــان 
ضروری اســت و به همین دلیل نسبت به تطبیق استراتژی کیفیت جامع در 

ســاختار این شــرکت اقدام کرده اند. مدیر دپارتمان کیفیت همچنین نشان 
داده کــه فاکتــور برانگیزاننده دیگر در این زمینه نتایــج مثبتی بوده که از 
اجرای فرآیندهای بهبود مســتمر نظیر درصد ضایعات، تقاضای مشــتریان 
و ... به دســت آمده اســت. از زمانی که شــرکت IYT با کسب وکارهای 
بزرگ در ســطح جهانی کار می کند که خود و تامین کنندگانشان در مسیر 
بهبود مســتمر کیفیت قرار دارند، این شرکت نیز کاملا درک کرده که تنها 
بهبود مســتمر می تواند منجر به بالاتر رفتــن کیفیت محصولات و خدمات 
و همچنین افزایش رضایت کارکنان شــود که این خود به افزایش رضایت 

مشتریان شرکت منجر خواهد شد.
گام های برداشته شــده برای پیاده ســازی TQM و بهبود مستمر شامل 
آموزش و تعلیم بخش مدیریت و ســتاد، تیم ســازی، ایجــاد کمیته کیفیت 
برای اطمینان از کیفیت و توســعه سیســتم های مدیریت کســب وکار بوده 
اســت. علاوه بر این، شرکت IYT یک برنامه سالیانه دارد که در آن اهداف 
بهبود مســتمر که باید برای ســال آینده تحقق پیدا کنند، تعیین می شوند. 
برخی از دســتاوردهایی که تا به امروز حاصل شده در زمینه نحوه جانمایی 
و چیدمــان محل کار، و کاهــش ضایعات تا 12 درصد بوده اســت. مدیر 
دپارتمــان کیفیت از فعالیت های بهبود انجام گرفته ابراز رضایت کرده و این 
فعالیت هــا در بالا رفتن کیفیت و بهــره وری در دپارتمان تولید نقش آفرینی 

کرده است.

IYT در شرکت TQM پیامدهای مربوط به تجارب
این مطالعه همچنین نتایج و پیامدهای ناشــی از پیاده ســازی سیســتم 
TQM در داخل شــرکت IYT را مورد بررســی قرار داده است. برخی از 
نتایج و پیامدهای ناملموس اجرای این سیســتم به شــرح زیر بوده است: 
درک اهمیت بهبود کیفیت در بین کارکنان، احســاس ســربلندی در کار، 
تبدیل موضــوع بهبود کیفیت به بخشــی از فرهنگ ســازمانی و تقویت 
ارتباطات. علاوه بــر این، کار تیمی کارکنان بهبــود پیدا کرده، کارکنان 
احســاس می کنند که تک تک آنها مهم هســتند، نقش و ســهم هر یک 
از کارکنــان نیز مورد تایید و تصدیق قرار گرفته اســت. در جریان بازدید 
دوم از کارخانه، از یک بازرس کیفیت ســوال شــد کــه نظرش راجع به 
کار کردن در شــرکت IYT چیســت که وی فورا پاســخ داد که از اینکه 
بخشــی از این شرکت باشد افتخار می کند. در پاسخ به این سوال که »آیا 
فرهنگ بهبود کیفیت باید قبل از پیاده ســازی TQM گسترش پیدا کند یا 
همزمان با پیشــرفت TQM در سازمان؟«، مدیر دپارتمان کیفیت بر این 
عقیده اســت که فرهنگ کیفیت پیامد و نتیجه کل فرآیند TQM اســت. 
از طریق توســعه سیســتم و معیار صحیحی که منجر بــه بهبود و ترویج 
کیفیت در سازمان می شــود )که در مطالعه موردی هم مشاهده شده(، به 
ســادگی انتظار می رود که تغییر کارآمد و اثربخش در فرهنگ ســازمانی 

بیاید.  وجود  به 

تیر 96، شمــــاره 279



80www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

مقاله علمی

البته علاوه بر موارد ذکرشده، این شرکت به نتایج ملموسی نیز دست یافته 
که از آنجمله می توان به موارد زیر اشــاره کرد: بهبود کیفیت محصولات و 
خدمات، افزایش تعداد کارکنان در فعالیت های بهبودیافته، افزایش فروش، 

افزایش ســطح رضایت مشتریان و کارکنان شرکت به صورت توأمان.

IYT در شرکت TQM مشکلات و موانع پیاده سازی
شــرکت IYT با مشکلات بسیار کمی در مسیر پیاده سازی TQM مواجه 
شــده ولی مشکلات گزارش شده توسط این شــرکت، برای اکثر بنگاه های 
کوچک و متوســط )SME’s( تعیین کننده اســت. مشکلات و موانع اصلی 

شرکت عبارت بودند از:

- کمبود منابع انســانی: دپارتمان مدیریت کیفیت این شرکت با مجموعا 
10 نفر کارمند، مسئولیت کلی تضمین کیفیت، آزمایش محصول، تست های 
مربوط بــه گواهینامه های ISO 9001 و »اطمینان در منســوجات« برای 
مواد و اجزای مضر که پیشتر اشاره شد را بر عهده دارد. همچنین مسئولیت 

پاســخگویی و دریافت بازخورد مشتریان و ... بر عهده این بخش است.
- مشــارکت اندک بخش هــای غیرتولیدی در فرآینــد:  از آنجایی که 
کســب وکار مرکزی و بنیادین شــرکت در زمینه تولید منســوجات است، 
بخــش عمده ای از فرآیند بهبود در نواحی تولیدی اتفاق افتاده اســت. اما 
بخش هــای غیرتولیدی نظیر بازاریابی، خرید، حســابداری و نگهداری و 
تعمیر، درصد کمی از کل کارکنان را تشــکیل داده اند و برای مشــارکت 
در فعالیت هــای بهبــود کیفیت، توجیه نشــده اند. یک شــرکت باید این 
موضوع را درک کند که هریک از افراد ســازمان باید به شــکل مستقیم 
یا غیرمســتقیم بــرای ارتقای کیفیت محصول یــا خدمت مربوط به خود، 

باشد. داشته  مشارکت 
- دســتاوردهای بسیار زیاد در زمان کوتاه: شرکتی مانند IYT که معمولا 
رضایت کاملی از موقعیت فعلی خود ندارد، به شــکل مســتمر برای یافتن 
و انطباق با روش های جدید جهت ارتقای کســب وکار خود تلاش می کند. 
این مسئله می تواند منجر به تلاش برای انجام فعالیت های زیادی در زمان 
کوتاه بشــود، اما در واقعیت، بهبود مســتمر در سازمان به صورت تدریجی 
اتفاق می افتد. در طول این ســفر بی پایان برای بهبود کیفیت، یک شرکت 
باید چیزهــای زیادی یاد بگیرد به خصوص وقتی که در گذشــته اقدامات 
عملی اندکی صورت گرفته باشــد. جا انداختــن تکنیک ها و اصول ارتقای 
کیفیت مناســب در فرهنگ سازمانی، پروسه ای اســت که به زمان احتیاج 

.)1994 .Goetsch & Davis( دارد

IYT عوامل موفقیت مربوط به
عوامل و فاکتورهای موفقیت که به شرکت IYT مربوط بوده اند عبارتند از:

- رویکرد سیستمی
- آموزش گزینشی و هدفمند

ارتباطی مناسب - استقرار سیستم 
- وجود سیستم بهبود مستمر در شرکت

- توسعه منابع انسانی
- توسعه کار تیمی 

TQM و طراحی چارچوب موثر و ساده برای پیاده سازی -

مدیر دپارتمان کیفیت در جریان مصاحبه خود بر این موضوع تاکید کرده که 
فرآیند انطباق TQM در ســازمان تماما در ارتباط با بهبود مستمر و کار تیمی 
اســت. ابزارها و تکنیک ها صرفا وســیله هایی برای دستیابی به اهداف بهبود 
مستمر هستند. توسعه مهارت و قابلیت های کارکنان از طریق آموزش و تعلیم 
حایز اهمیت اســت و بنابراین، یک شــرکت می تواند برای بهبود فعالیت های 
خود، به شــکل مســتمر از لحاظ دانش و مهارت ها به روز شده و خود را ارتقا 
دهد. این عوامل موفقیت با مفهوم بنگاه های کوچک و متوســط ارتباط دارند 
و مطالعات بیشــتری برای شناسایی این عوامل و بررسی میزان تناسب آنها با 

دیگر کسب وکارهای کوچک و متوسط، مورد نیاز است.

گیری نتیجه 
مبحث فعلی که توسط نویسندگان مختلف ارائه شده است نشان داده که 
در مورد میزان انطباق پذیری سیســتم TQM در کسب وکارهای کوچک 
و متوســط یا SMEها، شــدت و ضعف وجود دارد، و مشــکلاتی نیز در 
پیاده ســازی این سیستم در بخش تولیدی یک SME مشاهده شده است. 
تجارب موفــق TQM در منابع علمی نمی توانــد واقعیت های پیش روی 
SMEها برای انطباق با طرح های مدیریت کیفیت را منعکس نماید. مرور 
انجام شده و مطالعه موردی این مقاله نشان داد که به طور کلی SMEها 
برای حرکت در مســیر TQM با دو مشــکل اصلی مواجه هستند. مشکل 
اول مســائل مالی اســت و مشــکل دوم به محدودیت های منابع عمومی 
نظیر زمان، نیروی انسانی، و تخصص فنی و مدیریتی باز می گردد. بدیهی 
اســت که مالک یک SME به دلیــل تاثیر منفی و مغایری که سیســتم 
TQM بر دسترســی وی به منابع می گــذارد، نمی تواند از عهده مدیریت 
کیفیت جامع بربیاید. در تبیین موثر و جذاب سیســتم TQM برای مدیران 
کســب وکارهای کوچک و متوســط باید این نکته برای آنها توضیح داده 
شــود که TQM قرار نیست همه چیز را بهبود بخشــیده یا تغییر دهد؛ یا 
اینکه همه مشــکلات را حل کند. بلکه سیســتم مدیریت کیفیت جامع به 
صاحبان SMEها کمــک می کند که در بازه زمانی کوتاه، عملکرد بهتری 

را برای فعالیت پایدار در بلندمدت به دســت بیاورند. 
منابع در دفتر نشریه موجود است.
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فرخ قبادی اقتصاددان

کمبود تقاضا و نابسامانی تولید

آیــا اقتصــاد ایران رکود را پشت ســر گذاشــته و »روی ریل رونق« 
قرار گرفته اســت؟ آمار رشــد اقتصادی سال گذشــته می تواند پاسخی 
مثبت به این ســوال باشد، به ویژه با توجه به اقتصاد بحران زده و تحت 
فشــاری که چهارســال پیش تحویل دولت یازدهم شد و به تدریج و به 
برکت سیاســت های معقول، هم فشار تحریم ها کاهش یافت، هم تورم 
لجام گســیخته مهار شد و هم آرامشی به وجود آمد که شرط لازم برای 

بود. اقتصاد  رونق گیری 
اما در کنار این دســتاوردهای مثبت، نشــانه هایی هم وجود دارد که 
پایــان یافتن رکود و آغاز یک دوره رونق را با تردید مواجه می ســازد. 
کاهش »شــاخص بهــای تولیدکننده« و تداوم روند نزولی »تشــکیل 

ســرمایه ثابت ناخالص« از جمله این نشانه ها است.
اما مهم تر از این آمار و ارقام، شــکایت اکثریت قریب به اتفاق فعالان 
حــوزه تولید از »کمبود تقاضا« برای کالاها و خدماتی اســت که تولید 
می کنند یا می توانند تولید کنند و البته کمبود فراگیر تقاضا برای کالاها 
و خدمات مختلف را قطعا می توان از نشــانه های رکود و کســادی بازار 
دانســت. اما آیا این گلایه ها واقعیت دارند؟ آیا به راســتی بازار کشش 
کافی بــرای جذب کالاها و خدماتــی که تولید می شــوند یا با همین 

ندارد؟ تولید شوند،  موجود می توانند  بنگاه های 
پاســخ به این ســوال با نگاهی به آمار مربوط به ظرفیت اسمی تولید 
و ظرفیت مورد اســتفاده، در صنایع مختلف کشور دستگیرمان می شود. 
آمار و اطلاعات موجود البته بر درســتی گلایه بنگاه های تولیدی صحه 
می گذارند، اما در عین حال نشــان از ریشــه های عمیق تر و ساختاری 

مســئله »کمبود تقاضا« در اقتصاد کشور ما نیز دارند.
به نظر می رســد طــی دوره های رونق نفتــی و شــتابزدگی متولیان 
اقتصــاد کشــور در تزریق پول بــه اقتصاد به منظــور ایجاد »جهش« 
اقتصادی، موجی از ســرمایه گذاری های جدید تحقــق یافت که عمدتا 
عواقب نامطلوبی در پی داشــتند. یک نمونــه از این موج ها، در جریان 
»طرح های زودبازده و اشــتغال زا« پدیدار شــد که حاصل آن ایجاد )یا 
گســترش ظرفیت( کارخانه هایی با فناوری قدیمی و گاه ماشــین آلات 
مســتعمل بود که طبعا نمی توانســتند بهره وری قابل قبول و قیمت های 
رقابتی داشــته باشــند یا در ارتقای کیفیت کالاهای تولید شده بهبودی 

کنند. ایجاد 
هرچه بود، آن سیاست های نسنجیده و بی اعتنا به مشکلات ساختاری 
اقتصاد، به ایجاد ظرفیت هایی برای تولید منجر شــد که اکنون بازاری 
پیش روی خود نمی بیند و به صورت »ظرفیت های بلااســتفاده« خود را 
نشــان می دهد. نگاهی به ظرفیت های تولیدی موجود در صنایع مختلف 
و مقایســه آنها با درصدی از این ظرفیت که در حال حاضر و در عمل 
مورد اســتفاده قرار می گیرد، وضعیت شــگفت آور و تاســف باری را به 

می گذارد. نمایش 
به گفته مســوولان جهاد کشــاورزی، در حال حاضــر ظرفیت تولید 
مرغ گوشــتی در کشــور ما بیش از 3 میلیون تن در ســال است. تولید 
مرغ گوشــتی اما در حال حاضر از حدود 1,8 میلیون تن در سال بیشتر 
نیست. به عبارت دیگر در حدود 40 درصد از ظرفیت تولید گوشت مرغ، 
بلااستفاده مانده اســت. میانگین ظرفیت بلااســتفاده در کارخانه های 
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خــوراک دام و طیور کشــور بیش از 61 درصد، در روغن کشــی ها 65 
درصد، در کارخانه های آرد 65 درصد، در پودرهای شــوینده حدود 50 
درصد، در صنایع قند و شــکر 50 درصد، در لبنیات صنعتی 55 درصد، 
در صنایع پلاســتیک 60 درصد، در صنعت سیمان 30 درصد و در رب 
گوجه فرنگی بیش از 50 درصد اســت. این فهرست را می توان همچنان 
ادامــه داد، اما افزودن بر این ســیاهه، در تصویر کلــی تغییری ایجاد 
نمی کنــد. در حقیقت تعداد صنایعی که با ظرفیتــی نزدیک به ظرفیت 
واقعی شــان فعالیت می کنند، انگشت شــمار است. البته روشن است که 
آن روی ســکه وجود ظرفیت اضافی در صنایع مختلف، آن هم در این 

ابعاد، کمبود تقاضا در بازار است.
در همیــن حال، نســبت نــازل بهره گیری از ظرفیت هــای تولید، به 
معنای اتلاف منابع هنگفتی اســت که صرف این ظرفیت سازی ها شده 
و ســرمایه های کشــور را عملا هدر داده اســت. البته این واقعیت نیز 
باید گفته شــود که در حال حاضر )در حقیقت از ســال بحرانی 2008 
به بعد( کمبود تقاضا به مســئله ای جهانی تبدیل شــده و کمتر کشوری 
را می تــوان یافت کــه از این معضل در امان مانده باشــد. اما این هم 
واقعیتی اســت که عــدم توازن میان ظرفیت تولیــد و تقاضای بازار در 

کمتر کشــوری ابعادی در حد و اندازه های کشور ما دارد.
با توجه به مطالبی که گفته شــد، دو ســوال مهم نیاز به پاسخ دارند. 
اول اینکــه عوامــل پدیدآورنده ایــن ناهمگونی شــدید میان ظرفیت 
تولید با تقاضای بازار در کشــور ما چه بوده انــد؟ و چه باید کرد که در 
آینده، ظرفیت سازی ها با حســاب و کتاب صورت گیرد، موازی کاری ها 
کاهش یابد و اســتفاده از فناوری های منســوخ و ماشین آلات قدیمی، 

ســرمایه های کشور را به بیراهه ســوق ندهد. سوال دوم این است که 
در شــرایط کنونی، برای برطرف کردن یا تخفیــف این ناهمگونی چه 
می توان کرد؟ چه نســخه هایی برای افزایش تقاضای موثر یا ســامان 
دادن به بنگاه های تولیدی، پیش روی متولیان اقتصاد کشور قرار دارد؟

1- واقعیت امر این اســت که مجموعه ای از عوامل دســت به دست 
هــم داده اند تا چنیــن اوضاع آشــفته ای در اقتصاد ما شــکل بگیرد. 
ســرمایه گذاری و اشــتغالی که به دنبال می آورد، اقدامی است که همه 
متولیــان اقتصاد کشــور آن را ارج می نهند و از آن اســتقبال می کنند. 
تعداد »جواز تاســیس« هایی که در هر منطقه از کشــور صادر می شود، 
نمره ای اســت که هرچه بزرگ تر باشد، نشان از موفقیت بیشتر متولیان 
اقتصادی آن منطقه دارد. در یکی از اســتان های کشور که کارخانه های 
تولید »خــوراک دام و طیــور« آن با کمتر از 40 درصــد ظرفیت کار 
می کننــد و به عبارت دیگر 60 درصــد ظرفیت تولید آنها بلااســتفاده 
اســت، هم اکنون مجوز احداث چند کارخانه دیگر صادر شده که برخی 
از آنهــا بــه زودی به مرحله تولید می رســند. در همین اســتان و البته 
در اســتان های مجاور، اگر باز هم داوطلبــی برای راه اندازی یک واحد 
تولید خوراک دام، با همان فناوری قدیمی، وجود داشــته باشــد، صدور 
جواز تاســیس برای آن قطعی است. پاســخ سازمان جهاد کشاورزی به 
عریضه »شــرکت تعاونی خوراک دام و طیور...« یکی از اســتان ها، در 
این زمینه به اندازه کافی گویا اســت: »صادرکنندگان مجوز کسب و کار 
اجازه ندارند به دلیل اشــباع بودن بــازار از پذیرش تقاضا و صدور مجوز 
کســب و کار امتناع کنند. امتناع از پذیرش مدارک و درخواست مجوز... 

طی دوره های رونق نفتی و شتابزدگی متولیان اقتصاد کشور در تزریق پول به اقتصاد به منظور ایجاد »جهش« 
اقتصادی، موجی از سرمایه گذاری های جدید تحقق یافت که عمدتا عواقب نامطلوبی در پی داشتند. یک نمونه 
از این موج ها، در جریان »طرح های زودبازده و اشتغال زا« پدیدار شد که حاصل آن ایجاد )یا گسترش ظرفیت( 
کارخانه هایی با فناوری قدیمی و گاه ماشــین آلات مســتعمل بود که طبعا نمی توانستند بهره وری قابل قبول و 

قیمت های رقابتی داشته باشند یا در ارتقای کیفیت کالاهای تولید شده بهبودی ایجاد کنند.
هرچه بود، آن سیاست های نسنجیده و بی اعتنا به مشکلات ســاختاری اقتصاد، به ایجاد ظرفیت هایی برای 
تولید منجر شــد که اکنون بازاری پیش روی خود نمی بیند و به صورت »ظرفیت های بلااستفاده« خود را نشان 
می دهد. نگاهی به ظرفیت های تولیدی موجود در صنایع مختلف و مقایســه آنها با درصدی از این ظرفیت که 

در حال حاضر و در عمل مورد استفاده قرار می گیرد، وضعیت شگفت آور و تاسف باری را به نمایش می گذارد.
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مصداق اخلال در رقابت است.«
این پاســخ البته در یک اقتصاد مبتنی بر بازار بی منطق نیست. اما در 
اقتصادهای مبتنی بر بازار، بنگاه های ناکارآمد از این امکان برخوردارند 
تــا بدون هتــک حرمت و بی آنکــه خانه خراب شــوند، فعالیت خود را 
متوقف کنند و از بازار خارج شــوند. اما با قانون منســوخ ورشکستگی 
در کشــور مــا، ناکارآمدها از خروج آبرومندانه از بــازار محرومند و در 
نتیجه به جای آنکه »خون تازه« به کالبد تولید تزریق شــود و »خون 
آلوده« از آن خارج شــود، هر دو درهم مخلوط می شوند و بیماری همه 

می کند. مبتلا  را 
در عین حال، به نظر می رســد که بخشــی از این ماجــرا به تعبیری 
محــدود از مفهــوم »رقابت« مربوط می شــود. از این دیــدگاه تعداد 
کارخانه های بیشــتر به معنای رقابت شــدیدتر در میان تولیدکنندگان 
و در نتیجه تلاش بیشــتر آنها در ارتقــای کیفیت و افزایش بهره وری 
خواهــد بود که کاهش هزینه تمام شــده و قیمت فــروش را به دنبال 
می آورد. اما این پیامدهای مثبــت رقابت، در هر صنعت، قاعدتا حد و 
حدودی دارد. این حد و حدود، هرچه باشــد، فراتر رفتن از آن به ضد 
خود بدل می شــود. یکی از پیامدهای این نگرش بــه مفهوم رقابت، 
از دســت رفتن »صرفه های مقیاس« اســت کــه از مهم ترین عوامل 
ارتقای بهره وری اســت. هــرگاه بدانیم که ما بــا 613 واحد تولیدی 
فــولاد و محصولات فولادی دارای پروانه بهره بــرداری و با ظرفیت 
اســمی تولید 62 میلیون تن، سالانه فقط 37 میلیون تن فولاد خام و 
محصــولات فولادی تولید می کنیــم، )درحالی که در کره جنوبی که 5 
واحــد تولید فولاد دارد، در ســال 2015، فقط در 2 واحد آنها بیش از 
116 میلیون تن فولاد خام و محصولات فولادی تولید شده است(]1[ 
نقش »صرفه های مقیاس« در اقتصاد جهانی شــده امروز دستگیرمان 

می شود.]2[
در ایــن اقتصاد جهانی شــده، رقابت باید در مفهومی گســترده تر از 
مرزهای ملــی مورد توجه قرار گیرد. تا آنجا کــه به کالاها و خدمات 
»قابــل مبادلــه« مربوط می شــود، تولیدات داخلی هر کشــور باید از 
حداقلــی از کیفیت برخوردار باشــند و هزینه تمام شــده و قیمت آنها 
نیز باید قرابتی با قیمت های جهانی داشــته باشــد تــا بتوانند در بازار 
داخلی خودشــان دوام بیاورند )رقابــت در بازارهای خارجی که بماند(. 
سیاســت های حمایتی )تعرفه، یارانــه...( می توانند تا اندازه ای به بقای 
تولیدکننــده داخلــی کمک کنند؛ اما این حمایت هــا نیز حد و حدودی 
دارد کــه فراتر رفتــن از آن، اختلالات و زیان های ســنگینی در پی 

داشت. خواهد 

یک راه حل بــرای این معضــل، ترغیب و حمایــت از بنگاه ها برای 
بهره گیری از صرفه های مقیاس اســت که استفاده از فناوری و سرمایه 
فیزیکی کارآمد را تســهیل می کند. )مثلا از طریق مســاعدت دولت در 
فرآیند ادغام بنگاه ها(. راه دیگر تشــویق و حمایت از بنگاه های کوچک 
و متوســطی اســت که با فناوری پیشــرفته و مدیریت کارآمد فعالیت 
می کننــد و به برکت بهره وری بالا، هم می توانند با محصولات مشــابه 
وارداتی رقابت کنند و هم در بازارهای خارجی عرض اندام کنند. تجربه 
کشورهای صنعتی نشــان می دهد که از میان همین بنگاه های کوچک 
و متوســط کارآمد با فناوری پیشرفته اســت که غول های صنعتی پدید 

آمده انــد و صرفه های مقیاس را نیز بر دیگر امتیازات خود افزوده اند.
متاســفانه در تدویــن قوانیــن و مقررات، در صــدور مجوزها و حتی 
در پرداخت تســهیلات، کمتر به این نکته ها توجه شــده اســت. پیامد 
ایــن غفلــت، )البته در کنار باج و خراج ســنگینی که در کشــور ما به 
تولید تحمیل می شــود(، انبوه کارخانه هایی هستند که فناوری قدیمی، 
ماشــین آلات مســتعمل و لاجرم بهــره وری نازلی دارنــد، رقابت پذیر 
نیســتند و زیر بار بدهی های روزافزون و بیمناک از اعلام ورشکستگی، 

ادامه می دهند. فعالیت خود  به  لنگ لنگان 

2- ســوال دوم به راهکارهای حل معضل کمبــود تقاضا و بنگاه های 
ناکارآمد مربوط می شــود. در شرایطی که توصیف شد، چه می توان کرد 
تــا عدم توازن موجود میان ظرفیت تولید با تقاضای موثر در کشــور ما 
تعدیل شود. این سوالی است که در بخش دوم این مقاله به آن خواهیم 

پرداخت.

نوشت ها پی 
1- بد نیســت این واقعیت را هم بدانیم که در حال حاضر 832 واحد 
جدید تولید فولاد و محصولات فولادی، با ظرفیت اســمی 158 میلیون 
تن نیز در دســت اجــرا داریم. با بهره برداری از ایــن واحدهای جدید، 

ظرفیت اســمی تولید فولاد کشور 3,5 برابر می شود!

2- در صنعت ســیمان هم با پدیده مشابهی مواجهیم. در کشور ما 73 
واحد تولید ســیمان با ظرفیت اسمی سالانه 80 میلیون تن، در سال 94 
در حدود 59 میلیون تن ســیمان و کلینکر تولید کرده اند؛ در حالی که در 
کره جنوبی با 10 واحد تولیدی، ســالانه 94 میلیون تن سیمان و کلینکر 
تولید می شــود. در همین حال، ما واحدهای جدیدی با ظرفیت اســمی 

125 میلیون تن نیز در دست ساخت داریم.

تیر 96، شمــــاره 279



84www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

تحلیل اقتصادی

پدرام سلطانی نایب رییس اتاق ایران

3 نکته درباره ارز، صنعت و وزارت بازرگانی

1. تأخیــر در دریافت درآمد نفتی در ماه های گذشــته، بالا بودن قیمت 
نفت در ماه های پیشــین و دریافت پول فروش نفت و البته افزایش تولید 
و فروش نفت ســه نکته مهم در تحلیل ثبات بازار ارز اســت. درآمدهای 
ارزی دولت از زمان نوســانی که در آبان ماه و آذرماه در بازار ایجاد شــد 
افزایش پیدا کــرد و این مهم، این امکان را بــرای بانک مرکزی فراهم 
کــرد تا بتواند ارز بیشــتری به بــازار تزریق کند و قیمــت ارز را کنترل 
کردنــد. با این اقدام دولت بازار به ثبات رســید اما فکر می کنم این ثبات 
پایدار باشــد و به ویژه به این دلیل که در ماه های جاری یعنی بعد از عید 
نــوروز قیمت نفت افت کرده اســت و طبیعی اســت که درآمدهای ارزی 
دولت کاهش پیدا کند. اگر تقاضا در شــش ماهه دوم افزایش پیدا کند، با 
توجه به وضعیت بازار و تقاضا برای ســرمایه گذاری و خرید ماشــین آلات 
و واردات باز می توان همان جریان تکرار شــود. تک نرخی کردن ارز بیش 
ازآنچــه به ذخایر  و توان ارزی دولت ارتباط داشــته باشــد، به برقراری 
ارتباطــات بانکی به نوعی که بانک مرکــزی بتواند ارز را به متقاضیان در 
تمام دنیا برســاند، مربوط است. در حال حاضر دو نوع ارز داریم. ارزی که 
در اختیــار بانک مرکزی اســت و به همه جا قابل انتقال نیســت و اگر هم 
انتقال ممکن باشــد، کارمزد بالاســت و ارزی که در بازار آزاد و در اختیار 
صادرکننــدگان و واردکنندگان  قرار دارد یعنــی ارزی  که حاصل فعالیت 
خودشان اســت  و با انعطاف بیشــتری می توان آن  را درجاهای مختلف 
خریدوفروش کرد. اگر  مجاری بانکی برقرار شــود تا بانک مرکزی بتواند 
با همــان کیفیت بازار آزاد ارز را واگذار کند. آن زمان اســت که اگر ارز 
تک نرخی شــود، توان دفاع از ارز تک نرخی را داریم. یعنی دوباره ارز بازار 
آزاد فاصلــه قیمتی با ارز دولتی پیدا نمی کند. اگر شــرایط اثرگذار بر بازار 
ارز  روند جاری را ادامه دهد، افزایش تقاضا برای ســرمایه گذاری و ورود 

ایجاد می کند. نوسان  بازار  در  ماشین آلات، 

2. رکود را پشــت ســر گذاشــتیم اما صنایع ما به ویژه در سطح کوچک 
و متوســط وارد رونق نشدند. پشــت سر گذاشــتن رکود به معنای رونق 

نیســت. معنای خروج از رکود این اســت که نرخ رشــد منفی متوقف شده 
و به اندازه محدودی در بعضی بخش ها مثبت شــده اســت.  زمانی که نرخ 
رشــد را در بخش های مختلف اقتصاد براساس آمار ملاحظه کنید می بینید 
که در بعضی بخش ها مثل معدن و ســاختمان نرخ رشــد منفی داشتیم و 
صنعت ما هم نرخ رشــد قابل قبولی نداشته است. از طرف دیگر نرخ رشد 
به معنای افزایش تولید اســت نه افزایش صادرات و نمی توان آمار مربوط 
به صــادرات صنایع را در بازه هــای زمانی مختلف، به عنــوان تنها عامل 
تعیین کننده در رونق یا خروج از رکود در نظر گرفت. بســیاری از صنایع ما 
کاربــرد و مصرف داخلی دارد و محصولی تولیــد می کند که ازنظر کیفیت 
و قیمت برای توســعه بیشتر صادرات مناسب نیســت و درنهایت در بازار 
کشــورهای همســایه می توان این تولید را به فروش رســاند. مؤلفه های 
دیگــری مثل تغییر در ســاختار مدیریت و تولید، اســتفاده از فناوری های 
روز، افزایــش بهره وری و مؤلفه های بیرونی مثل نرخ ارز، شــاخص تورم 
تولیدکننده، هزینه های تبادلات ارزی و تســهیلات بانکی و بهینه سازی بر 
افزایش صادرات صنعت مؤثر اســت. رشــد فعلی صرفاً در شاخص عمومی 
رشــد اقتصادی انجام شــده و نمی توان آن را به تنهایی متناظر با صادرات 

محصولات صنعتی در نظر گرفت.

3. دیدگاه هــای موافــق و مخالف درباره تفکیــک وزارت خانه و احیای 
وزارت بازرگانی مطرح شــده اســت اما من در درجه اول مخالف این رفتار 
هســتم. رفتاری که باعث می شود باعجله، مطالعه نشده، شتاب زده و بدون 
دانســتن دلایل و عوامل و بدون در نظر گرفتــن نظرات بخش خصوصی 
تصمیم گیری شــود. زمانی کــه کاری را باعجله انجام دهیــم نمی توانیم 
انتظار داشــته باشیم که به نتیجه خوبی می رســیم. بنابراین مسئله تفکیک 
و احیــای وزارت خانه های ســابق قابل قضاوت نیســت و نمی توان گفت 
که تفکیک وزارت بازرگانی می تواند به بهتر شــدن شــرایط تجارت کشور 
کمک کند. تا زمانی که بخواهیم رجعت به عقب داشــته باشیم و از تجربه 

گذشته اســتفاده نکنیم، هیچ اقدامی نتیجه بخش نیست.
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ابوالفضل روغنی گلپایگانی رییس کمیسون صنایع اتاق ایران

بایدها و نبایدهای حمایت از تولید

دولت دوازدهم تا چند ماه دیگر بر ســر کار می آید و مهمترین چالش آن 
در آینــده، بی تردید در حوزه اقتصاد خواهد بود. اقتصاد ایران در حال حاضر 
با تنگناهایی در حوزه های مختلف رو به رو است که دولت بعدی باید برای 
هر یک از آنها چاره ای بیاندیشــد. شاید یکی از مهمترین چالش های دولت 
دوازدهم در حوزه تولید باشــد. اگرچه تولید و چگونگی رونق آن، خود یکی 
از چالش هــای مهم دولت دوازدهم اســت، اما دولت بــرای رونق تولید با 

چالش های دیگری هم مواجه خواهد بود.
بی شــک مهم ترین دســتاورد دولت یازدهم امضای توافق برجام بود اما 
دولت در حوزه های دیگر هم موفقیت هایی را کســب کرده بود. ثبات نسبی 
قیمت ارز، ارتقای شاخصه های جهانی محیط و فضای کسب وکار در ایران، 
همراهی بیشتر دولت با بخش کارآفرینی و اقتصاد بخش خصوصی، کنترل 
تورم حــدود 40 درصدی و غیره؛ همه ایــن موفقیت ها برای دولتی که در 
شــرایط بحران روی کار آمده بود کارنامه درخشــانی است اما باید اذعان 
داشــت که تیم اقتصادی دولت همدلی و همراهی لازم را باهم نداشــتند. 
ازایــن روی بارها فعالان اقتصادی بخش خصوصی عنوان می کردند که باید 
دولت و وزرای اقتصادی دولت اســتراتژی واحدی برای توســعه اقتصادی 

کشور داشته باشند.
از طرف دیگر، رکود شــکننده باعث تعطیلی خیلی از بنگاه های اقتصادی 
کشــور شــد؛ طوری که کمک مالی 16 هزارمیلیاردی دولت هم نتوانست 
به طورجدی مشــکلات بنگاه های اقتصادی کوچک و متوسط را حل کند. 
اما دولــت دوازدهم برای موفقیت باید به مواردی که اشــاره شــد توجه 
بیشــتری داشته باشــد. دولت باید بتواند برای حل معضل تولید، راهکار و 
برنامه های برون رفت از رکود در ســال »اقتصاد مقاومتی؛ تولید و اشتغال« 
داشــته باشد. تنها راه ایجاد و حفظ شغل پایدار توجه به وضعیت بنگاه های 
کوچک و متوســط اســت. باید اقرار کرد که آمار 11 درصد بیکاری برای 
کشور بسیار نگران کننده است. اگر توجه بخش خصوصی و دولت دوازدهم 
معطوف به SME ها شــود حتما شاهد رشد اشتغال و رشد تولید در آینده 

بود. خواهیم 

ازجمله کارهای دولــت آینده می تواند دادان امتیاز به بنگاه هایی باشــد 
که شــغل پایدار ایجاد می کنند. این امتیازها می تواند شــامل معافیت های 
مالیاتــی و دادن وام هــای با بهــره کم به ازای هر اشــتغال جدید به این 
بنگاه ها باشــد. مســئله مهم دیگر تحریک بخش تقاضا در جامعه است. به 
دلیل اقتصاد دولتی باید طرح های دولتی فعال شــود و دولت برای تحریک 
تقاضا چاره اندیشــی کند. دولت آینده و وزارت صنعت، معدن و تجارت باید 
بر صادرات و تولید صادرات محور تمرکز داشــته باشند. تمرکز بر صادرات 
با تنش زدایی سیاسی و تقویت نمایندگی های بازرگانی در سفارت خانه های 
ایران در دنیا ممکن اســت. اما در کنار مواردی که اشــاره شــد، یکی از 

دغدغه های تولیدکننده ها قیمت نرخ ارز در بازار اســت.
 بایــد نرخ ارز به قیمت واقعی خود برســد و درنهایــت دولت باید برای 
تک نرخی شــدن ارز برنامه منســجمی داشته باشــد و البته اراده عملیاتی 
کردن این برنامه لازم است. بانک ها در ایران با چالش ساختاری و نقدینگی 
روبه رو هســتند؛ بخشی از منابع بانک ها فریز شده و بانک ها به جای حمایت 
از تولیــد، خود بنگاه داری می کنند. در ایــن دوره باید نظام بانکی در ایران 
اصلاح شود. البته در دولت یازدهم هم با ارائه لایحه ای دولت گام هایی در 
این حوزه برداشته است. در این دولت اصلاح نظام بانکی و بانک در خدمت 

تولید باید از اولویت برنامه دولت باشد.
یکی از اهداف برنامه ششــم توســعه و دولت در ســال 1396 رسیدن به 
نرخ رشــد 8 درصد اســت؛ این مهم ممکن نمی شود مگر اینکه چالش های 
پیش روی حوزه تولید برداشته شود. موانع و مشکلاتی که هرکدام به تنهایی 

آینده صنعت و تولید را با چالش مواجه کرده اســت.
فصل انتخابات به پایان رســیده اســت؛ باید در فضای بعــد از انتخابات 
حفظ منافع ملی برای همه گروه ها و جناح ها ارجحیت داشــته باشد و همه 
باهم و با همدلی برای منافع ملی ایران کار کنند. از طرفی به نظر می رســد 
در دولت آینده باید به کابینه جوان فکر شــود، دولــت باید از ظرفیت های 
مدیریتــی بخش خصوصی اســتفاده کند. بخش خصوصــی ایران مدیران 

ارزشــمند، تحصیل کرده و باتجربه بالایی را در اختیار دارد.
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احمد پورفلاح رییس اتاق ایران و ایتالیا

فرصتی تازه برای دولت دوازدهم

انتظــار مــا از دولت یازدهم این اســت که در فرصــت جدیدی که در 
اختیــارش قرارگرفته، فاصله را با بخش خصوصــی کمتر کند. دولت باید 
در عمل میدان را به بخش خصوصی بســپارد تا به حرکت های مردم نهاد 
جامه عمل بپوشــانیم و با ســرعت بیشــتری مســئولیت های اجتماعی، 

خیریه هــا و حرکت های مردمی را دنبال کنیم.
مهم اســت کــه دولت ها بخش خصوصــی را به عنوان نیــروی مولد و 
محــرک اقتصاد بپذیرنــد. نیرویی که می تواند بدنــه اقتصاد را به حرکت 
دربیاورد و  اشــتغال و رفاه ایجاد کند. در این شــرایط اســت که بخش 
خصوصی تقویت شــده و می تواند بیش از گذشته روی مسئولیت اجتماعی 
مانــور بدهد. دولت باید بخــش خصوصی را یار و همــراه خودش بداند. 
بخشــی که با تقویت آن علاوه بر رفاه اقتصادی، بخش بزرگی از مسائل 
اجتماعی هم حل شــدنی است. بخش خصوصی که درگیر روزمرگی و فکر 

حیات فردایش اســت نمی تواند به مسئولیت اجتماعی عمل کند.
مــن معتقدم که دولت یازدهــم با توجه به گرفتاری هــای به جامانده از 
گذشــته در مجموع عملکرد خوبی داشــته اســت اما یک نکته مهم این 
بود که این دولــت نباید انتظارات مردم را بالا می برد. از اردیبهشــت ماه 

ســال 94 صحبت از شــکوفایی اقتصادی و بهبود محیط کســب وکار و 
کاهش تورم بود. این مســائل در نهایــت انتظاراتی را در مردم ایجاد کرد 
و زمانی که به این انتظارات پاســخ داده نشــد، دولت متهم به این شــد 
کــه وعده هایی داده اما به آن عمل  نکرده اســت. با این  وجود معتقدم که 
در مجموع دولت یازدهم کارنامه اقتصادی قابل قبولی داشــته است. این 
دولت توانســت از سقوط پرشتاب اقتصاد جلوگیری کند، شرایط را به ثبات 
برســاند هرچند نتوانست رونق لازم را به اقتصاد برگرداند به این دلیل که 

بود. بسته  در خیلی جاها  دستش 
امیدواریــم این دولت در دوره دوازدهم شــجاعانه تر و قوی تر عمل کند 
و بخش خصوصی را بیش از گذشــته از خودش بداند. به حمایت جدی تر 
دولــت از بخــش خصوصی برای تحقــق اهداف مربوط به اشــتغال نیاز 
داریم. اشــتغال، افزایش قدرت خرید مردم و جلوگیری از فقر از مهم ترین 
دغدغه های دولت است. دولت باید در ادامه استاندارد مصرف را بالا ببرد. 
بنگاه هــا و بخش های مولد اقتصاد را از رکود نســبی خــارج کند. معتقدم 
اگر دولت یازدهم با فرضیه خروج از رکود وارد نشــده بود، شــهرک های 
صنعتی ما وضعیت بســیار بدتری پیدا می کردند اما این به این معنا نیست 

امروز مطلوب است. که شرایط 
دولت باید در ادامه کار به دو پارامتر بها بدهد. اول به جوان های تحصیل کرده 
که باوجود نگرانی از معیشــت، اشــتغال و ازدواج تا پاسی از شب برای دولت 
روحانی تبلیغ کردند و بزرگ ســالان را تهییج کردند که رأی بدهند و اگر نبود 
تبلیغ آن ها شــاید خیلی از بزرگ ترها به اینکه یک ســاعت از یک روزشان را 

برای رأی دادن پای صندوق بروند، راضی نمی شدند.
پارامتر دوم، بخش خصوصی اســت. درصد بالایــی از بخش خصوصی 
غیر مرتبط و غیر وابســته باید بیشــتر موردحمایت قــرار بگیرد. امیدوار 
رییس جمهــور متوجه این نکته باشــد که دین خودش را به  این دو گروه 
بدهــد و البته امیدواریم در آینده ای نزدیک رییس جمهور جدید را در اتاق 

ببینیم. ایران 

امیدواریم این دولت در دوره دوازدهم شجاعانه تر 
و قوی تر عمل کنــد و بخش خصوصی را بیش از 
گذشته از خودش بداند. به حمایت جدی تر دولت 
از بخــش خصوصی برای تحقق اهداف مربوط به 
اشتغال نیاز داریم. اشتغال، افزایش قدرت خرید 
از فقر از مهم ترین دغدغه های  مردم و جلوگیری 

دولت است.
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احمد کیمیایی اسدی فعال صنعت نساجی

امید به بهبود شرایط نساجی در سال 96

در ســال 96 در بخــش ریســندگی  از نظــر تولید کمــی و کیفیت به 
وضعیت بهتری می رســیم. شــرکت های فعال در این صنعت برای خرید 
تجهیزات و ماشــین  آلات ریســندگی جدید اقدام کردنــد. این بخش از 
نســاجی به این نتیجه رسیده است که با سطح فعلی ماشین آلات نمی تواند 
نخ مرغوب تولید کند. تجهیزات قدیمی کشــش مناسبی ندارد بنابراین در 
سال گذشته برای خرید ماشین آلات سرمایه گذاری شده است و امیدواری 
با بهره برداری از تجهیزات جدید در ســال جاری ریسندگی کشور متحول 

شود.
در زمینــه بهبود وضعیت بافندگی و فرایندهای تکمیلی پوشــاک، هنوز 
قدم های لازم برداشته نشــده است. دولت باید هرچه زودتر برای حمایت 
از این بخش تســهیلات لازم را در اختیار بخش خصوصی قرار دهد. رکود 
گســترده ای که بر این صنعت حاکم است و البته تورم زیر 8 درصد ایجاب 
می کند که دولت تســهیلات را با نرخ های پایین تر در اختیار تولیدکنندگان 

بخش نســاجی قرار دهد تا امــکان جبران عقب ماندگی ها فراهم شــود. 
بخش بافندگی صنعت نســاجی ظرفیت ایجاد اشتغال را دارد و تسهیلات 
ارزان قیمــت می توانــد علاوه بر ســاماندهی این بخش بــه کاهش نرخ 

شود. منجر  بیکاری 
مبــارزه با قاچاق از دیگر اولویت هایی اســت که در ســاماندهی صنعت 
نســاجی و پوشاک مطرح  شــده است. آمارها نشــان می دهد که با وجود 
تلاش های گمرک هنوز واردات غیررسمی پوشاک از مبادی رسمی انجام 
می شــود. واردکنندگان میزان پوشــاک را در اظهارنامه ها کمتر ازآنچه در 
واقعیــت وارد می کنند، اعلام می کنند. از ســوی دیگر با دور زدن قانون 
و به منظــور پرداخت عــوارض کمتر، با اظهار نادرســت در مورد محموله 
وارداتی، بــا پرداخت تعرفــه کمتر اقدام به واردات محصولات نســاجی 

می کنند.
به نظر من گمرک در این زمینه گام های خوبی برداشــته اســت و این 
تولیدکننــدگان داخلــی را به بهبــود اوضاع در آینــده ای نزدیک امیدوار 
می کنــد. گمرک ایــران در حال حاضر مجهز به اســکنرهای خوبی برای 
بررســی کانتینرهاســت. خلاءهای قانونی و مواردی که امکان دور زدن 
قانون در آن وجود دارد توســط گمرک شناسایی شــده اســت. با توجه به 
این اقدامات روزبه روز شــاهد کوچک شدن ســهم قاچاق از بازار هستیم 
و امیدواریــم این پیگیری ها به طور مســتمر انجام شــود و مجلس و قوه 

قضاییه برای مقابله با فســاد گسترده در این زمینه وارد کار شوند.
پس از اســتقرار دولت دوازدهم باید به هر ترتیب رونق نسبی در اقتصاد 
را دنبال کنیم. به تغییرات عمده ای که دولت در نظام بانکی ایجاد می کند 
امیــد داریم. باوجود تورم کنترل شــده و زیر 8 درصد، نیازمند تســهیلات 
ارزان قیمت هســتیم. اگر سود ســپرده ها افزایش پیدا کند، سرمایه گذاران 
رغبتی به کارگیری سرمایه شــان در تولید ندارند. اقتصاد ایران بانک محور 
است و با شــادابی نظام بانکی و کاهش سود تسهیلات به شرایط بهتری 

می رسیم. تولید  در 

آمارها نشــان می دهد که با وجــود تلاش های 
گمرک هنوز واردات غیررســمی پوشاک از مبادی 
رسمی انجام می شود. واردکنندگان میزان پوشاک 
را در اظهارنامه ها کمتــر ازآنچه در واقعیت وارد 
می کنند، اعلام می کنند. از سوی دیگر با دور زدن 
قانون و به منظور پرداخت عوارض کمتر، با اظهار 
پرداخت  با  وارداتی،  محموله  مورد  در  نادرســت 
تعرفه کمتر اقدام به واردات محصولات نســاجی 

می کنند.

تیر 96، شمــــاره 279



88www.sanatnassaji.com / صنعت نساجی و پوشاک

تحلیل اقتصادی

حسین راغفر عضو هیئت علمی دانشگاه الزهرا

فسادزدایی، لازمه رشد اقتصادی

زدودن فساد از جامعه و اقتصاد ایران دوره ای 
طولانی می طلبد، هرچنــد که دولت دوازدهم 
بایــد برنامه ای جدی بــرای از بین بردن آثار 
فســادی که در دولت پیشــین اتفاق افتاد، در 
دســتور کار خود قراردهد. اگرچه عملکرد دولت 
یازدهم در مقابله با فسادی که در دولت پیشین 
رخ داد قابل تایید اســت، اما واقعیت اینجاست 
کــه زدودن آثار این فســاد از جامعه و اقتصاد 
ایران، دوره ای طولانی را می طلبد. متاســفانه 
آنچه در این دوره زمانی شــکل گرفت سب شد 
فساد همه ســطوح مدیریتی از رده های بالا تا 

اداری را درگیر خود کند. پایین نظام 
در حالــی که مبارزه با فســاد مســتلزم عزم 
سیاســی جدی اســت و به نظر می رسد نوعی 
انقلاب از درون لازم اســت تــا وضعیت پیش 
آمــده تحت کنترل قرار گرفته و شــرایط برای 
سالم ســازی فضای اداری ایران فراهم شــود. 
فســاد خود موجب گسترش فساد می شود. این 
جمله بدان معنی اســت که ایجاد هر فســادی  
می تواند در شــکل گیری فساد در بخش های 
دیگــر موثر واقع شــود و در حقیقت باید مقابل 
ساختارهای فسادزا ایســتاد. برای مقابله با این 
وضعیت اســتفاده از تمامی ظرفیت ها ضرورت 
دارد. اســتفاده از ظرفیت هــای قانون گذاری، 
برخورد با عوامل فســادزا و پییشگیری از حیات 

این ســاختارها اقدامی است که دولت دوازدهم 
باید در دستور کار خود قرار دهد.

نباید به مسئله فساد ســاده نگاه کنیم، بدون 
تردید لایه هایی که از فســاد منتفع شــده اند، 
تلاش دارند بار دیگر، در صورت ایجاد شرایط، 
انتفاع مادی و معنوی خود را از این ســاختارها 
از سر بگیرند و به نظر می رسد دولت دوازدهم 
بــرای مقابلــه با ایــن وضعیت راه دشــوار و 
پیچیــده ای را در پیــش رو دارد. هرچه دولت 
در این حوزه تلاش بیشــتر کند، ســاختارهای 
فسادزا نیز تلاش عمده تری را برای بسط خود 
در دســتور کار قرار می دهند امــا بدون تردید 
ظرفیت های لازم بــرای مقابله با این وضعیت 
در جامعــه و دولــت وجــود دارد و باید از این 

برد. را  بالایی  بهره  تاریخی  فرصت 
 

با فساد آثار رشد اقتصادی در مقابله 
یکــی از مهم ترین عواملی کــه می تواند به 
آشکار شــدن تاثیرات رشد و توســعه در جامعه 
منجر شــود، مقابله با عوامل فســادزایی اســت 
که بهــره بردن از موقعیت را بــه نفع خود مورد 
تاکید قرار می دهند؛ از این رو هر چه ســاختارها 
شفاف تر شده و سالم سازی فضا بیشتر در دستور 
کار قرار گیرد، امکان توســعه عمیق تر در جامعه 
فراهم تر از قبل شده و به جهش اقتصادی کمک 

می کند. فســاد یکی از عوامل فرار ســرمایه ها 
اســت و توفیق دولــت دوازدهــم در این حوزه 
می تواند اعتماد ســرمایه گذاران خارجی و داخلی 

به حضور در اقتصاد ایران را بیشتر از قبل کند.
یکی از مظاهر فســاد در دولت پیشــین رونق 
اقتصاد  در  و دلالــی  فعالیت هــای ضدمولــد 
بوده اســت. در ایــن دوره چگونــه غیرمولدها 
توانســتند خود را تقویت کنند و منابع کشــور 
را به سمت خودشان بکشــانند، اما خوشبختانه 
مناســبات اقتصادی در چهار سال گذشته تغییر 
کرد و همین مســئله ســبب شــد فعالیت های 
غیرمولد و دلالی با کاهشــی چشمگیر روبه رو 
شــود. بنابراین هدایت منابع کشــور به سمت 
فعالیت های مولد از مظاهر سالم سازی است و 
بسیاری از مشــکلات امروز اقتصاد ایران تحت 
تاثیر اتفاقاتی اســت کــه در این دوره رخ داد، 
به عبارت دیگر فرار ســرمایه ها و حاشیه رانده 
شــدن بخش های مولد جامعه در این سال ها 
ســبب شــد اقتصاد قدرت خود را بیش از پیش 

از دست بدهد.
مطمئنا اقتصاد ایران باید در ســال های پیش 
رو هزینه های ســنگینی را بــرای جمع کردن 
دامنه فســاد بپردازد و اگــر بخواهیم پرداخت 
این هزینه ها را به تعویــق بیندازیم، مطمئنا با 

می شویم. روبه رو  بیشتری  مشکلات 
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علی دینی ترکمانی استادیار موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی

دولت برای مشکلات نظام مند اقتصاد، چاره جویی کند

اقتصاد ایران شــبیه به خانه ای کلنگی است؛ به 
هر جای این خانه که دســت بزنی بخشی از آن 
در حال ریزش است؛ این شمایی از اقتصاد ایران 
در دوره معاصر اســت که مشــکلاتی به قدمت 
تاریــخ برای امروز به میراث برده اســت. این را 

علی دینی ترکمان، اقتصاددان می گوید.
دینی ترکمــان در توضیح وضعیت امروز اقتصاد 
ایــران، در گفتگو بــا پایگاه خبــری اتاق ایران 
می گویــد: »اقتصاد مــا درگیر پدیــده ای به نام 
قفل شدگی نظام مند اســت. اقتصاد ما مثل یک 
خانه کلنگی است که دست به هر جایش می زنیم 
جای دیگرش مشــکل پیدا می کند. مســئله هم 
مســئله کوتاه مدت امروز و دیروز نیست. مشکل 
اقتصادی ایران، مسئله بلندمدتی است که ریشه 
در سیاســت های نادرســتی دارد که از سال های 
طولانی، آن را اجرا کرده ایم و امروز گریبان ما را 
گرفته است. اقتصاد ایران با مشکلات چندوجهی 

و ساختاریِ نظام مند درگیر است.«
او درباره این مســئله چنیــن توضیح می دهد: 
»اگرچــه نوع مواجهه دولتمــردان با چالش های 
اقتصــادی متفاوت اســت، اما بــرای مواجهه با 
چالش هایی چون بحران بیکاری و جذب سرمایه 
خارجی، نیاز به اصلاحات اساسی و نهادی داریم. 
مــا باید نگاهمان را به دنیا تغییــر دهیم. ما باید 
اصــل جهانی فکر کــن و محلی عمــل کن را 
بپذیریم.« دینی ترکمان می گوید: »ما نمی توانیم 
با الزامــات دنیــای پیشــامدرن، در اوایل قرن 

بیست ویکم، عمل کرده و انتظار داشته باشیم که 
اقتصاد کارآمد داشــته باشیم. توسعه بدون تعامل 

با اقتصاد جهانی ممکن نیست.«
استاد اقتصاد موسســه مطالعات و پژوهش های 
اقتصادی  بازرگانی درباره شــاخص های سنجش 
می گوید. او درباره رشــد اقتصادی در سال آینده 
معتقد اســت: »امســال مرکز آمار ایران نرخ رشد 
اقتصادی را 7,2 درصد اعلام کرد، اگر مبنای رشد 
اقتصــادی ایران را 7,2 درصد قــرار دهیم، انتظار 
می رود امسال هم رشدی داشته باشیم. برآوردهای 
جهانی و برآوردهای داخلی ازجمله همکاران ما در 
موسسه مطالعات و پژوهش های بازرگانی، دال بر 
این است که حداقل 4 تا 6 یا 7 درصد، ما در سال 
جاری رشــد خواهیم داشت؛ اما آن چیزی که قدر 

مسلم است اینکه کیفیت رشد بالا نیست.«

کیفیت رشد به چه معناست؟
 او پاســخ می دهد: »یعنی رشــدی اســت که 
تحت تأثیر نوســانات قیمت هــای جهانی نفت و 
صادرات ماســت. بند ناف اقتصــاد ما به جریان 
نفت بسته شده اســت. البته در چند سال گذشته 
بعد از تحریم ها، هرچند کاهش نفت، کمک کرد 
تا سهم درآمدهای مالیاتی در بودجه افزایش پیدا 
کنــد و به چیزی حدود 75 درصــد افزایش پیدا 
کند. ولی صاحبان کســب وکار بــه این وضعیت 
معترض بودند. آن ها می گفتند که فشــار زیادی 
ازنظر دریافت های مالیاتی به آن ها وارد می شود. 

این نشــان می دهــد که اقتصاد مــا در موقعیت 
الاکلنگی قرار دارد.«

او بــه وضعیت دیگــری هم اشــاره می کند: 
»تورم، رکود، بهره وری پایین در اقتصاد، نیروی 
کار غیرماهر، فســاد، کمبود نقدینگی، بیکاری و 
تکنولوژی ضعیف مواردی است که چهره اقتصاد 
ایران را نگران کرده اســت؛ اما برای همه این ها 

باید دو راهکار را در پیش گرفت.«

این راهکارها کدام است؟
دینی ترکمان می گوید: »اولین مســئله این است 
که باید برنامه بلندمــدت، میان مدت و کوتاه مدتی 
برای اقتصاد ایران داشت. این برنامه باید بر اساس 
سند مادر و استراتژی منسجمی چون سند چشم انداز 
20 ساله نوشته شود. در تدوین این برنامه باید همه 

نخبگان اقتصادی حضورداشته باشند.«
او راهکار دیگر را چنین تبیین می کند: »مسئله 
بعدی این است که باید راه ورود سرمایه خارجی 
به کشــور هموار شــود تا بخشــی از مشکلات 
اقتصــادی بنگاه هــا برطرف شــود: رفــع این 
مشــکلات هم نیاز به نقدینگی اســت و هم نیاز 
بــه تکنولوژی.« به گفته دینــی ترکمان، اجزای 
نظام حکمرانــی در اقتصاد ایــران، این حداقل 
شــرط ســازگاری با یکدیگر را ندارند و انسجام 
عملی برای اجرای برنامه ها و رویه ها وجود ندارد؛ 
این همان چیزی است که اقتصاد ایران از دولت 

دوازدهم طلب می کند.
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محمد سریع القلم اقتصاددان

چهار سال آینده

دوستی آرشــیتکت، این جملات را نقل می کرد: 
شخصی با ریشه خاورمیانه ای در آمریکا بدون اینکه 
مجوز شهرداری اخذ کند، اتاقی به منزل خود اضافه 
کرد. بعد از مدتی کوتاه شهرداری مطلع شد و جرایم 
سنگینی را وضع نمود. اما شهرداری چگونه متوجه 
زرنگی این فرد شــد؟ شهرداری توسط عکس های 
ماهــواره ای که هر چند ماه یکبار گرفته می شــود 
متوجه تغییرات در املاک می شــود. نرم افزاری این 
عکس ها را مقایسه می کند. هر قدر مربع های عکس 
)Pixel( کوچک تر باشد، شفافیت آن بالاتر می رود. 
این فرد قانون شــکن غافل بود که عکس  هوایی 
منزل او به وضوح نشان می دهد که مربع های عکس 
تغییر کرده اند. وقتی مسئولین شهرداری، به فایل این 
ملک مراجعه کردند، متوجه شدند مجوز جدیدی در 

کار نیست. سپس سراغ او آمدند.
موضوع دیگری: FedEx  یک شــرکت تحویل 
نامه، پاکت و بســته در عرض 24 ســاعت است. 
46 سال اســت که کار می کند و سال گذشته 6,1 
میلیارد دلار درآمد داشــته اســت. این شرکت 650 
هواپیمــا دارد که از نظر تعــداد هواپیما رتبه چهارم 
جهانی است. نکته حائز اهمیت در مورد این شرکت 
اینســت که از تمام نقاط دنیا، بســته ها و نامه ها به 
16 فرودگاه تا ســاعت 8 شــب وارد شده و پس از 
دســته بندی تا 3 صبح با پروازهای جدید به مقاصد 
خود ارسال می شــوند. در روز بعد، نامه ها و بسته ها 
تــا ظهر یا بعد از ظهر تحویل داده می شــوند. فقط 
در فرودگاه Memphis )ایالت تنسی( حدودا 5,1 
میلیون بسته تا ساعت 8 شب وارد می شود و با حدود 
100 هواپیما به مقاصد خود در داخل و بیرون آمریکا 
حرکت می کنند. در ایام کریسمس و سال نو، تا 5,3 

میلیون بسته نیز این شرکت در 24 ساعت در تمام 
دنیا تحویل می دهد. در داخل آمریکا، این شــرکت 
در Memphis  و Oakland )کالیفرنیــا( دو 
مرکز )یــا Hub( دارد. در مرکز فرماندهی جهانی 
 )Global Command Center( این شرکت
در Memphis، یک نقشه عظیم دیواری حرکت 

650 هواپیما را هدایت و مدیریت می کند.
یک نکته مشــترک در این دو مثــال وجود دارد: 
مدیریت در دنیای امروز با دانش، سیستم دیجیتالی و 
قاعده مندی است. نظارت از طریق دانش و سیستم 
 Hub 16 دیجیتالی است. تصور کنید اگر مدیریت
داخلی و بین المللی شرکت FedEx را به »مدیریت 
افــراد« و به ســطح حوصله، دقت و نظم بشــری 
می سپردند که در آن ها هزاران خطا متصور است چه 
هرج و مرجی می شــد و بســته ها نه در 24 ساعت 
بلکه در 24 روز هم به مقصد نمی رســیدند. وزارت 
خزانه داری آمریکا در همه بانک ها، نرم افزاری تعبیه 
کرده که از انتقال پولی بالای ده هزار دلار اتوماتیک 
به آن وزارت خانه گزارش داده می شود. این در کنار 
صد ها نرم افزاری اســت که در سیســتم مالیاتی به 

کارگرفته می شود.
اگر نظــام دیجیتالی در جهان امــروز را مبنا قرار 
دهیم، مدیریت در کشــور عموماً حالت توصیه ای، 
تلفنی، فردی، نصیحتی، حجره ای و رفاقتی است. در 
دنیای امروز، خطا را نرم افزار تشخیص می دهد و نه 
افراد. بی دلیل نیست که حقوق سالیانۀ یک مهندس 
نرم افزار در آمریکا که حدود 23-22 سال سن دارد از 
150 هزار دلار شروع می شود. در چین 700 میلیون 
نفر به هیچ وجه از اسکناس استفاده نمی کنند و تمام 
پرداخت هــا از طریق موبایل انجــام می گیرد. حتی 

متکدیان در چین در ته کاسه ای، بارکُد حساب بانکی 
خود را چسبانده اند و شهروندان از طریق موبایل به 

حساب شخص متکدی، پول پرداخت می کنند.
دولت و حاکمیت آلمان، اقتصــادی بالغ بر چهار 
تریلیون دلار تولید ناخالــص داخلی و رتبه چهارم 
جهانی )بعــد از آمریکا، چین و ژاپــن( را مدیریت 
می کننــد. آلمان حدود 3,1 تریلیون دلار در ســال 
صادرات دارد. مسئولین آلمانی همه ساعت پنج بعد 
از ظهر از محل کار رفتــه و زندگی می کنند. تعداد 
جلســات مدیران در این کشور بسیار محدود است. 
سیستمی منســجم، دیجیتالی و منظم کار می کند. 

مدیران به این سیستم وفادار هستند و نه به افراد.
اگر قرار باشــد کشــور پیشــرفت کند، راه حل ها 
بســیار شفاف و ساده هستند: مدیریت نرم افزاری بر 
سیستم بانکی، مالیاتی، گمرکی و ده ها مورد دیگر. 
اگر کشور دیجیتالی نشود، همچنان باید در رابطه با 
بانکداری، گمرک و غیره همایش برگزار شود، چند 
وزیر و استاد دانشــگاه و کارشناس سخنرانی کنند 
و در نهایت، اظهار امیــدواری بر اصلاح امور کنند. 
فرمول های پیشــرفت و توسعه آنقدر روشن هستند 
که می شــود راحت آن ها را گوگل کرد و نیازی به 
جلسه، همایش و توجیه ندارد. در چهار سال آینده ، 
هدف دولت می تواند دیجیتالی کردن مدیریت کشور 
یعنی غیرفردی کردن مدیریت باشد. امروز نسلی که 
بین 25 تا 40 ساله است بیش از هر امر دیگری در 
پی ثبات و قابلیت پیش بینی در مدیریت کشور است. 
ثبات در مدیریت، امنیت روانی و اجتماعی به دنبال 
خواهد آورد. برای رشــد، پیشــرفت، توسعه، امنیت 
کشــور و حتی برقراری عدالت، هیچ امری بالاتر از 

دیجیتالی کردن کشور وجود ندارد.
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انواع استراتژی های بازاریابی )بخش اول(

مشتری، شریان حیات دنیای کسب وکار است. اگر این شریان به هر علتی قطع 
خود  حیات  ادامه   به  قادر  کدام  هیچ  خدمات دهنده،  چه  و  تولیدکننده   چه  شود، 
خدماتی،  و  تولیدی  مشاغل  صاحبان  این رو،  از  بود.  نخواهند  رقبا  انبوه  میان  در 
همواره با تکیه بر استراتژی های بازاریابی، سعی در حفظ جریان دائمیِ این شریان 
دارند. استراتژی های بازاریابی دارای انواع بسیار متنوعی هستند و اگر متناسب با 
یک  پایه ریزی  موجب  شوند،  اجرا  و  انتخاب  هر کسب وکاری  اهداف  و  مختصات 
رابطه ی سودآورِ درازمدت با مشتری خواهند شد. در ادامه به معرفی انواع بازاریابی 
پرداخته ایم و از 47 نوع استراتژی مختلف سخن خواهیم گفت که ضامن افزایش 

مشتریان جدید و توسعه  برند کسب وکارها خواهند بود.

)Cause Marketing( ۱. بازاریابی علت محور
نیز  و  مشتریان  سوی  از  که  می رود  پیش  عللی  مبنای  بر  علت محور  بازاریابی 
دانش  نیازمند  علل  این  شناسایی  می شوند.  تلقی  توجه  درخور  برند،  یک  خودِ 
استراتژی  است.  مربوطه  کسب وکار  هدف  حوزه های  پیرامون  درون سازمانی 
نمونه های  جمله  از   )Toms Shoes( تامز  کفش  تولیدی  شرکت  بازاریابی 
ترویج  شرکت،  این  اصلی  دغدغه  ی  می شود.  محسوب  بازاریابی  نوع  این  بارز 
فعالیت های خیرخواهانه به نفع اقشار محروم جامعه است و به ازای هر جفت کفشی 
کودکان  به  رایگان  کفش  جفت  یک  شرکت  شود،  خریداری  تامز  تولیدات  از  که 
نیازمند هدیه خواهد کرد. برند کفش تامز توانسته است با تبدیل ترفند کلیشه ای 
»یکی بخر، دو تا ببر« به »یکی بخر، یکی هدیه کن«، از مشتریانی وفادار به برند 

برخوردار شود و اعتباری مثال زدنی برای خود کسب کند.

)Close Range Marketing( ۲. بازاریابی محدوده نزدیک
 Wifi بازاریابی محدوده نزدیک عبارت است از ارسال پیام های تبلیغاتی از طریق
یا بلوتوث به گوشی یا تبلت کاربرانی که در فاصله نزدیک حضور دارند. به این نوع 

استراتژیِ تبلیغ محصولات یا خدمات، »بازاریابی مجاورتی« نیز گفته می شود.

)Relationship Marketing( ۳. بازاریابی رابطه مند
امروزه هدف بسیاری از برندها فقط فروش محصولات یا خدمات نیست )بازاریابی 
تراکنشی(، بلکه به دنبال برقراری رابطه بلندمدت با مشتری هستند. هرچه مشتری 
به یک برند علاقه مندتر باشد، به همان نسبت مبلغ بالاتری را صرف محصولات 
یا خدمات آن برند خواهد کرد. خرده فروشان سنتی نیز به صحت این ادعا اذعان 
 )Walgreens( دارند. بررسی میزان خرید مشتریان داروخانه زنجیره ای والگرینز
برند  این  فروش  کانال های  تمامی  از  مشتریان  خرید  میزان  که  است  داده  نشان 
شامل فروشگاه، وب سایت و موبایل، شش برابر بالاتر از مشتریانی است که خرید 

خود را فقط به صورت حضوری انجام می دهند.

)Transactional Marketing( ۴. بازاریابی تراکنشی
باید محصولاتی  به ویژه برای خرده فروشانی که مدام  افزایش و استمرار فروش 
می شود.  محسوب  چالش برانگیز  امری  برسانند،  فروش  به  انبوه  حجم  در  را 
و  تخفیف ها  ارائه  از طریق عرضه کوپن،  را  خرده فروشان می توانند مشتریان شان 
نیز جلب شود.  نظر سرمایه گذاران  تا  کنند  به خرید  ترغیب  استثنایی،  فروش های 
رویدادهای  برگزاری  حال  در  دائما   )Target( تارگِت  مانند  ابَرَخرده فروشی هایی 

تبلیغاتی هستند تا مشتریان علاقه مند را به پای صندوق های خرید بکشانند.

)Scarcity Marketing( ۵. بازاریابی کمیابی
اولیه  مواد  به  آسان  دسترسی  عدم  یا  بالا  کیفیت  علت  به  محصولات  برخی 
هرگز  محصولات  این  فروش  آماده  تعداد  می شوند.  تولید  محدود  تیراژ  در  آن، 
حتی  شاید  و  نیست  دارد،  وجود  آنها  خرید  برای  که  انبوهی  تقاضای  جواب گوی 
معرض  در  فقط  را  کمیاب  محصولات  این  که  بگیرد  تصمیم  تولیدکننده  خود 
Rolls-( ـ   رویس فانتوم دراگون  خرید گروهی اندک قرار بدهد. برای مثال، رولز 

Royce Phantom Dragon( که به مناسبت سال اژدها برای بازار خودروی 
این  قیمت  رسید.  کامل  فروش  به  کوتاهی  مدت  در عرض  بود،  شده  تولید  چین 

مجید برقی کارشناس بازاریابی 
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خودرو بالاتر از اغلب خودروهای موجود در بازار بود، اما به علت سفارشی بودن و 
تعداد محدود، با استقبال چشم گیری مواجه شد.

)Call-to-Action Marketing( ۶. بازاریابی فراخوان عمل
به  وب سایت ها  در  وب  ترافیک  تبدیل  از  است  عبارت  عمل  فراخوان  بازاریابی 
مشتریان بالقوه یا افزایش فروش از طریق متن، ویژگی های بصری و سایر عناصر 
طراحی وب. می توان از طریق استراتژی های تبدیل، درصد بازدیدکنندگان آنلاینی 

را که مشتری یک برند یا عضو خبرنامه آن می شوند، ارتقا بخشید.

)Word of Mouth Marketing( ۷. بازاریابی دهان به دهان
به  فردی  از  اطلاعات  شفاهی  انتقال  به  توصیه ای،  یا  دهان  به  دهان  بازاریابی 
فرد دیگر گفته می شود. مردم معمولا از صحبت در مورد برند مورد علاقه خود و 
کرده اند،  تجربه  خاص  خدماتی  یا  محصولات  خریداری  با  که  ماجراهایی  تعریف 
از جمله قدیمی ترین راهکارهای  به دهان  تبلیغ دهان  بسیار هیجان زده می شوند. 
ایجاد  زمینه  به خوبی می دانند که چگونه  امروزی  بازاریابان  است.  فروش  افزایش 

تبلیغات موثق دهان به دهان را برای محصولات یا خدمات خود فراهم کنند.

)Viral Marketing( ۸. بازاریابی ویروسی
بازاریابان برندهای فِرقه )Cult Brands(، یعنی برندهایی که در مشتری حس 
تعلق خاطر ایجاد می کنند، مدام در حال ایجاد ایده های نو در کسب وکار خود هستند 
تا بتوانند محصولات شان را در قلب و ذهن مصرف کنندگان جهان، زنده نگه دارند. 
باید  می شود،  عرضه  بازار  به  که  جدیدی  محصول  هر  معتقدند  برندها  قبیل  این 
زمینه ساز رؤیاپردازی مشتری در مورد محصولات آینده برند محبوبش باشد . گاهی 
بازاریابان برندهای فرقه، محصولی چنان فوق العاده را رو می کنند که صحبت آن 
می شود.  فراگیر  ویروسی  بیماری  یک  مثل  درست  و  می پیچد  دهان ها  همه  در 
نقش  مردم،  صحبت  موضوع  به  برند  یک  خدمات  یا  محصولات  شدن  تبدیل 

به سزایی در شناخته شدن آن برند دارد.

)Diversity Marketing( ۹. بازاریابی تنوع گرا
از طریق  بازاریابی سفارشی  تدوین یک طرح  از  است  عبارت  تنوع گرا  بازاریابی 
فرهنگی شامل سلایق،  تفاوت های  مبنای  بر  بررسی گروه های مختلف مشتریان 

انتظارات، عقاید، جهان بینی ها و نیازهای خاص هر گروه.

)Undercover Marketing( ۱۰. بازاریابی پنهان کاری
تا  ندهید، کافی است  قرار  اختیار مشتری  را در  گاهی همین که همه اطلاعات 
یک  فقط  که  بگیرید  نظر  در  را  فیلمی  تیزر  شود.  خدمات تان  یا  محصول  جذب  
بخش خیلی جزئی از داستان فیلم را به نمایش می گذارد، اما سازنده تبلیغ با پنهان 
کردن برُش هایی حساب شده از داستان، سعی در تحریک کنجکاوی مخاطب به 

تماشای فیلمِ کامل را دارد.

)Seasonal Marketing( ۱۱. بازاریابی فصلی
فرصتی  سراسری،  تعطیلات  یا  آب وهوایی  تغییرات  مانند  فصلی  رویدادهای 

ولنتاین  روز  مثال،  برای  می شوند.  محسوب  جدید  مشتریان  جذب  برای  مناسب 
تبریک  کارت های  ارائه دهنده  که   )Hallmark( هالمارک  خرده فروشی  برای 
رفتن  نشانه  با  می شود.  محسوب  خاص  خیلی  روز  یک  است،  کادویی  اجناس  و 
می توانید  راحت تر  دارند،  مشتریان تان  برای  ویژه ای  اهمیت  که  مناسبت هایی 

خودتان را در زندگی آنها جا بیندازید.

)Mass Marketing( ۱۲. بازاریابی انبوه
حجم  بتوانند  باید  نشوند،  زده  کنار  رقبا  توسط  اینکه  برای  کلان  تولیدکنندگان 
انبوهی از محصولات تولیدی خود را به فروش برسانند. بازاریابی انبوه شاید مانند 
یک روش شلیکی به نظر برسد، در حالی که چنین دیدگاهی در مورد این استراتژی 
به دور از واقعیت است. کسب وکارهای بزرگ، پول کلانی را صرف تحلیل کلان 
داده ها می کنند تا بدانند چگونه می توانند مشتریان بالقوه خود را در سطح ملی به 
والمارت  زنجیره ای  فروشگاه   کنند.  ترغیب  برندشان  خدمات   یا  محصولات  خرید 
دارد،  قرار  )Walmart( که در صدر جدول موفق ترین خرده فروشی های جهان 
انبوه، بسیار  بازاریابی  برند در فعالیت های  این  بازاریابی زبان زد است.  این نوع  در 

زیرک است و حسی آشنا و صمیمی در مشتری ایجاد می کند.

)Email Marketing( ۱۳. بازاریابی ایمیلی
برای  اینترنتی  بازاریابان  از  زیادی  عده  مجازی،  کاربران فضای  افزایش  پی  در 
جذب مشتریان بالقوه، به جمع آوری و سازمان دهی اطلاعات ایمیل روی آورده اند. 
در واقع بازاریابی ایمیلی برای بسیاری از بازاریابان کسب وکار به کسب و کار )مدل 
B2B(، کانال اصلی ارتباط با مشتریان است. از همین  روست که مشاوران شرکت 
IBM، اغلب در نمایشگاه های صنعتی در حال تبادل اطلاعات ایمیل با مشتریان 

بالقوه خود دیده می شوند.

)Public Relations Marketing( ۱۴. بازاریابی روابط عمومی
است.  بازاریابی  استراتژی های  پُراهمیت ترین  جمله  از  عمومی،  روابط  بازاریابی 
ویژه  مزایای  از  آگاهی عموم  میزان  با همکاری رسانه های جمعی  زبده  بازاریابان 
از  محصولات یک برند را افزایش می دهند. همچنین در مواردی که کنترل امور 
دست خارج می شود، وجود یک استراتژی روابط عمومی کارآمد بسیار حائز اهمیت 
است. در زمان حیات استیو جابز، شرکت اپل همیشه برای معرفی محصولات جدید 
خود یک کنفرانس مطبوعاتی خبرساز برگزار می کرد و هنوز نیز این استراتژی با 

وجود روی کار آمدن مدیران جدید ادامه دارد.

)Evangelism Marketing( ۱۵. بازاریابی بشارتی
بازاریابی بشارتی عبارت است از گسترش مشتریانی که شیفته یک برند هستند و 
به نوعی معرف آن محسوب می شوند، گویی برند محبوب شان جزئی از شخصیت 

خود آنهاست.

)Online Marketing( ۱۶. بازاریابی آنلاین
با گسترش فعالیت های اقتصادی به دنیای اینترنت، شاهد ظهور نوع جدیدی از 
بازاریابی، تحت عنوان بازاریابی آنلاین هستیم. تلاش اصلی بازاریابان آنلاین این 
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است که توجه کاربر را به هر ترفندی، از بنرهای آنلاین گرفته تا تبلیغات پاپ آپ ها 
آنلاین،  استراتژیک  بازاریابی  اقدامات  اغلب  کنند.  جلب  خود  به   ،)pop ups(
ترکیبی از استراتژی های هکِ رشد، شامل تست A/B و مجموعه ای از ترفندهایی 
است که توجه کاربر را به منظور اطلاع رسانی مؤثرتر جلب می کند. نمونه بارز این 
استراتژی در اقدامات بازاریابی شرکت بیمه گِیکو )GEICO( مشهود است که فقط 

با دریافت کد پستی، یک برآورد هزینه فوری انجام می دهد.

)Event Marketing( ۱۷. بازاریابی رویدادمحور
برگزاری رویداد از جمله عالی ترین راهکارهای افزایش فروش است. اغلب اوقات 
برپایی  با  می توان  را  علت  این  و  هستند  خود  خرید  برای  علتی  دنبال  به  مردم 
شرکت  سالانه  رژه  مثال،  برای  داد.  قرار  اختیارشان  در  مناسبتی  گردهمایی های 
مِیسیز )Macy’s( در روز شکرگزاری، اکنون به بخشی از فرهنگ آمریکا تبدیل 
شده است که دو رویداد مورد علاقه مردم این کشور را به یکدیگر پیوند می زند: 

یکی شکرگزاری و دیگری خرید کردن.

)Offline Marketing( ۱۸. بازاریابی آفلاین
در  مجازی  فضای  کاربران  شمار  افزایش  گسترش  با  برندها  از  بسیاری  امروزه 
جست و جوی راهکارهای نوینی هستند که بتوانند استراتژی های بازاریابی آفلاین را 
با فناوری های نوظهور ادغام کنند تا مشتریان به برندشان علاقه مندتر شوند. برای 
مثال، کوکا کولا نوعی دستگاه فروش خودکار طراحی کرده است که از مشتریان 
دعوت می کند در آغوشش بگیرند. این استراتژی نه تنها حاکی از هم بستگی برند 
کوکا کولا با احساس شادمانی است، بلکه به مشتری فرصت می دهد تا خود ِ واقعی 

محصول را به صورت آفلاین تجربه کند.

)Freebie Marketing( ۱۹. بازاریابی اشانتیونی
بازاریابی اشانتیونی عبارت است از عرضه رایگان محصولات تبلیغاتی یا فروش 
تولیدات یک برند با نازل ترین قیمت به این منظور که فروش سایر محصولات یا 

خدمات وابسته افزایش پیدا کند.

)Outbound Marketing( ۲۰. بازاریابی برون گرا
گاهی یک برند نیاز پیدا می کند که توسط مشتریان بالقوه خود شناخته و به حضورش 
در میان رقبا پی برده شود. برندها می توانند با شناسایی و تهیه فهرستی از مشتریان 
بالقوه خود به تک تک گروه های هدف نزدیک شوند و مشتری جدید پیدا کنند. زمانی 
برون گرا  بازاریابی  به  کرد  آغاز  را  خود  حسابداری  نرم افزار  فروش  مایکروسافت  که 
متوسل شد و قبل از اینکه با هیچ شرکتی برای ملاقات حضوری برنامه ریزی کند، ابتدا 

شرکت های هدف را شناسایی و سپس به برقراری تماس و جذب مشتری اقدام کرد.

)Direct Marketing( ۲۱. بازاریابی مستقیم
و  فعلی  مشتریان  با  مستقیم  ارتباط  برقراری  از  است  عبارت  مستقیم  بازاریابی 
از  پس  تبلیغاتی.  ابزارهای  سایر  و  تراکت  پیامک،  ایمیل،  نامه،  طریق  از  بالقوه 
شناسایی دقیق بازار هدف می توانید با همکاری شرکت های پستی یا یک پُست چی 
این  کنید.  پیدا  دسترسی  سکونت شان  محل  در  درست  خود  مشتریان  به  کاربلد، 

نیستند  مایل  از مردم  زیادی  اینکه عده  آن  و  دارد  نیز  منفی  استراتژی یک جنبه 
درحالی  این  شود،  پُر  تبلیغاتی  کاتالوگ های  و  نامه ها  انبوه  با  پستی شان  صندوق 
است که برای مثال بازاریابان خرده فروشی الِ. الِ. بین )L. L. Bean( توانسته اند 
برنامه های بازاریابی مستقیم این شرکت را به گونه ای تنظیم کنند که مشتری خود، 

مشتاقانه منتظر دریافت تبلیغات شان باشد.
بارزترین مشخصه های بازاریابی مستقیم عبارتند از:

می شوند.  ارسال  مشتری  خود  به  مستقیما  تبلیغاتی  پیام های  استراتژی  این  در 
تلاش بازاریابان مستقیم بر این است که اعضای بازار هدف را شناسایی و از طریق 
آدرس ایمیل، شماره تلفن همراه، کوکی های مرورگرهای وب، شماره فکس یا کد 

پستی مشتریان، با آنها ارتباط برقرار کنند.
به  می شود.  فراخوانده  خاص  عملی  انجام  به  مستقیم  بازاریابی  در  مخاطب   -
عبارتی، در این استراتژی با نوعی فراخوان عمل مواجه هستیم. در برخی تبلیغات 
از مشتریان بالقوه خواسته می شود که با یک شماره   تلفن رایگان تماس بگیرند یا 

روی آدرسی که به یک وب سایت لینک داده شده است، کلیک کنند.
- تأکید بازاریابی مستقیم روی پاسخ های قابل  ردیابی و سنجش پذیر قرار دارد، 

فارغ از اینکه پاسخ مشتری از چه کانالی ارسال شده است.
- از استارتاپ های کوچک مقیاس گرفته تا ابَرَشرکت هایی که به فهرست فورچون 
)Fortune 500( راه پیدا کرده اند، همگی می توانند از بازاریابی مستقیم استفاده 
به  که  بالقوه ای  مشتریان  تعداد  به  استراتژی می توان  این  اجرای صحیح  با  کنند. 
بازگشت  نرخ  از  این طریق  به  و  برد  پی  پاسخ می دهند  تبلیغ  فراخوان عملِ یک 
پیام هایی  روی  عمل،  فراخوان  به جای  عمومی  تبلیغات  در  شد.  مطمئن  سرمایه 
هدف  مشتریان  در  احساسی  آگاهی  ایجاد  هدف شان  که  می شود  گذاشته  دست 
در  است. حتی  برند  یک  یا خدمات  به محصولات  گروه  این  ساختن  و علاقه مند 
میزان  بتوانند  که  می افتد  اتفاق  به ندرت  عالی،  طراحی های  با  عمومی  تبلیغات 

تأثیرگذاری مثبت خود را روی سوددهی شرکت به اثبات برسانند.

)Inbound Marketing( ۲۲. بازاریابی درون گرا
خیلی اوقات مشتریان بنا به دلایل مختلف با شرکت های تولیدی یا خدماتی تماس 
می گیرند. شرکت ها می توانند از این فرصت برای فروش سایر محصولات یا خدماتی 
بانک  مثال،  برای  کنند.  استفاده  نشده اند،  خریداری  تماس گیرنده  توسط  هنوز  که 
حساب  موجودی  کردن  جهت چک  که  مشتریانی  از   )Chase( چِیس  کسب و کار 
خود تماس می گیرند، سؤال می کند که آیا به خریداری خط اعتباری، شرکت در طرح 

پس انداز بازنشستگی یا دریافت سایر خدمات بانکی نیز مایل هستند یا خیر.

)Newsletter Marketing( ۲۳. بازاریابی خبرنامه ای
تنظیم خبرنامه با موضوع برخی اتفاقات قابل انتشاری که در خلال فعالیت های 
جالب ترین  جمله  از  هستند،  نیز  خبری  ارزش  دارای  و  می دهند  رخ  برند  یک 
فول  ماتلی  مالی  خدمات  شرکت  مثال،  برای  است.  بازاریابی  استراتژی های 
)Motley Fool( سال هاست که بینش سرمایه گذاری خود را با جامعه هدف به 
انگیزه مشارکت در میان  تعلق و  ایجاد حس  با  این خبرنامه ها  اشتراک می گذارد. 

اعضا، نقش به سزایی در رشد باورنکردنی این شرکت داشته اند.
ادامه دارد...
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10 نکته کلیدی در موفقیت مدیران منحصربه فرد

داستان های  از  همیشه  موفق  مدیران 
صحبت  خود  سفرهای  و  تجارب  موفقیت آمیز، 
کلیدی  نکات  مهم ترین  مقاله،  این  در  می کنند. 

موفقیت مدیران، مورد بررسی قرار می گیرد:

۱( ریسک پذیر هستند
کار  مشتاق  شرایطی،  هر  در  مقتدر  مدیران 
ترسی،  احساس  هیچ  بدون  و  هستند  تلاش  و 
با وجود شکست  بی وقفه تلاش می کنند و حتی 
و  هستند  ریسک پذیر  نمی شوند،  تسلیم  هرگز 
استقبال  تغییراتی  گونه  هر  ایجاد  از  عادت  طبق 
در  فقط  که  منتقدان  و  بدبین  افراد  به  می کنند. 
اصلا  هستند،  دیگران  تخریب  و  تحقیر  فکر 
در  و  موفقیت  صورت  در  نمی دهند.  اهمیتی 
از خود  نتایج رضایت بخش  شرایط عالی، شاهد 
در  و  بود  خواهند  خود  و شوق  شور  و  گذشتگی 
آمادگی  بر کسب تجربه،  صورت شکست علاوه 
لازم جهت تلاش های آینده را به دست می آورند.

۲( آرمان گرا هستند
با  وضوح  به  را  خود  نظرات  توانا،  مدیران 
حال  عین  در  و  می گذارند  میان  در  کارمندان 
تحقق  سمت  به  را  گروه  مهم،  اهداف  تعیین  با 
افرادی  می کنند.  مدیریت  خود  دیدگاه های 
مهربان  بی تکبر،  نفس،  به  اعتماد  با  متواضع، 
جهت  را  مشخصی  مسیر  که  هستند  واقع بین  و 
می کنند  فراهم  رویایی شان  اهداف  به  دستیابی 
دست  آمده  پیش  چالش های  وجود  با  حتی  و 
اعتماد،  قابل  مدیران  نمی دارند.  بر  تلاش  از 

الهام بخش و انگیزه قوی برای کارمندان به شمار 
می روند و آنها را برای تحقق اهداف مشترکشان، 

به کار سخت تشویق می کنند.

۳( با پشتکار و الهام بخش هستند
عهده  از  موفقیت آمیزی  به طور  بتوان  اینکه 
از  برآمد،  زندگی  در  موانع شخصی  و  کسب وکار 
و  ثبات  با  مدیران  می سازد.  قوی  مدیران  افراد، 
دارای پشتکار، با عدم قبول شکست و با احساس 
احساس  خود  اهداف  به  نسبت  که  قوی  تعهد 
مدیران  هستند.  میدان  پیروز  بی شک  می کنند، 
توانا موجب الهام بخشی کارکنان هستند تا برای 
مضاعف  تلاش  ارزشمند،  اهداف  به  دستیابی 
برای  خاصی  احترام  و  تحسین  همچنین  کنند. 

چنین اشخاصی قایل هستند.

۴( قوی و واقع بین هستند
بودن  قوی  صورت  در  می دانند  موفق  مدیران 
خواهند  پیدا  هم  طرفدارانی  مدیریت،  بر  علاوه 
خاصی  توجه  قوی  مدیران  به  کارمندان  کرد. 
مدیران  بدانند  است  لازم  تیم ها  می دهند.  نشان 
نظر  در  ضمن  گرفته اندکه  قرار  جایگاهی  در 
را  تصمیمات  دشوارترین  گروه،  مصلحت  داشتن 
در صورت  تجربه،  با  مدیران  اتخاذ می کنند.  نیز 
رویارویی با مشکلات، قدرت مدیریت خود را به 
نمایش  روش های  از  یکی  می گذارند.  نمایش 
قدرت، اطمینان و راسخ بودن در تصمیم گیری ها 
نسبت  را  خود  واقع بینانه  رویکرد  هنوز  اما  است. 
مدیران  می کنند.  حفظ  روزمره  چالش های  به 

پی  در  باید  زمانی  چه  می دانند  قوی  و  واقع بین 
فرصت ها باشند و چه هنگام به خاطر منافع تیم، 

از فرصت های پیش آمده چشم پوشی کنند.

۵( از روند کار لذت می برند
مدیران از مسیر دستیابی به موفقیت و مطلوبیت 
افراد در سازمان،  در کار هم لذت می برند. تمام 
کارهای آنها را زیر نظر گرفته و الگوی خود قرار 
می دهند. در نهایت هر فرد تصمیم می گیرد برای 
رسیدن به موفقیت، رفتار خشن یا هوشمندانه ای 
می شود  انتخاب  که  مسیری  بگیرد.  پیش  در  را 
ارزشمند  و  بخش  رضایت  هدف  اندازه  به  باید 
بهتر  اهداف  به  رسیدن  روند  نهایت،  در  باشد. 
است در جهت پیشرفت و ترقی افراد باشد و این 
امکان فراهم شود تا مطالب جدیدی درباره خود 
کشف کنند و پتانسیل واقعی خود را بروز دهند.

۶( روی مسائل ضروری تمرکز می کنند
تخصص  و  تجارب  براساس  کارآمد  مدیران 
و  اطلاعات  مختلف  مسائل  به  نسبت  خود، 
این  در  را  کارها  بهترین  و  دارند  کافی  اشراف 
موجب  نهایت  در  که  می دهند  انجام  راستا 
بهتر  می شود.  حرفه ای شان  زندگی  در  پیشرفت 
عدم  و  پرتی  حواس  موجب  که  مواردی  است 
تمرکز در کار می شود را حذف کرده و بیشتر بر 
اگر  روی نظرات مثبت و سازنده تمرکز کنند و 
ایجاد  پیرامون  محیط  در  را  تغییراتی  نمی توانند 
زندگی شخصی  در  تغییراتی  باعث  حداقل  کنند 

خود شوند.

مترجم: هوتسا عسکری نسب
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۷( اصلاحات را می پذیرند
گزارش ها و تجزیه و تحلیل ها، تصویر واقعی از 
تجارب،  واقع،  در  نمی دهند.  نشان  را  کسب وکار 
واقعی کارها  افکار، چالش ها و بحث ها، وضعیت 
در شرکت است. مدیران، کارمندان را به داشتن 
نظرات،  بیان  در  سادگی  و  طرفه  دو  ارتباط 
تشویق  نقص  بدون  و  عالی  حد  در  کارها  انجام 
و  مشکلات  حل  موجب  باز  ارتباطات  می کنند. 
همه  از طرفی  می شود.  تیم ها  مستحکم تر شدن 
مدیران  فقط  اما  می شوند،  اشتباه  مرتکب  افراد 
مقتدر به اشتباهات خود اعتراف می کنند و علاوه 
بر گوش دادن به نظرات دیگران، نصیحت ها را 
نیز می پذیرند. ارتباطات فقط دستور دادن نیست، 
گوش  نیز  مقابل  طرف  حرف های  به  باید  بلکه 
داد. گاهی ایجاد اصلاحات، غیر ضروری به نظر 
می شود.  افراد  تعالی  و  رشد  موجب  اما  می رسد 
مدیران به صحبت های اعضای گروه گوش داده 
می کنند.  رفتار  مهربانی  و  ملایمت  با  آنها  با  و 
است،  یادگیری  سراسر  زندگی  که  جایی  آن  از 
جدید  مطالب  یادگیری  حال  در  همواره  مدیران 

بوده و اشتباهات را می پذیرند.

۸( هم برون گرا هستند و هم درون گرا
اخلاق کار، مهارت های سازمانی، شور و شوق 
مقتدر  مدیران  بارز  صفات  از  بودن  اجتماعی  و 
که  علاقه ای  و  روحیه  با  آنها  است.  برون گرا  و 
انگیزه  الهام بخش،  اطرافیان  تمام  برای  دارند 
می شوند.  محسوب  مناسبی  الگوی  و  قوی 
هم  گرایی  درون  شخصیت  می توانند  مدیران 
داشته باشند. مدیران مقتدر بارزترین خصوصیات 
و  برون گرا  افراد  گروه  دو  هر  مهارت های  و 
طرز  به  را  کارمندان  و  هستند  دارا  را  درون گرا 

صحیحی مدیریت می کنند.

۹( کاری را تحمیل نمی کنند
توانایی  قدرت  به  مدیران  موفقیت  یا  شکست 
آنها در تغییر دیدگاه کارمندان بستگی ندارد بلکه 
شکست یا موفقیت آنها در گرو قدرت و توانایی 
در درگیرکردن خود با کارکنان است برای مثال 
آنها را به تفکر وا می دارند و نظرات خود را مطرح 

قبول  به  مجبور  را  آنها  اینکه  بدون  می کنند 
با  کارمندان  اگر  حال،  هر  به  کنند.  نظراتشان 
نظر مدیر موافق نباشند، احساس نارضایتی شان 
می کنند.  ابراز  شدن،  سرزنش  از  ترس  بدون  را 
مدیران لایق و صبور، نظرات خود را به دیگران 

نمی کنند. تحمیل 

۱۰( انعطاف پذیر هستند
تغییرات چه کلی و جزئی  پذیرای  مدیرانی که 
نباشند، پیشرفت چندانی نمی کنند. رفتار مدیران 
مثال  و  نمونه  دیگران  برای  باید  لحاظ  هر  از 
تمام  بگوید  جرات  با  بتواند  مدیر  و  باشد  زدنی 
سعی خود را کردم  و موفق شدم و به دیگران هم 
توصیه های لازم را بکند یا بگوید با وجود تلاش، 
نتایج مثبتی نگرفتم، پس لازم است اصلاحات و 
تغییراتی را در کار انجام دهم. نکته طلایی این 
است که مدیران در هر شرایطی دست از تلاش 
و کوشش بر نمی دارند و مسیر را برای رسیدن به 

مسائل مهم تر و جدیدتر، هموار می کنند.
Forbes :منبع 
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