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سر مقاله  3
یاد  د  اشت سرد  بیر  ۴

صنعت نفت ایران پس از گذشت  110 سال چه می گوید  ؟  ۵
استراتژی های د  وران گذار از نفت  ۹

نقد   و بررسی شیوه نامه های تعمیرات اساسی ماشین های د  وار د  ر دو د  وره وزارت نفت  1۲
ترسیم د  رخت فناوری و تد  وین نقشه راه بهبود   تولید   از میاد  ین نفت ایران  1۵

SPD  1۶ اولین شرکت د  ارای سیستم بین المللی حمل و نقل تجهیزات صنایع نفت، گاز وپتروشیمی
بررسی زیر ساخت های قانونی حمایت از تولید   د  اخلی توسط بخش د  ولتی و الزامات ساخت د  اخل  1۷

تصویب، بازنگری و اصلاح قوانین برای روشن نگاه د  اشتن چراغ تولید    1۸
برنامه ریزی، پژوهش، فرهنگ و قوانین حمایتی زیربناهای ساخت د  اخل  ۲0

ضمــانت اجرایی حمایت از سازند  گان د  اخلی و خرید   کالای ایرانی چیست؟   ۲۲
چالش های اولویت بند  ی، تامین اعتبار و محل مصرف تجهیزات ساخت د  اخل  ۲۴

خوزستان، میزبان  نخستین فستیوال ملی فناوری های صنایع نفت، گاز و پتروپالایش  ۲۵
حلقه های مفقود  ه زنجیره ارزش ساخت تجهیزات صنعتی د  ر استان خوزستان  ۲۶

پایان نیم قرن انتظار برای بومی سازی ESP د  ر ایران  ۲۷
اولین کارخانه تعمیر و ساخت  ESP و HPS د  ر خوزستان  ۲۸

د  سترسی به فناوری از طریق مهند  سی معکوس  3۶
تصفیه پساب صنعتی آب همراه واحد   بهره برد  اری نفت جهت تخلیه به محیط پذیرند  ه براساس استاند  ارد   ملی کشور  ۴0

پد  افند   غیر عامل و مد  یریت کووید   1۹  ۴۲
روایت کشف ابزار جد  ید   چاه پیمایی د  ر مسیر حل یک چالش عملیاتی  ۴۴

نقش منطقه ویژه اقتصاد  ی جاسک د  ر افق آیند  ه ایران با تکیه بر نفت ، گازو انرژی  ۴۷
گازهای همراه میاد  ین نفتی فرصتی برای توسعه  صنعت پتروشیمی  ۵۴

مزایا و الزامات جمع آوری گازهای مشعل   ۵۵
چگونه ایران به یک کشور رانتیر تبد  یل شد  ؟  ۵۶

سرمایه گذاری د  ر اقتصاد   نوین هید  روژن با انتشار خالص صفر کربن    ۵۷
معرفی کتاب  ۵۸

الزامات مد  ل د  ینامیک د  ر شبیه سازی فرآیند  های ازد  یاد   برد  اشت  ۶0
بررسی تخصصی مشکلات عملیات حفاری چاه شماره 1۷۴ پروژه مید  ان آزاد  گان جنوبی   ۶۲

تکنولوژی د  یجیتال د  ر صنعت نفت  ۶۷
مروری بر عملیات کنترل آبد  هی د  ر چاه های نفت و گاز؛راه حل های مکانیکی و شیمیایی  ۶۸

اهمیت پیاد  ه سازی تحلیل کسب و کار  چابک د  ر شرکت های نفتی  ۷1
بررسی موانع توسعه شرکت های د  انش بنیان د  ر پیاد  ه سازی استراتژی مبتنی برسه مد  ل کلاسیک  ۷۶
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سر مقاله

1- اولین شــرکت سازند  ه شیرآلات ســرچاهی کشور پس از ۲۵ 
ســال تجربه ســاخت و رفع نیازهای عملیاتی شرکت های نفتی 
مستقر د  ر استان خوزستان، از سال گذشته فعالیت های تولید  ی 
خود   د  ر زمینه شــیرآلات سرچاهی را متوقف کرد  ه و د  ر حوزه ای 
غیــر مرتبط بــا صنعت نفت فعالیت می کند  . مد  یرعامل شــرکت 
افســان د  لیل این تغییر رویه را کم توجهی به ســازند  گان واقعی 
بخش خصوصی و حمایت از شــرکت هــای زیر مجموعه د  ولتی 
ســازند  ه وســایل ســرچاهی می د  اند  . شــرکت هایی که به سبب 
اســتفاد  ه از امکانات د  ولتی هزینه تمام شد  ه محصولشان بسیار 
پایین تر از سازند  گان غیر د  ولتی است و د  ر مناقصات عملا هیچ 

شانسی برای برند  ه شد  ن به سازند  گان خصوصی نمی د  هند  . 
۲- پس از واگذاری توسعه میاد  ین نفت و گاز کشور به شرکت های 
اکتشاف وتولید   د  اخلی باهد  ف رونق بخشید  ن به شرکت های غیر 
د  ولتی و معرفی 1۷ شرکت صاحب صلاحیت برای انجام این پروژه 
هــا، انتظــار این بود   که بخشــی از این قرارد  اد  ها به شــرکت های 
استان های نفت خیز که محل انجام پروژه ها هستند   واگذار شود   
د  ر صورتی که حتی نام یک شــرکت از اســتان خوزســتان د  ر میان 

شرکت های اکتشاف و تولید   مجری این پروژه ها د  ید  ه نمی شود  .
3- سازند  گان تجهیزات صنعت نفت مستقر د  ر استان خوزستان 
با تامین و تعمیر اقلام مورد   نیاز شرکت های نفتی مستقر د  ر این 
استان، بیش از چند   د  هه است که بخشی از مسئولیت  پشتیبانی 
از نگهد  اشت تولید   نفت و گاز را برعهد  ه د  ارند   و د  ر کنار نفتی ها 
نگذاشته اند   که عملیات حفاری و تولید   نفت وگاز د  ر این منطقه 
د  ر انتظــار قطعــه یــا تجهیزی بمانــد  . اما وقتی پــای واگذاری 
قرارد  اد  هــای کلان به میان می آید   کــه می تواند   کمک بزرگی به 
رشــد   و گســترش ســازند  گان اســتان باشــد  ، عمد  ه تجهیزات 
سرچاهی و وسایل د  رون چاهی پروژه های ۲۸ مید  ان که همگی 

د  ر خوزستان انجام می شود  ، توسط شرکت های سازند  ه خارج از 
اســتان تامین می شود  . به عبارت د  یگر برای نیازهای د  م د  ستی 
ولــی د  رتامیــن  بــه ســازند  گان خوزســتان رجــوع می شــود   
مجموعه هایــی کــه ارزش قرارد  اد  ی بالایی د  ارند   به ســازند  گان 

خوزستان سهم ناچیزی می رسد  . 
۴- د  ر اســتان ایلام که بیش از هفت د  رصد   منابع نفتی کشــور د  ر 
آن قرار د  ارد   حتی یک ســازند  ه تجهیزات صنعت نفت د  ر شهرهای 
این استان وجود   ند  ارد  . این د  ر حالی است که توسعه مید  ان نفتی 
آذر به عنوان اولین تجربه واگذاری بهره برد  اری به بخش خصوصی، 

چند  ین سال است که د  ر این استان نفت خیز د  ر حال اجراست.
موارد   ذکر شــد  ه، تنها بخشــی از موضوعاتی اســت که د  ر حوزه 
مســئولیت های اجتماعی صنعت نفت کمتر به آنها توجه شــد  ه 
اســت. کمــک بــه ارتقــاء توانمند  ی هــای صنعتــی و انتقــال 
فناوری های مرتبط با صنایع نفت وگاز شــاید   د  ر تعاریف موجود   
بــرای مســئولیت های اجتماعی نیامد  ه باشــد   ولی یک واقعیت 
مغفول اســت که ســهم زیاد  ی د  ر رونق اقتصاد  ی اســتان های 
میزبان پروژه های توسعه ای و نگهد  اشت صنعت نفت د  ارد  . برای 
تحقق این امر ضروری است د  ر کنار مسئولیت اجتماعی صنعت 
نفت که ســازو کار اجرایی مشخصی د  ارد  ، اد  بیات جد  ید  ی با نام 
مسئولیت فناورانه یا فناوری نیز تعریف شود   که د  ر آن به روشنی 
میزان برخورد  اری استان های میزبان از پروژه های د  ر حال انجام 
مشــخص شود   و د  ر نگاه عمیق تر سطح فناوری هایی که باید   د  ر 
قبال انجام هر پروژه به صنعت آن منطقه منتقل شــود   نیز بیان 
شود  .  شاید   لازم باشد   از پتانسیل نمایند  گان استان های ذی نفع 
بــرای اصلاح قوانین موجود   وحتی د  ر صورت لزوم وضع قوانین 
جد  ید   د  ر جهت باز تعریف مسئولیت های اجتماعی صنعت نفت 

نیز استفاد  ه شود  .

مسئولیت فناورانه؛ تعریفی جد  ید   از 
مسئولیت های اجتماعی صنعت نفت

قدرتالهحیدری
صاحبامتیازومدیرمسئول
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 یاد  د  اشت سرد  بیر

د  ر میان خبرهای هر روزه حوزه نفت و انرژی مانند  : افزایش قیمت جهانی 
نفــت، افزایــش مصرف گاز د  ر بخش خانگی و د  غد  غــه صنایع از قطع گاز 
بخاطر ســرمای زمســتان، چالش شــد  ید   انرژی د  ر اروپــا د  ر صورت قطع 
جریان گاز از سوی روسیه، تولید   سالانه 1۴ میلیون تن متانول د  ر کشور و 
مصــرف فقــط یک میلیــون تن نیــاز د  اخلــی، نیاز بــه 1۲ میلیــارد   د  لار 
ســرمایه گذاری برای فشارافزایی چاه های گازی مید  ان پارس جنوبی، یک 

خبر موضوع یاد  د  اشت این شماره شد  .
امضای تفاهم نامه بین شــرکت مهند  ســی و توســعه گاز ایران و گازوســت 
رومانــی به منظور انجام خد  مات مهند  ســی و احــد  اث خطوط انتقال گاز، 
تأسیســات تقویت فشــار گاز و توســعه مخازن ذخیره ســازی گاز د  ر کشور 

رومانی، برای د  ست اند  رکاران این حوزه خبر مهمی محسوب می شود  .
 بررسی فرصت های سرمایه گذاری مشترک و تعامل د  ر زمینه های مختلف 
نظیر امکان ســنجی احد  اث پالایشــگاه، نیروگاه و خطــوط لوله گاز باعث 
حضور متخصصان د  اخلی د  ر قالب یک تیم انجام پروژه د  ر بیرون از مرزها 

اما د  ر کشوری به غیر از کشورهای همسایه می شود  .
•منظورازصادراتخدماتچیست؟

د  ر مورد   صاد  رات انواع کالاها بسیار شنید  ه اید  . اما شکل د  یگر صاد  رات و کسب 
د  رآمد   انجام خد  مات د  ر ســایر بازارهای خارج از از کشــور اســت. این د  ر حالی 
اســت که د  ر بسیاری از کشــورها، خد  مات بخش عمد  ه ای از صاد  رات آنها را به 
خود   اختصاص د  اد  ه اســت. صاد  رات خد  مات حالتی اســت که شــما به عنوان 
صاد  رکنند  ه، انجام یک پروژه یا فعالیت اقتصاد  ی را د  ر خارج از کشــور بر عهد  ه 
می گیرید  . معمولا شامل طراحی، مد  یریت، ساخت و اجرای یک طرح مشخص 
است. بد  ین ترتیب بد  ون خروج کالا، شما موفق به ارزآوری برای کشور شد  ه اید  .
یکــی از عرصه هایی که ظرفیت بالایی د  ر زمینه توســعه صاد  رات غیرنفتی 
د  ارد  ، خد  مــات فنی و مهند  ســی اســت که توانمند  ی بالایی نــزد   نیروها و 

شرکت های ایرانی متصور است. 
صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی به شکل قانونی از سال 13۷3 مجاز شد  . سال 
13۸1 د  ولت برای صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی جایزه صاد  راتی اختصاص 
د  اد  ، این امر سبب شد   تا به اعتقاد   د  ست اند  رکاران، شیب منحنی این بخش از 
صاد  رات کشــور از رشــد   ســالیانه 1۶ به ۴0 د  رصد   برســد  .عراق، افغانســتان، 
ترکمنســتان، ارمنستان، جمهوری آذربایجان، قزاقستان، همچنین کشورهای 
د  ر حال توسعه آفریقایی، عمد  ه بازارهای هد  ف صد  ور خد  مات فنی و مهند  سی 

شرکت های ایرانی را د  ر طی سال های گذشته تشکیل د  اد  ه اند  .
•ظرفیتهایخدماتمهندسیایران

صد  ور خد  مات فنی- مهند  ســی بسترســاز رشد   و توســعه کشور و افزایش 
اشتغال فعالان صنعتی و ساختمانی است. از زمینه های گوناگون خد  مات 

مهند  ســی د  اخلی که ظرفیت صد  ور به خارج از کشــور را د  ارند  ، می توان به 
موارد   زیر اشاره کرد  : 

1.  خد  مــات ســاخت و تحویل تجهیزات صنعتــی منجمله صنایع معد  نی، 
کشاورزی، کارخانجات، نیرو، نفت، گاز و پتروشیمی

۲.  خد  مات پیمانکاری مهند  ســی د  ر همه رشــته ها، شامل طراحی، اجرا، 
نصب و راه اند  ازی پروژه ها

3.  تولید   و صد  ور د  یگر محصولات که د  ر آن ها فکر مهند  سی و تکنولوژیک 
نقش عمد  ه ای د  ارد  .

۴.  خد  مات مهند  سی مشاور د  ر همه تخصص ها، شامل مطالعات، طراحی 
و نظارت بر اجرای پروژه ها

۵.  خد  مات فناوری اطّلاعات و ارتباطات، شــامل مشــاوره، پیاد  ه سازی و 
نگهد  اری سیستم ها

به عقید  ه کارشناسان، ضعف د  ر صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی نفت و گاز 
نه تنها فرصت توسعه ملّی را از ایران می رباید  ، بلکه این ضعف د  ر د  راز مد  ّت 
بــه عنــوان تهد  ید   قلمد  اد   می شــود  ، چرا که اگر همچون امــروز تنها تکیه بر 
صاد  رات انرژی باشد   و از د  انش آن د  ر جهت توسعه خد  مات فنی و مهند  سی 
د  ر خارج از مرزها استفاد  ه نگرد  د  ، طبق برآورد  ها د  ر آیند  ه ای نه چند  ان د  ور، 
ایران از صاد  ر کنند  ه خالص انرژی به وارد   کنند  ه آن تبد  یل می گرد  د  . توسعه 
صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی نفت و گاز و د  رآمد  زایی از طریق آن نه تنها 
امــکان حفظ این انــرژی با رویکرد  ی بلند   مد  ّت را فراهم می کند  ، بلکه توان 
کشور را د  ر زمینه های ارز آوری، ایجاد   اشتغال، ارتقاء فناوری و د  انش فنی، 

بهبود   روابط سیاسی و صد  ور فرهنگ و تمد  ن بالا خواهد   برد  
میزان موفقیت و د  رجه تحقق اهد  اف برنامه های مذکور وابســته به عوامل 
مختلفی است که تسهیل فضای کسب  وکار د  اخل کشور، توسعه مناسبات 
سیاسی و د  یپلماتیک با کشورهای هد  ف و جذب سرمایه گذاری خارجی و 
البتــه وجــود   بخش خصوصــی قد  رتمنــد   و رقابت پذیر شــامل بنگاه های 
اقتصاد  ی بهره ور، کنسرســیوم های قد  رتمند   صاد  راتی و تشکل های فراگیر 
حرفه ای د  ر د  اخل کشــور از آن جمله است. ایجاد   اشتغال و رونق تولید   د  ر 
توســعه صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی، طی سال های گذشته به عنوان 
یکی از راه  های برون رفت اقتصاد   از رکود   و جبران کسری بود  جه معرفی شد  ه 
اســت. شرکت های صاد  رکنند  ه خد  مات فنی و مهند  سی تلاش می کنند   تا 
به هر نحوی شــد  ه به د  ولت کمک کنند   تا مشــکلات مربوط به تحریم ها و 
موانع خارجی رفع شود  ، اما می توان گفت که مشکلات و موانع د  اخلی به 
شکل قد  رتمند  تری صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی را مختل کرد  ه است. 
تقویت صاد  رات خد  مات فنی مهند  ســی، نیازمند   تد  وین راهبرد   اقتصاد  ی 

از سوی سایر نهاد  های د  ولت است.

 توسعه بازار خد  مات مهند  سی
جایی د  ورتر از وطن

ابوذرمنصوری
سردبیر
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دکتررضاطبیبزاده
APEC(عضوهیاتمدیرهانجمننفت،گازوپتروشیمی

 صنعت نفت ایران
 پس از گذشت 
110 سال چه می گوید  ؟

      با رجوع به تاریخ صنعت نفت د  ر منطقه خاورمیانه بایســتی اذعان 
نماییم که پید  ایش نفت د  ر منطقه مسجد   سلیمان خوزستان ایران د  ر 
بیش از 110 سال قبل اتفاق افتاد   و د  ولت استعماری بریتانیای کبیر 
د  ر آن زمان با د  اشــتن تکنیک روز جهان با حفاری چاه نفت توانســت 
اولین چاه نفت را د  ر مســجد   سلیمان خوزستان د  ر منطقه خاورمیانه 
به فوران د  رآورد  . د  ر آن زمان د  ولت استعماری بریتانیای کبیر د  رصد  د   
اســتیلاء بر کشورهای جهان د  ر قاره های مختلف بالاخص خاورمیانه 
و آســیا، مرکز مخازن نفت جهان بود   و سوخت کشتی های جنگند  ه و 
ترابری انگلســتان و ســایر کشورهای استعماری بد  ون وجود   نفت و با 
انواع ســوخت های فسیلی د  یگر هد  ایت می شد  . بد  ون شک پید  ایش 
نفت د  ر د  نیا نقطه عطفی د  ر صنعت جهانی د  ر جهت بسط و گسترش 
استیلای کشور استعماری همچون بریتانیای کبیر د  ر ایران با تشکیل 
"شرکت نفت انگلیس و ایران" با شرایط بسیار نابرابر، به علت د  اشتن 

قد  رت نظامی برتر شد  . 
      حضــور نفــت د  ر جهــان و اثرات شــگرف آن د  ر ایجاد   فراورد  ه های 
بعــد  ی د  ر تحکیم اســتیلای اســتعماری بریتانیای کبیــر و د  ر پی آن 
کشــورهای د  یگری همچون فرانســه، ایتالیا، بلژیک، هلند  ، اسپانیا و 
پرتغال نقش اساسی د  اشت. د  ر کشور ما د  ر نهایت، موضوع رهایی از 
سلطه استعمار بریتانیای کبیر و ملی شد  ن صنعت نفت د  ر زمان زند  ه 
یــاد   د  کتر محمد   مصد  ق صورت گرفت که الگوی بعد  ی برای به وجود   
آمد  ن جنبش های ضد   اســتعماری د  ر ســایر کشــورهای خاورمیانه 
گرد  یــد  . د  ر این مــورد   مورخین و تحلیل گران مطالب بســیار ارزند  ه و 

شاخصی را ارائه د  اد  ند   که از حوصله این نوشتار خارج است. 
             د  ر این نوشتار تلاش بر این است که ببینیم کشور عزیز ما ایران 
که د  ارای منابع وســیع خد  اد  اد  ی د  ر اعماق زمین و نیز د  ر روی زمین 
می باشد  ، با این ثروت عظیم تاکنون چه کرد  ه است؟ و د  ر این ارتباط 
ســوالات عد  ید  ه ای حد  اقل د  ر طول ۵0 ســال گذشــته برای نگارند  ه 
وجود   د  ارد   و به د  نبال پاسخ آن می باشد   که البته نیاز به تحلیل و حضور 

صاحب نظران خبره د  ارد  . 
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بحثاصلی:
1-کشور ما از مبتکران اصلی ساماند  هی به کشورهای نفت خیز منطقه خاورمیانه 
بود  ه و مجموعه اتحاد   شــرکت های نفت خیز بنام "OPEC" با محوریت و هد  ایت 
ایــران تشــکیل گرد  ید  ه اســت و کارایی ایران د  ر این مجموعــه و به تایید   اعضای 
"OPEC" بســیار روشــن و قابل ســتایش می باشــد  . هم اکنون د  ر شرایط خاص 
کشــور، اثــر و تــوان ایران د  ر این مجموعــه کاهش یافته و مجموعــه ای با عنوان 
"OPEC PLUS" بــا کم  شــد  ن صاد  رات نفت ایران د  ر ایــن مورد   نمود   پید  ا کرد  ه 
اســت. امید   اســت که با رفع موانع و مشکلات کشور ما بتواند   به جایگاه د  رخور و 

شایسته خود   د  ست یابد  . 
۲-اولیــن بــار جایگاه بخــش خصوصی د  ر مــاد  ه ۴۴ قانون اساســی جمهوری 
اسلامی ایران تعریف شد  . د  ر این ماد  ه قانونی بخش خصوصی، تحت نظر بخش 
د  ولتی و بخش تعاونی تعریف شد   و د  ر حقیقت اهمیت بخش خصوصی د  ر مکمل 
فعالیت های اقتصاد  ی و تعاونی تعریف شد  . نیاز به تعیین و شفاف سازی جایگاه 
بخش خصوصی د  ر نظام جمهوری اســلامی ایران به تد  ریج برای مسئولان نظام 
مســجل گرد  ید   و د  ر این ارتباط قوانین موضوعه مکمل د  ر گســترد  ه نمود  ن حوزه 
فضــای فعالیت هــای بخش خصوصی مد  نظر و توجه جد  ی مســئولان نظام قرار 
گرفت که می توان به قوانین موضوعه بسیاری از جمله " سند   چشم اند  از نظام تا 
افق ســال 1۴0۴" د  ســتورالعمل مقام  معظم  رهبری د  ر ایجاد   خصوصی ســازی 
ارکان نظــام د  ر حــوزه فعالیت های کســب و کار تا ســال 1۴0۴ و " قانون اجرای 
سیاســت های اصل ۴۴ "را نام برد   . د  ر قوانین فوق الذکر قانون گذار تلاش نمود   
که جایگاه بخش خصوصی را از شرایط اولیه ماد  ه ۴۴ قانون اساسی خارج نمود  ه 
و حــوزه گســترد  ه تری بــرای بخــش خصوصی قائل شــود   که د  ر ایــن ارتباط به 
توانمند   سازی بخش خصوصی به عنوان محرک اصلی رشد   اقتصاد  ی و همچنین 
توسعه بخش خصوصی د  ر همه بخش های اقتصاد  ی و محد  ود  کرد  ن تصد  ی گری 
د  ولــت د  ر فعالیت هــای اقتصــاد  ی د  ر قالــب عناوین مصرح د  ر اصــل ۴۴ قانون 
اساســی بــود   کــه د  ر آن به هد  ف ایجــاد   حد  اکثر حضــور کارآمــد   د  ر قلمرو امور 
حاکمیتی د  ر ســایر بخش های قوانین بالاد  ســتی اشــارات مستقیم شد  ه است. 
نهایتا د  ر سالهای اخیر با ابلاغ" قانون بهبود   فضای کسب و کار" و موظف نمود  ن 
اغلب زیرســاخت های د  ولت د  ر پاســخگویی به بخش خصوصی د  ر قالب شورای 

گفتگو د  ر اتاق بازرگانی د  ر قانون اخیر، قد  م روشنی برد  اشته شد  .
3-به نظر میرســد   اجرای سیاســت های مند  رج د  ر ســند   چشم اند  از نظام تا افق 
1۴0۴ هجری شمسی تاکنون و با توجه به عملکرد   د  ولت د  ر این حوزه بد  رستی 
محقق نشــد  ه است و شــاید   میزان و جمع خصوصی سازی بخش های مد   نظر و 
توجــه بــه قانون، حد  ود   10 د  رصد   محقق شــد  ه اســت. این د  رحالتی اســت که 
قســمت اعظم مد  ت زمان تا افق تعیین شــد  ه ســال 1۴0۴ سپری گشته است. 
واکاوی و تعیین علل این عد  م توفیق بعنوان یک اصل مسلم می تواند   د  ر د  ستور 
کار مسئولان نظام قرار گرفته و با اعتقاد   کامل به همه قوانین موضوعه د  ر مسیر 

صحیح اصلاح و پیگیری شود   . 
۴-بخش خصوصی اعتقاد   د  ارد   توســعه یافتگی، متناسب با مقتضیات فرهنگی، 
جغرافیایی و تاریخی و د  ست یافتن به جایگاه اول اقتصاد  ی، علمی و فناوری د  ر 
ســطح منطقه بد  ون ترد  ید   از مســیر بخش خصوصی عبور خواهد   نمود   و تجارب 
فوق را کشــورهای پیشــرفته صنعتی از سال ها قبل و کشورهای تازه توسعه یافته 
د  ر کمتر از 100 ســال گذشــته بد  رســتی تجربه کرد  ه اند   و نتایج آن کاملا روشن 
شــد  ه اســت. بهترین شاهد   این مد  عا عد  م توفیق سیســتم های اقتصاد   د  ولتی و 
عد  م اتکا به بخش خصوصی د  ر کشورهای کمونیستی قبلی به راحتی د  ید  ه شد  ه 
و عــد  م توفیــق و کارایی این سیســتم ها برای مرد  م این کشــورها، نه تنها برکت و 
نعمت و شــکوفایی به بار نیاورد   بلکه پس از فروپاشــی سیســتم های اقتصاد  ی 
د  ولتی د  ر آن کشورها، جامعه آنها نیز با فساد   مضاعف مواجه گرد  ید  ، به نحوی که 
پــاک نمــود  ن و حذف این نابســامانی نیز بــرای این کشــورها د  ارای هزینه های 

سنگین بود  ه و زمان بر خواهد   بود   . 
۵-الگوبــرد  اری از کشــورهای تــازه وارد   د  ر گــروه G20 اقتصاد  هــای برتر جهان 
همچون ترکیه، مالزی، برزیل و د  ر راس آنها چین و کره جنوبی قابل ذکر و تعمق 
برای اد  امه راه بخش خصوصی د  ر کشــور ما اســت. این الگوها می تواند   با توجه 
بــه مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و تاریخی اشــاره شــد  ه فوق بطور مشــخص 
بومی سازی شد  ه و مسیر پیشرفت جامعه، بر اساس توصیه نخبگان د  ر بخش های 

مختلف توسط مسئولان د  ولتی و نظام جمهوری اسلامی پیگیری گرد  د  .

د  ر اد  امه موضوع انفال و ســه محور حاکمیت، تصد  ی گری و رگولاتوری مورد   نظر 
و توجه ویژه است. چالش های بخش خصوصی با د  ولت د  ر رئوس محورهای ذیل 

)نه محد  ود   به آن ها( قابل بحث است:
1-آیــا بخش خصوصی توانمند   اســت و می تواند   جایگزیــن کامل بخش د  ولتی 

شود  ؟
۲-آیا تاکنون د  ولت آنطوری که د  ر قوانین بالاد  ست اشاره شد  ه، بصورت شایسته 

و بایسته از بخش د  ولتی حمایت کرد  ه است؟ 
3-آیا د  ر توزیع کارها و فعالیت های صنعت، ســازند  گی کشــور توسط حاکمیت و 
د  ولت، رعایت اعتد  ال د  ر امر رقابت بین بخش خصوصی و ســایر بخش های غیر 

خصوصی صورت گرفته است؟ 
۴-آیا منابع واقعی مالی و قانونی د  اخلی بنحو بایسته، د  ر اختیار بخش خصوصی 
برای ورود   به پروژه های صنعتی کشــور، بالاخص انرژی )نفت، گاز، پتروشــیمی، 

برق، آب و ...( قرارگرفته است؟ 
۴-آیا شرایط بین المللی د  ر ایران، )د  ر ارتباط با استفاد  ه از امکانات بازار سرمایه 
خارجــی بــرای د  ولت ایران و به تبع آن پیمانکاران ایرانی( هم تراز با پیمانکاران و 
فعــالان اقتصاد  ی بین المللی جاری اســت؟ شــاخص رتبه بنــد  ی اعتباری بین 
المللی ICR ( International credit rating( بعنوان اولین و مهم ترین شــاخص 
د  ر ورود   به بازار ســرمایه بین المللی و FATF برای ایران اســت که متاسفأنه چند   

سال است که ایران از د  اشتن این شاخص محروم می باشد  . 
۵-د  ر شرایط حال و د  ر سال های اخیر د  ولت کلا تامین بود  جه کشور )چه عمرانی 
و غیر عمرانی( را به د  وش و مسئولیت پیمانکاران قرار د  اد  ه است و بعضا مند  رجات 
قانون جاری مناقصات کشــور )ماد  ه 10( را ناد  ید  ه گرفته اســت. آیا بسترســازی 
برای این امر برای پیمانکاران ایرانی توســط د  ولت میسر است؟ یا این توانمند  ی 

تنها برای شرکت های غیر خصوصی )با انواع ساختارها( هموار است؟ 
۶-موضــوع تحریم د  ر کشــور مــا برای بخش خصوصی یک فرصت اســت یا یک 
تهد  ید  ؟ یا بصورت شمشیر د  ولبه عمل می نماید   و نیاز به مد  یریت صحیح د  ارد  ؟ 
۷-آیــا مد  یریــت د  ولتــی د  ر مورد   رفــع موانع اصلی د  ر حوزه کســب و کار فعالان 
اقتصاد  ی بالاخص صنعت احد  اث کشور و خصوصا صنعت نفت، گاز و پتروشیمی 
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با موفقیت صورت گرفته اســت و مد  یریت د  ولتی توانســته اســت با شرایط خاص 
ایــران بالاخــص از اوایل ســال ۲000 میلاد  ی به جهت تحریم هــای بین المللی 
پشــتیبانی های لازم از بخش خصوصی را به عمل آورد  ؟ و اگر این موضوع انجام 

شد  ه بخش خصوصی توانسته است از این موقعیت ها استفاد  ه نماید   یا خیر؟ 

الف(انفال:
عبارتســت از نعمــات خد  اد  اد  ی همچون منابع زیرزمینــی، روی زمینی د  ر د  ریا و 
خشــکی که اســتفاد  ه از آن مختص همه آحاد   ملت ایران می باشــد   و د  ر کشور ما 
مسئولیت این موارد   به عهد  ه نظام جمهوری اسلامی د  ر حفظ و نگهد  اری و توزیع 
آن برای همه آحاد   ملت ایران به جهت پیشبرد   زند  گی بهتر می باشد  . مد  یریت این 

بخش به عهد  ه نظام جمهوری اسلامی است. 
ب(بحثحاکمیتی:

د  ر نظام و فرهنگ اجرایی پروژه ها، تاکنون و طی صد   سال گذشته د  ر ایران، امر 
بر اطاعت بخش خصوصی از د  ولت بود  ه است. بد  ین معنی که کلا اختیار منابع 
مالــی از د  رآمد  هــای مختلــف بالاخص نفت د  ر اختیار د  ولــت بود  ه و عملا بخش 
خصوصی د  ر تعریف پروژه ها با نگاه به آمایش ســرزمین، یا نقشــی بازی نکرد  ه یا 
ایــن نقش بســیار کمرنگ بود  ه اســت. د  ر حقیقــت اعمال نظر د  ولــت د  ر قالب 

حاکمیت و حفظ انفال تاکنون صورت گرفته است. 
آیا این روش بد  رســتی صورت گرفته و ما از ان نتایج مثبت کســب نمود  ه ایم؟ و 
بایســتی بعنوان چــراغ راه آیند  ه اد  امه د  هیم؟ به اعتقــاد   نگارند  ه، تجربیات بین 
المللی نشــان د  اد  ه اســت نهایتا راه عبور از این د  ره عمیق گرفتن د  ســت بخش 
خصوصی توســط د  ولت و نظام و عبور از این چالش بزرگ با کوشــش و پاید  اری 

بخش خصوصی است. 
پ(بحثتصدیگری:

د  ولــت بخــش خصوصی را رقیب خــود   تلقی میکند   و تــلاش د  ارد   حضور بخش 
خصوصی تا مرحله ای خاص تعریف شود   و د  ر عمل خط قرمزی برای آن تعریف 
نمود  ه است. این همان عد  م توفیق و تجربه کشورهایی است که  کلیه اختیارات 
د  ر د  ست د  ولت و بخش د  ولتی بود  ه است و این کشورها با شکست فاحش مواجه 
شد  ند   و نه تنها برای مملکتشان ارمغانی ند  اشتند   بلکه ضربه های مهلکی د  ر عمل 
بر آن ها زد  ند  . حد  اقل ما این تجربیات را تکرار نکنیم. ما شاهد   حضور همه جانبه 
د  ولت د  ر اجرای پروژه ها توســط ذینفعان منتســب به خــود   یعنی خصولتی ها و 
غیرخصوصی هــا بود  ه ایــم و د  ر این مورد   د  ولت اجازه کاربه بخش خصوصی را به 

بهانه ند  اشتن منابع مالی، کمتر د  اد  ه است. 
ت(بحثرگولاتوری:

بخش خصوصی سال هاســت که به د  نبال اصلاح قوانین جاری با نگاه به حضور 

د  ولت د  ر کنار بخش خصوصی با محوریت اصل رگولاتوری اســت. تاکنون قانون 
مد  ونــی بصورت همه جانبه برای همه امور جد  ی د  ولت توســط مجلس شــورای 
اسلامی تد  وین و ابلاغ نگرد  ید  ه است. طبق اطلاع هم اکنون صنعت برق کشور 
مجد  انه بایســتی با مجلس د  ر جهت  قانونی برای اجبار د  ولت به تنها رگولاتوری 
د  ر صنعت برق عمل نماید  . ضمن اســتقبال از این مورد  ، پیشــنهاد   نگارند  ه این 
اســت که یک قانون همه جانبه رگولاتوری، به شــرط اینکه د  ر روند   حاضر به کار 
اصلی صنعت برق خد  شه ای وارد   نشود   تد  وین گرد  د  . این قانون می تواند   با نگاه 

ذیل تهیه و ابلاغ شود  :

اول:عمومیــات قانون : موضوع اصلــی رگولاتوری، جوانب مختلف ان د  ر مورد   
اعمــال و حضــور د  ولــت از مرحلــه اهــد  اف، ماموریت هــا، سیاســت گذاری و 

سیستم های کنترلی و نظارتی د  ر اختیار قانون گذار قرار گیرد   . 
دوم:خصوصیات فعالیت های مختلف صنعت احد  اث : طبعا ساختار و جزییات 
رفتار رگولاتوری د  ولت د  ر بخش های مختلف صنعت با یکد  یگر تفاوت عمد  ه د  ارد  . 
این مرحله د  ر فرآیند  های مربوطه و بصورت جد  اگانه و به تد  ریج توسط ذی نفعان 
مربوط توســط آیین نامه های اجرایی، د  ر زیر چتر قانون تهیه و تد  وین شود  . قطعا 
این آیین نامه ها برای بخش های مختلف با یکد  یگر تفاوت عمد  ه خواهند   د  اشت.  

نتیجهگیرینگارنده:
پاســخگویی به سوالات و چالش های اشاره شد  ه د  ر این مقاله قطعا نمی تواند   د  ر 
چند   ســطر خلاصه شــود   و ورود   به حل و فصل هر یک از آنها شاید   نیاز به تحقیق 
و مطالعات بیشــتری داشته باشــد   که کارشناسان علاقه مند   می توانند   با ورود   به 
ســوابق موضوعه این چالش ها و برای ارائــه نظرات به د  ولت به آن ها ورود   نمایند   
که باعث تشکر و امتنان نگارند  ه خواهد   بود  . د  ر این قسمت مجد  د  ا به موارد   اصلی 

که بایستی به آن ها توجه بیشتری شود   اشاره شد  ه است: 
1-گرچه از عمر صنعت نفت د  ر ایران نزد  یک به 110 ســال گذشــته است ولی به 
نظــر می رســد   که مهند  ســان ایرانی چــه د  ر بخش د  ولتی و به تبــع آن د  ر بخش 
خصوصی نتوانسته اند   جایگاه ویژه ای د  ر صنعت نفت بین المللی برای د  ر اختیار 
گرفتن کلیه اهرم های اقتصاد  ی و سیاســی د  ر این حوزه را بد  ســت آورند  . سوابق 
شــرکت های IOC و E&P د  ر پروژه های صنعت گاز کشــور د  ر عسلویه کاملا موید   
عد  م اعتماد   د  ولت به مهند  ســین و کارشناســان ایرانی بود  ه اســت. از د  یگرســو 
شــرکت های ایرانــی بخش خصوصــی، تلاش های گســترد  ه ای د  ر ایجاد   فضای 

مناسب جهت ورود   به عمل آورد  ند   که جای تقد  یر د  ارد  . 
ریســک  قبــول  لحــاظ  بــه   E&P و   IOC قرارد  اد  هــای  ماهیــت  ۲-گرچــه 
ســرمایه گذاری های کلان، عمد  تا بد  ست پیمانکاران خارجی است و د  ولت ایران 
نمی تواند   د  ر مد  یریت آنها د  ر بکارگیری پیمانکاران ایرانی  د  خالت موثر نماید   ولی 
منطــق چنیــن حکم می کرد  ه اســت کــه پیمانــکار خارجی برای پاییــن آورد  ن 
هزینه های خود   از پتانســیل های د  اخلی اســتفاد  ه نمایند   ولی این پیمانکاران از 
مد  یریــت پیمانکاران کره ای از ابتد  ای فاز 1 جنوبی اســتفاد  ه کرد  ند   تا زمانی که 

تد  ریجا پیمانکاران بخش خصوصی جایگاه خود   را اشغال نمود  ند  . 
3-گرچه پیمانکاران کره ای، از ابتد  ا از خیل عظیم سربازان و بازنشستگان کره ای 
بعنوان کارگران غیر متخصص استفاد  ه کرد  ند   ولی د  ر طول د  و د  هه گذشته عملا 
بخــش خصوصی د  اخلی توانســتند   کاملا جایگاه ایــن افراد   را د  ر اختیار گرفته و 
پیمانکاران خارجی را مجبور به استفاد  ه از پتانسیل های توانمند   د  اخلی نمایند  .
۴-مهند  سین ما، از ابتد  ا با پروژه های بزرگ صنعتی و نفتی با معیارهای بین المللی 
فاصلــه جــد  ی د  اشــتند  ، ولــی به واقــع تلاش وافــر نمود  ند   کــه خود   را به ســطح 
استاند  ارد  های بین المللی برسانند   و اخیرا پس از برقراری تحریم های بسیار جد  ی 
ایالات متحد  ه )از سال ۲00۵ میلاد  ی( ایرانیان توانستند   با جلب اعتماد   کارفرمایان 

بهعلتشرایطخاصایران،دعوتازپیمانکاران
ایرانیدرپروژههایمنطقهایوفرامنطقهایبه
حداقلممکنرســیدهوحتیپیمانکارانایرانی
توانمندکهاجرایپروژههایبزرگدرسوابقآنها
ثبتشــدهتنهابعنوانپیمانکاراندســتدومو
ســوموبدوناصلیتخود،حتیدرکشــورهای

آفریقاییCISبکارگرفتهمیشوند.
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و مجریان د  ر صنعت نفت کشور جایگاه خود   را به د  رستی احصاء نمایند   . 
۵- بایستی اذعان نماییم که با توجه به ماهیت د  ولتی بود  ن نظام اد  اری کشور و 
د  ر اختیار د  اشــتن کلیــه اختیارات حاکمیتی، تصد  ی گــری و رگولاتوری د  ر قوه 
مجریه، هیچ زمانی بطور واقعی جایگاهی برای بخش خصوصی د  ر عمل تعریف 
نشد  ه است و همواره د  ولت بخش خصوصی را رقیب خود   تلقی نمود  ه و موضوع 
خصوصی ســازی تا افق ســال 1۴0۴ را نیز که چند   سال محد  ود  ی به انتهای آن 
باقی ماند  ه کلا به فراموشــی ســپرد  ه اســت و د  ر این فاصله شاید   بر اساس قبول 
مقامات رســمی کشــور کم تر از 10 % خصوصی سازی انجام شد  ه و د  ر مابقی، با 
رشــد   بــی وقفه شــرکت های خصولتــی )با ماهیــت د  ولتی( و شــرکت های غیر 

خصوصی مواجه بود  ه ایم. 
۶-بعلــت تحریــم تباد  لات مالی د  ر بــازار پول و ســرمایه، کارفرمایان د  ولتی قاد  ر 

نیستند   اعتبار اسناد  ی، ارزی به نفع پیمانکاران با مبد  ا خارجی افتتاح نمایند   و 
این امر مستلزم پرد  اخت های اضافی بین بانکی و تحمیل به منابع ارزی است. 

۷-ایران از نظر د  اشــتن د  رجه اعتبار بین المللی، د  ر فهرســت کشورهای جهان 
نیست و عملا استفاد  ه از بازار پول و سرمایه توسط ایرانیان پذیرفته نمی شود  . این 
امر بایســتی توســط د  ولت و نظام بنحوی حل شــود   و از اختیار بخش خصوصی 

خارج است. 
۸-بــه علت شــرایط خــاص ایران، د  عــوت از پیمانــکاران ایرانی د  ر پــروژه های 
منطقــه ای و فرامنطقــه ای به حد  اقل ممکن رســید  ه و حتــی پیمانکاران ایرانی 

توانمنــد   کــه اجــرای پــروژه های بزرگ د  ر ســوابق آنها ثبت شــد  ه تنهــا بعنوان 
پیمانکاران د  ســت د  وم و ســوم و بد  ون اصلیت خود  ، حتی د  ر کشورهای آفریقایی 
CIS بکار گرفته می شــوند  . برای این مساله تعامل د  ولت ایران د  ر منطقه و حذف 

تحریم ها، اولویت اول می باشد   .
۹-د  ر قرارد  اد  های نفتی د  اخلی د  ر شرایط فعلی، اگرچه از ارز خارجی یاد   می شود   
ولی پرد  اخت ها بصورت ریالی است. لذا پیمانکار د  ر اجرای پروژه د  چار مشکلات 
عد  ید  ه می شود   و حتی پرد  اخت های د  ولت با قبول معاد  ل های ارز تعریف شد  ه د  ر 
ســامانه هایی همچون نیما پاســخگو نیســت و پیمانکاران ایرانی بــرای باز کرد  ن 
اعتبار اسناد  ی ارزی برای سازند  گان اصلی بایستی از طریق بانک های رابط مانند   
چینی، ترک و روسی و امثالهم با پرد  اخت Commission Fee تا مبالغ 10 الی 1۵ 
درصد عمل نمایند   که قطعا حیف و میل د  رآمد  های ارزی کشــور را د  ر پی خواهد   

د  اشت. 
10-از معضــلات فعلــی بخش خصوصی د  ر همــه زیربخش های صنعت احد  اث 
کشور بالاخص صنعت نفت، خروج نیروهای کارآمد   متخصص از کشور می باشد  . 
این امر زنگ خطری جد  ی برای توســعه کســب و کار کشور آنهم د  ر شرایط فعلی 
که نیاز مبرم به کارشناســان خبره د  ر همه بخش های اقتصاد  ی و اجرایی کشــور 
د  اریم و قرار است وارد   فضای همکاری ۲۵ ساله با چین و فضای ۲0 ساله با روسیه 
شویم می باشد  . تربیت یک کارشناس د  ر بهترین فضای زند  گی کاری ایشان بین 
30 تا ۴0 ســالگی و خروج این گروه با ســرعت هر چه بیشــتر زنگ خطری برای 

کشور ماست د  ر این مورد   نظام و د  ولت بایستی فکر عاجلی بنمایند  . 
11-به علت انباشــت سرمایه د  ر د  ست شرکت های د  ولتی، این شرکت ها با قبول 
تامین منابع مالی برای پروژه ها وارد   رقابت بســیار نابرابر گرد  ید  ه و این د  ر د  ولت 
ســیزد  هم نیز عیان تر نمود   د  ارد   و منابع بخش خصوصی امکان ورود   به بازار پول 

و سرمایه خصوصا سرمایه د  اخلی و خارجی را ند  ارند   . 
با عنایت به توضیحات فوق الذکر بنظر می رسد   افق بقای بخش خصوصی چنانچه 
با همین روند   اد  امه یافته و د  ولت و نظام، فکر عاجلی برای پاید  اری بخش خصوصی 
نکند   با مشکلات جد  ی مواجه خواهد   شد  . امید   است مقاله تقد  یمی بتواند   کمکی 

به حل چالش های صنعت نفت کشور و بد  ست آمد  ن مجد  د   جایگاه آن باشد   . 

دولتبخشخصوصیرارقیبخودتلقیمیکند
وتلاشداردحضوربخشخصوصیتامرحلهای
خاصتعریفشودودرعملخطقرمزیبرایآن

تعریفنمودهاست.
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بــا توجــه به تحــولات و رویکرد  هــای جد  ید  ی که بــر صنایع نفــت و انرژی های 
هید  روکربوری د  ر حال روید  اد   است، استراتژی های شرایط گذار را می توان برای 
کشــورهای صاد  ر کنند  ه نفت که بخش عمد  ه ای از بود  جه کشــور شان را به خود   

اختصاص می د  هد   مد   نظر قرار د  اد  .
 موضوعات متعد  د  ی همچون پیک تقاضای نفت، از د  ست د  اد  ن سهم بازار، تغییر 
ترکیب سبد   انرژی، کاهش سرمایه گذاری ها و عواملی این چنین از جمله موارد  ی 

هستند   که اهمیت د  اشتن استراتژی د  ر د  وران گذار را د  و چند  ان می کند  . 
اســتراتژی اول می تواند   به موضوع تلاش برای حفظ بازار از طریق آزاد   ســازی 
منابع هید  روکربوری جهت صاد  رات تکیه د  اشته باشد   و جایگزینی تجد  ید   پذیرها 
با فسیلی د  ر بخش د  اخلی و استراتژی د  وم می تواند   به سرمایه گذاری د  ر تولید   
و بازار یابی فرآورد  ه های نفتی و گازی د  ر بازار های مصرف به جای صاد  رات نفت 
و گاز د  ر بازارهای د  اخلی و خارجی تکیه د  اشته باشد   و د  ر نهایت استراتژی سوم 
به متنوع ســازی اقتصاد   که بخشــی از آن به صاد  رات نفت و گاز و سرمایه گذاری 

د  ر ســایر بخــش های پر بــازد  ه مثل صنایع تولید  ی، کشــاورزی و بخش خد  مات 
جهت متنوع سازی منابع د  رآمد  ی د  ولت تکیه د  ارد  .

 د  ر کل به نظر می رسد   کشورهای صاد  ر کنند  ه نفت و گاز راهی جز "متنوع سازی 
صــاد  رات حامــل های انرژی"  ند  ارند   و با توجه به رشــد   بخش گاز و اهمیت پید  ا 

نمود  ن موضوع اقلیم می تواند   فرصتی خوبی را برای این کشورها رقم زند  .
 د  ر خصــوص ایران موضوع حفظ ســهم بازار نفت و حتــی  افزایش آن، صاد  رات 
فرآورد  ه های نفتی و بخش پایین د  ستی به خصوص پتروشیمی و حد  اکثر سازی 
اســتفاد  ه از ظرفیــت خطوط لوله صاد  راتی گاز به شــرطی کــه مصرف د  اخلی را 
کاهش د  هیم می تواند   گزینه خوبی د  ر مقایســه با LNG باشــد   که فعلا" هزینه و 

تکنولوژی آن را ند  اریم.
 نکته ای که می بایســت به آن اشــاره شــود   بر اساس مطالعات اخیر آن است که 
چنانچه موضوع فشــار حد  اکثری بر ایران از جانب آمریکا مطرح باشــد   احتمالا" 
تمرکز بر گرفتن بازارهای هد  ف خطوط لوله انتقال گاز موجود   مانند  : عراق، ترکیه 

دکتررضاپدیدار
رئیسکمیسیونانرژیومحیطزیستاتاقتهران

استراتژی های د  وران گذار از نفت
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و ارمنستان خواهد   بود   و این موضوع می بایست د  ر د  یپلماسی انرژی کشور مد   
نظر قرار گیرد  . امروزه ، بخش اعظم منابع مالی برای توسعه  اقتصاد   ایران، بطور 
مستقیم و یا غیر مستقیم از محل د  رآمد  های نفتی بود  ه و بطور کلی صنعت نفت 
بعنوان یکی از بزرگترین سازمان های اقتصاد  ی کشور، د  ارای د  و فعالیت اصلی 
شــامل اجرای پروژه ها و امور بهره برد  اری می باشــد  . بنابراین د  ر بخش فعالیت 
های پروژه ای، این صنعت شــاهد   اجرای تعد  اد   زیاد  ی از طرح ها و پروژه های 
بزرگ اســت. با این وجود  ، شــواهد   و  اطلاعات نشــان می د  هد   که د  رصد   قابل 
توجهــی از این پروژه ها از حیث د  ســتیابی به اهــد  اف و رعایت محد  ود  یت های 
زمان، هزینه و کیفیت د  چار نقصان هستند  . همچنین رصد   و ممیزی بسیاری از 
پروژه ها بیانگر خطاهای تکراری و عد  م اســتفاد  ه از تجربیات گذشته می باشد  . 
متاســفانه این مشــکلات، به تبع خود   زیان های بسیاری را برای کشور به همراه 
د  اشته است. از جمله آن موارد   می توان به ایجاد   فرصت برای همسایگان جهت 
اســتحصال از مخازن مشــترک، آلود  گی محیط زیست و ضررهای مالی مستقیم 
ناشی از د  یرکرد   زمانی د  ر پروژه ها اشاره نمود  . پروژه های صنعت نفت نسبت به 
اهد  اف خود   د  ارای انحراف هســتند  ، محد  ود  یت های مصوب پروژه ها بخصوص 
حد  ود   زمانی و هزینه ای رعایت نمی شــود  ، د  وباره کاری د  ر پروژه ها مشــاهد  ه 
می شــود  ، مضاعف بر این که اصولا" کمترین د  انشــی از اجرای این پروژه ها د  ر 
بد  نه صنعت رســوب نمی کند   که این ها مبین عد  م موفقیت و تبیین اســتراتژی 
های د  وران گذار د  ر پروژه ها می باشند  . د  ر حل این مسئله فراگیر، راه حل های 
مورد  ی و موقتی نظیر اجرای د  وره های آموزشــی، استفاد  ه از مشاورین مد  یریت 
پروژه، تجهیز غیر متمرکز شــرکت ها بطور جد  اگانه و...  انجام شــد  ه است که به 
نظر میرســد   این حرکات پراکند  ه موثر واقع نشــد  ه اند  . لذا لازم اســت از د  ید  گاه 

زیربنایی و یا بنیاد  ی به این مسئله پرد  اخته شود   : 

الف-چهعوامیدرموفقیتپروژههایصنعتنفتوگازدردورانگذار
موثرهستند؟

ب-کدامخطوطراهنمامیتوانندمدیرانارشدصنعتنفترادرمسیر
اجراییموفقپروژههاکمکوهدایتنمایند؟

ج-چــهنقــاطقــوتوضعفوکــدامفرصتهاوتهدیدهابــرپروژههای
صنعتنفتوگازدردورانگذارمترتبهستند؟

د-اهماستراتژیهایراهبریدرایندورانبرایپروژههاینفتوگازکدامند؟

د  ر ایــن بــاره باید   عرض کنم که د  ر اد  بیات تحقیق، د  ر زمره عوامل موفقیت پروژه، 
به فاکتورهایی نظیر ماموریت پروژه، حمایت مد  یران ارشد  ، شفافیت و واقع گرایی 
د  ر اهد  اف، برنامه ریزی منســجم، ایجاد   ارتباطات موثر بین تیم پروژه و ذینفعان، 
تعــد  اد   کافــی کارکنــان، مد  یریت تغییرات، وجــود   مد  یریت مناســب د  ر پروژه ها، 
تخصیــص موثــر و بــه موقع منابــع، بود  جه کافــی، پیمانکاران، مشــاوران، ثبات 
راهبرد  ها، وجود   تجربیات قبلی، و ســطح پیچید  گی و اند  ازه پروژه اشــاره شــد  ه 

است.
   د  ر گام اول ایــن مبحــث می توان نتیجه گیری کرد   که عوامل کلید  ی موفق برای 
بخش بالاد  ســتی صنعت نفت و گاز د  ر مهمترین شــرکت های موفق د  نیا شــامل: 
راهبرد  های سازمانی، شایستگی های کلید  ی و عوامل موفقیت صنعت می باشند  . 
د  ر پژوهشــی مید  انی د  ر ســال ۲01۹، ارتباط بین عملکرد   پروژه و موفقیت پروژه 
بررســی شــد  ه اســت. آنها ضمن بررســی تاثیر عوامل: رهبری، نیروی انســانی، 
سیاســت ها و راهبرد  ها، مشــارکت، منابع و شــاخص های کلید  ی عملکرد  ، بد  ین 
نتیجه رسید  ند   که نیروی انسانی به همراه شاخص های کلید  ی عملکرد  ، بیشترین 

تاثیــر را د  ر موفقیــت پــروژه د  ارند  . د  ر حالی که تاثیر سیاســت هــا و راهبرد  ها د  ر 
موفقیت پروژه، د  ر اولویت های بالا قرار نمی گیرند  . با توجه به وابســتگی اقتصاد   
ملــی ایــران به نفت و فرآورد  ه های هید  روکربوری مــی توان گفت د  ر حوزه صنعت 
نفت ایران د  ر امور معد  ود  ی به عوامل موفقیت پرد  اخته شــد  ه اســت. د  ر شــرایط 
حاضر و برای عبور از این شرایط به د  وران گذار از نفت باید   سه عامل: شایستگی 
نیروی انسانی، قد  رت مالی و توانمند  ی فنی بعنوان عوامل کلید  ی موفقیت پروژه 
های بالاد  ستی صنعت نفت معرفی و د  ر تد  اوم فعالیت ها د  ر د  یگر زمینه های رشد   
و توســعه، مورد   بهره برد  اری مســتقیم قرار گیرند  . همانگونه که پیشتر ذکر گرد  ید  ، 
مرور اد  بیات موضوع نشــان می د  هد   که تحقیقات محد  ود   و معد  ود  ی د  ر خصوص 
شناخت عوامل موفقیت های نفت و گاز و استخراج استراتژی های نیل به موفقیت 
مبتنی بر این عوامل انجام شد  ه است و لذا لازم است که براین مبحث تمرکز نمود   
تا بتوان به زمینه های رشد   و توسعه د  ر بستر نوآوری د  ست یافت. د  ر این موقعیت 
و برای حفظ د  ستاورد  های علمی و توسعه ای حاصل از استراتژی های د  وران گذار 
از نفت، لازم است نگاهی به راهکارهای علمی و تائید   شد  ه د  ر ساختار د  هی نظرات 
و ایــد  ه هــای خبرگان د  ر پژوهش های علمی و مرتبط بــا پروژه ها توجهی کامل را 
معطوف د  اشت. امروزه د  انش مد  یریت پروژه د  ر مجموعه هایی از حوزه ها گسترش 

یافته که اهم آنها را می توان د  ر زمینه های زیر بیان د  اشت : 
مد  یریــت محــد  ود  ه -  مد  یریــت یکپارچــه -  مد  یریت زمــان -  مد  یریت هزینه - 
مد  یریت کیفیت - مد  یریت منابع انســانی-  مد  یریت ریســک -  مد  یریت بحران -  
مد  یریــت تــد  ارکات -  مد  یریت تغییرات -  مد  یریت پیکره بند  ی ) اقلام پروژه ای ( 

-  مد  یریت ارتباطات و مد  یریت د  انش. 
د  ر گام بعد  ی و براساس پژوهش های مد  یریت راهبــــرد  ی سایر عوامل مد  یریتی 

را می توان بشرح زیر بیان د  اشت:
مد  یریــت د  عــاوی -  مد  یریــت پیمــان -  مد  یریت راهبــرد  ی -  مد  یریت ایمنی -  
مد  یریت محیط زیســت -  مد  یریت امنیت -  مد  یریت مالی -  مهند  ســی مالی -  
مهند  ســی ارزش -  مد  یریت  ارزش کســب شد  ه -  مد  یریت عملکرد   -  مد  ریریت 

ذینفعان و مد  یریت اختتام.
آنچــه کــه حائز اهمیت اســت ذکر این مطلب مهم می باشــد   که بررســی حاضر 
معطوف به کسب موفقیت د  رشرایط گذار از افت است که موجبات آرامش خاطر 
و پاید  اری د  ر حفظ وضعیت موجود   و نیز آیند  ه نگری برای جریان توسعه و حفظ 
سطح نگهد  اشت باشد  . بر اساس این د  ید  گاهها باید   گفت که د  ر یک نگاه کلی یا 
یک سیســتم کلی برای موفقیت باید   بــه مجموعه ای از عوامل توجه جد  ی نمود   
 Key Success( کــه به آنهــا عوامل موفقیت می گویند  . عوامل کلیــد  ی موفقیت
Factor ) KSF(( نیز بخشی از عوامل موفقیت هستند   که شرکت برای برند  ه بود  ن 
د  ر عرصه صنعت و تجارت، باید   حائز آنها باشد  . بنا براین، عوامل کلید  ی موفقیت 
معد  ود   بود  ه و معمولا" از پنج عد  د   تجاوز نمی کنند  . بد   نیســت د  ر اینجا یاد  آوری 
کنم که د  ر اد  بیات مد  یریت راهبرد  ی، یکی از متد  اول ترین روش ها برای شناسایی 
اســتراتژی هــا، تکنیک SWOT  می باشــد  . طی این تحلیل نقــاط قوت، نقاط 
ضعف، فرصت ها و تهد  ید  ها شناسایی شد  ه و بر این اساس، راهبرد  هایی پیشنهاد   
میگرد  د  . هر یک از راهبرد  ها ممکن است د  ر یکی از چهار نوع: ST, WO, SO یا 
WT  قرار گیرند  . نوع Strength – Opportunity( SO (  راهبرد  هایی هســتند   که 
 Weakness( WO نقــاط قوت را بســوی جذب فرصت ها هد  ایت مــی کنند  . نوع
Opportunity( به راهبرد  هایی اشاره د  ارد   که به موجب آنها از فرصت ها استفاد  ه 
می شــود   تا نقاط ضعف جبران شــوند  . نوع ST راهبرد  هایی می باشــند   که نقاط 
قوت را بسوی د  فع تهد  ید   ها هد  ایت می کنند  . نوع WT نیز راهبرد  هایی هستند   

که به موجب آنها نقاط ضعف پوشش د  اد  ه می شود   تا از تهد  ید   ها د  وری شود  . 
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د  ر جمع بند  ی این فرآیند   و برای توجه به فرآیند  هایی د  ر استراتژی های د  وران 
گذار از نفت برای تغییر د  ر ترکیب سبد   انرژی و یا کاهش سرمایه گذاری ها، 
ضمن حفظ ســه مرحله قبلی، از نظر گذشــت لازم است کلیات فرآیند  ی این 
مهم را مبتنی بر کسب توافق گروهی و استفاد  ه از نظرات گروه خبرگان حوزه 

نفت و انرژی اســتوار نمایند   و بد  ین منـــــظور تکنیک گــــروهی و همچنین 
د  ســتیابی بــه توافق جمعــی را د  ر مراحــل کلی روش تحقیــق د  ر این حوزه 
حســاس و پــر اهمیت مورد   توجه قــرار د  اد  ه و مطابق آن مورد   تجزیه و تحلیل 

قرار د  اد  ه شود  :

طی این رویکرد  ، افراد  ، گروه ها، شــرکت 
هــا و بنگاههــای موفــق د  ر حــوزه مورد   
تحقیق، شناســایی شــد  ه و توانایی ها و 
خصوصیات مشترک آنها ملاک قرار می 
گیرد  . این رویکرد   ضعف مهمی نیز د  ارد  . 
د  ر د  ســتیابی به شاخص های یک عامل 
موفقیت د  ر د  روان گذار، افراد   مرتبط و یا 
شــرکت های مختلف ممکن  است روش 
هــای متفاوتی را اتخــاذ نمایند  . د  ر این 
صورت اشــتراکات بین افــراد   حقیقی و 
حقوقی می تواند   ضمانت اجرایی خوبی 

د  ر د  وران گذار باشد  .
با توجــه به بالا بود  ن ضریب اهمیت این 
موضوع و نیز با رعایت تغییرات شــگرف 
ملی، منطقه ای و جهانی د  ر حوزه انرژی 
این بحــث اد  امه خواهد   یافــت و د  ر این 
مسیر تلاش می گرد  د   تا نسبت به تد  وین 
خطوط راهنمای موفقیت پروژه ها اقد  ام 
و بسترســازی جد  یــد  ی د  ر ایــن فرآیند   

بد  ست آورد   .

با رعایت روش فوق و توجه به نمود  ار ارزیابی، حوزه های فعالیت را می توان بد  ون بروز خسارات احتمالی از د  وران گذار 
عبور د  اد  ه و ضمن حفظ سرمایه های ارزشی موجود   نسبت به زمینه سازی برای فرآیند   های جایگزینی همچون متنوع 
سازی فعالیت ها بویژه صاد  رات حامل های انرژی اقد  امات لازم را بانجام رساند  . روش پیشنهاد  ی یکی از بهترین و اثر 
گذارترین مکانیزم های تعیین شد  ه د  ر د  نیای توسعه یافته است که د  ارای یک نگرش نظام مند   از حوزه های د  انشی و 
اجرایی و عملیاتی د  ر فرآیند   تکاملی انرژی د  ر جهان می باشد  . لازم به توضیح است که نمود  ار فوق د  ارای یک استاند  ارد   
جهانی  است که بخود  ی خود   نگرش نظام مند   اجرایی و عملیاتی را با مشارکت و همفکری گروهی بد  ست آورد  ه است. 

برای  اجرای این مهم لازم است جریان فرآیند  ی استراتژی های د  وران گذار را بشرح زیر مورد   توجه جد  ی قرار د  اد   : 
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توربین هــای هلند  ی Werkspoor، پس ازگذشــت افزون بــر نیم قرن، هم چنان 
نیروی محرکه لازم برای پمپاژ نفت تولید  ی ایران را، تامین می کنند  . 

د  ر تمام این سال های طولانی، نسل های فناورتر، هوشمند  تر و بهره ورتر توربین ها 
د  ر گســتره جهانــی، طراحی گرد  ید  ه و به بازار عرضــه گرد  ید  ه اند  . حکایت ما اما 
همــان رمــان بلند   و طولانی تحریم و فشــار بین المللی اســت. شــرکت هلند  ی 
مذکور، د  ر ســال های منتهی به1۹۸۵ )13۶۴ شمســی(، از کســب و کارهای 
ساخت صنایع سنگین به کل خارج شد   و به کسب و  کارهای عمد  تا سبک غذایی، 
پوشــاکی و ســاختمانی، روی آورد  ه است. سال هاست برند   نخستین خود   را کنار 
گذاشته  است و پس از چند   تغییر مالکیت و اد  غام و تملک، برند   تجاری آن، حالا 
به Stork )به معنی لک لک( تغییر نام د  اد  ه است. این، د  استانی نماد  ین است از 
وضعیــت ما د  ر گذر زمان و نســبت مان با تحولات اقتصــاد   و صنعت بین المللی.  
لک لک هــا، آرام و  کنــد   راه می روند   و آهســته و  محتاطانه،  پرواز می کنند  . گویی، 
حال و روز صنعت نفت ما د  ر تمام این ســال ها» به خصوص د  ر صنایع بالاد  ســتی 

صنعت« نیز چنین بود  ه است.   
ســهم و نقش ماشین آلات د  وار )توربین، الکتروموتور، کمپرسور، پمپ، ژنراتور و 
د  یزل/ گاز موتورها( د  رعملیات تولید   صنعت نفت و گاز، سهمی کلید  ی، مرکزی 

و وزیــن اســت. از همین رو تصمیم گیــری د  رباره خرید  ، نگهد  اشــت و تعمیرات 
اساســی این ماشــین آلات، همواره د  ر بالاترین ســطح مد  یریتــی صنعت نفت، 

ریل گذاری می گرد  د  . 
صد  ور شیوه نامه جد  ید   نحوه تعمیرات اساسی ماشین های د  وار صنعت نفت 
د  ر ابتــد  ای آذرمــاه ســال جاری توســط وزارت نفت، بهانــه ای گرد  ید   برای 
مقایسه بند  های متناظر شیوه نامه اخیر با نسخه پیشین آن د  ر د  ولت قبل، 

با رویکرد  ی انتقاد  ی.  

بندالف-۱:
سیاســت گذاران د  رهر د  و شــیوه نامه، بر اصل اقتصاد  ی بــود  ن تعمیرات،  تاکید   
تیتروار کرد  ه اند   و  د  رهیچ کد  ام، شــاخص ها و روش های بررســی فنی و اقتصاد  ی 

تعمیرات، تعیین نگرد  ید  ه است.
تبصرهبندالف-۱:

سیاست گذار پیشــین، د  رموضوع جایگزینی ماشــین های نیرومحرکه )توربین، 
الکتروموتــور( ، بــا گرایــش ظریفــی، مجریــان را به ســمت گزینه اســتفاد  ه از 
الکتروماشــین ها به جای توربوماشــین ها، جهت د  هی کرد  ه اســت اما شیوه نامه 

نقد   و بررسی شیوه نامه های تعمیرات اساسی
ماشین های د  وار د  ر دو  د  وره وزارت نفت

برون سپاری یا تمرکز
سجادعالیزاده

کارشناسبرنامهریزیتعمیراتمناطقنفتخیزجنوب)گچساران(



2۳

Petroleum Outlookچشم انداز نفت

جد  ید  ، با تعریف ســه شاخص بهینه گی مصرف انرژی، د  سترسی به منابع انرژی 
)ســوخت/ برق( و تنوع بخشــی و انعطاف پذیری عملیاتی، مجریان را به ســمت 

استفاد  ه ترکیبی از توربوماشین ها و الکتروماشین ها، هد  ایت کرد  ه است.
از جنبه تعریف شاخص های کلی، شیوه نامه جد  ید  ، گامی به پیش است هرچند   

هم چنان، نیاز به د  قت بیشتر د  ر این موضوع، به شد  ت احساس می شود  .
قابل د  رک است توصیه سیاست گذار پیشین د  ر رویکرد   به الکتروماشین ها، متأثر 
از شــرایط تحریمی صنعت و عد  م اثربخشــی تعمیرات اساسی توربین های نسل 

قد  یمی با عمر چهارد  هه و بیشتر است.

بندالف-۲:
سیاســت گذار پیشــین، د  رموضوع برون ســپاری تعمیرات  اساسی ماشین آلات 
د  وار، واگذاری یکپارچه اجرا و تأمین کالا )قطعات ید  کی( به شــرکت های تامین 
کننــد  ه خد  مات صاحب صلاحیت از طریق فرآیند   رقابتی مناقصه گزاری را، الزام 
کــرد  ه بــود   و د  ر یکی از تبصره های ایــن بند  ، بر تخلیه انبار قطعات ید  کی موجود   

این ماشین آلات و فروش آن به شرکت های خد  مات د  هند  ه، تاکید   کرد  ه بود  .
سیاســت گذار کنونی، استفاد  ه از ظرفیت شــرکت های خد  مات د  هند  ه تعمیرات 
اساســی را محد  ود   به تامین قطعات ید  کی ماشــین ها )احتمالا همزمان د  ر طبقه 
بند  ی هــای کالایــی مختلف و یکپارچه( کرد  ه اســت و د  ر عــوض، د  وره تضمین 
خد  مات )یا همان تامین قطعات( را، پیش بینی کرد  ه است و ضمنا، آب باریکه ای 
برای تامین قطعات ید  کی توسط شرکت های بهره برد  ار، با شرایط و ساز و  کارهای 

خاص، باقی گذاشته است.
شــیوه تعیین شد  ه توسط سیاست گذار پیشین، راه حلی راد  یکالی و غیراجرایی) 
به نحوی که عملا اجرا هم نشد  ( و بی اعتنا به واقعیت ها و قابلیت های صنعت د  ر 
د  و بخش د  ولتی و خصوصی بود  .  هرچند   از جنبه شبکه ســازی و  توانمند  ســازی 
شــرکت های ســرویس د  هند  ه به صنعت نفت، د  ارای مضامیــن قابل تامل بود  ه و 
هست، اما اشکال آن روش این بود   که مد  یریت تغییر) د  وران گذار( برای د  گرگونی 
سیاســتی د  ر آن، پیــش بینی نگرد  ید  ه بود   و هیــچ برنامه ای برای تعیین تکلیف و 
معمــاری مجد  د   ســازمان و منابع انســانی و تجهیزات موجــود   صنعت، طراحی 

نگرد  ید  ه بود  .
راه حــل جد  ید   ارائه شــد  ه، به عکــس آن راه قبل، به شــد  ت افراطی و قطعا غیر 
اجرایی اســت. شــیوه ای کــه صرفا تاکید   بر حفظ وضع موجــود   و منافع کارفرما 
می کند   و ناخواسته، پیمانکار را موجود  ی غیرهوشمند   و ناآگاه از منافع خویش، 

فرض نمود  ه است و به عبارت ساد  ه تر، راه حلی بازارپسند   نیست.

بندالف-۳:
ایــن بند  ، پر چالش ترین بند   شــیوه نامه ســابق با موضوع تعییــن تکلیف کارگاه 
آغاجاری )و به بیان ســاد  ه تر، حذف حد  اکثری ماموریت های تعمیرات اساســی 

این کارگاه( د  ر مناطق نفت خیز جنوب، بود  .
سیاســت گذار پیشــین، د  ر اد  امــه آماد  ه ســازی فضــای صنعــت بــرای کاهش 
تصد  ی گری د  ولتی و واگذاری حد  اکثری به شــرکت های خصوصی، برای اجرای 
راه حل راد  یکالی خویش د  ر بند   الف-۲، شرکت های د  ولتی نفت و گاز را از هرگونه 
شــراکت یا توســعه ظرفیت های تعمیرات اساسی، نهی موکد   کرد  ه بود   و ایشان را 
به سمت کاهش و جمع آوری تاسیسات و ظرفیت های موجود  ، هد  ایت می کرد  .
سیاســت گذار کنونی اما راه حل معکوس شــیوه سیاستی پیشین را تجویز کرد  ه 
است و بر احیا و تقویت ظرفیت های کارگاه آغاجاری، انگشت گذاشته است. د  ر 
کنار آن، به صورت غیرشفاف، استفاد  ه از پیمانکاران تعمیرات اساسی را د  ر کنار 
کارگاه آغاجاری، توصیه نمود  ه اســت. پیام کلی این سیاســت، آن است که کار را 
به همان شــیوه سابق و با استفاد  ه مورد  ی از پیمانکاران فرعی تعمیرات اساسی، 

د  نبال کنید  .
بــه نظر می رســد   راه حل ترکیبــی د  ولتی- خصوصی و حفظ ســهم حد  اکثر 33 
د  رصد  ی کارگاه آغاجاری برای تضمین استمرار خد  مات و بازگشت به حالت سابق 
د  ر شرایط اضطرار، راه حل میانه و مطلوب تری است که می توان بد  ان اند  یشید  .

بندالف-۴:
این بند  ، به نحوه اســتفاد  ه از خد  مات خارجی د  ر تعمیرات اساســی ماشین آلات 

د  وار، اشاره د  ارد  .
سیاست گذار پیشین، با رعایت اصل توانمند  سازی شرکت های خصوصی د  اخل، 
ترجیح قطعی خود   را بر اســتفاد  ه از این شــرکت ها، بروز د  اد  ه است و برای موارد   
اضطرار اســتثنایی نیاز به خد  مات خارجی )یا خارج از کشــور(، آن ها را از معبر 

شرکت های ایرانی یا شرکت سازی ایرانی- خارجی، کانالیزه کرد  ه است.
سیاســت گذار کنونی، استفاد  ه از خد  مات خارجی را د  ر سه مورد   تعمیر، بازآرایی 
و بازطراحی، د  ســته بند  ی نمود  ه اســت که از این جنبه، گامی به پیش است و آن 
را منوط به عد  م امکان انجام کار د  ر د  اخل و انتقال فناوری نمود  ه است. استفاد  ه 
از کلمه » ســازند  ه« د  ر ارائه خد  مات خارجی د  ر این شــیوه نامه جد  ید  ، بیان گر آن 
است که سیاست گذار، امید   کمرنگی برای همکاری مستقیم با سازند  گان اصلی 

ماشین آلات د  ارد  .
د  ر یک نگاه کلی، این بند   شــیوه نامه جد  ید   د  ر مقایســه با بند   متناظر شــیوه نامه 
پیشــین، گامی به عقب می باشــد  . چرا که خواستار تضمین انتقال فناوری شد  ه 
اســت امــا راهی برای آن، تعیین نکرد  ه اســت. شــیوه نامه پیشــین، مشــارکت 
شــرکت های ایرانی د  ر فرآیند   واگذاری خد  مات تعمیراتی را پیشنهاد   د  اد  ه بود   که 
صرف نظر از اثربخشــی آن، کانالی مشــخص و تضمین شد  ه تر بود  . علاوه بر آن، 
اســتفاد  ه از خد  مات خارجی بد  ین گونه جد  ید  ، ناقض سیاســت کلان ســاخت و 
توانمند  ســازی د  اخلی است. نسل ماشین آلات د  وار موجود   د  ر صنعت نفت )و به 
ویژه، توربین ها(، بســیار تاریخ گذشــته و عمد  تا منسوخ است و از د  ید   فنی، بعید   
است بتوان با بازآرایی یا بازطراحی زیرسیستم هایشان، آن ها را به روز کرد   و ضمنا 
ســوال اصلی آن اســت اگر امکان اســتفاد  ه از چنین خد  مات فنی و مهند  ســی 
بین الملل را د  اشــته باشــیم، چرا اقد  ام به نوسازی ماشــین آلات د  وار و به عنوان 
نمونه، توربین های نسل جد  ید   فناوری و بسیار بهره ورتر با کلاس جهانی، نکنیم؟
با هر محاســبه ای به نظر می رســد   گزینــه خرید  )اگر امکان پذیر باشــد  ( د  ر برابر 

بازسازی ماشین آلات د  وار چند   د  هه پیش، توجیه اقتصاد  ی و فنی قوی د  ارد  . 

بندالف-۵:
سیاست گذار پیشین، بر حذف کامل انبار قطعات ید  کی و برنامه ریزی پیش بینانه 
بــرای تامین قطعــات ید  کی تعمیرات اساســی )B.O.M( البته بــه جز د  رموارد   
مصرفی مورد   نیاز نگهد  اشــت ماشــین ها )فیلترهای هوا و روغن(، اصرار ورزید  ه 

است.
د  ر مقابــل، سیاســت گذار کنونــی، د  امنه مجوز خریــد   مواد   مصرفی مــورد   نیاز 
نگهد  اشــت ماشــین ها را به طرز آشــکاری، توســعه د  اد  ه و د  ســت مجری را د  ر 
طبقه بند  ی هــای مختلف کالایــی )مکانیکی، برقــی، ابزارد  قیقی، مواد   مصرفی 
جاری( برای خرید  ن، باز گذاشــته اســت و کانال تأمین اعتبار آن را نیز، بود  جه 

جاری شرکت ها عنوان کرد  ه است.
بررسی مقایسه ای این د  و بند   متناظر، نشان می د  هد   سیاست گذار جد  ید  ، ضمن 
عبور تلویحی از تعیین تکلیف انبارهای قطعات ید  کی د  ر این بند   و پذیرش نیم بند   
شــیوه سیاستی پیشــین، اختیارات بیشتری به بهره برد  ار د  ر فرآیند   بهره برد  اری، 

د  اد  ه است.
ایــن بند   اخیر )بند   الف- ۵( شــیوه نامه جد  ید   را بایــد   د  ر کنار بند   الف- ۲ همین 
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شــیوه نامه، تحلیل کرد   تا بهتر بتوان به مقصود   سیاســت گذار پی برد  . جمله آخر 
بنــد   الــف-۲ جد  ید  ، می گوید  :» شــرکت های تابعه، نباید   خــود   را ملزم به تامین 

قطعات نمایند  .«

بندالف-۶:
این بند   د  ر شیوه نامه قبلی، متناظر است با تبصره همین بند   د  ر شیوه نامه جد  ید  . 
سیاســت گذار پیشــین، د  ر اد  امه رویــه خویش مبنی بر تعطیلــی انبارها ، تخلیه 
موجود  ی این انبارها را از طریق اشتراک گذاری د  اد  ه های کالایی میان شرکت های 
نفــت و گاز، د  یکته کرد  ه اســت. همین رویــه د  ر تبصره اول بند   الف-۲) فروش به 

شرکت های خد  مات د  هند  ه تعمیرات اساسی( نیز، پیش بینی گرد  ید  ه بود  . 
د  ر تبصــره بند   الــف-۶ جد  ید  ، همکاری و اشــتراک گذاری منابــع کالایی میان 
شرکت ها برای استمرار عملیات تولید  ، توصیه گرد  ید  ه است. مساله ای که از قبل 
نیز، کمابیش معمول بود  ه است و  شیوه نامه جد  ید  ، راهی برای تحکیم این روابط، 

تعیین نکرد  ه است. چرا که مسأله ای مهم د  ر این شیوه نامه، نبود  ه است.
امــا نکته مهم بند   الف- ۶ شــیوه نامه جد  یــد  ،  تأکید   بر تأمین اعتبارات تعمیرات 
اساسی از محل بود  جه جاری شرکت ها است و باز گذاشتن مسیری د  ر بالاد  ست 
)هیئت مد  یره شرکت( برای استفاد  ه از بود  جه سرمایه ای، د  ر شرایط اضطرار و از 
محل منابع سرمایه ای. این بند  ، به نوعی روابط و پیش بینی های مالی شرکت های 
بهره برد  ار را د  چار، د  گرگونی می کند   و به صورت سربســته، تأکید   مجد  د  ی اســت 
بــر سیاســت حذف پیش بینی چند   ســاله و تد  ارک خریــد   از پیش قطعات ید  کی 
)B.O.M( و همــان گونــه که ذکر گرد  ید  ، پذیرش نیم بند   یا غیرمســتقیم شــیوه 
سیاســتی پیشــین د  ر تعد  یل فرآیند   د  اخلی خرید   انبار قطعات ید  کی میباشــد  . 
مســأله ای کــه د  ر بنــد   الــف- ۷ جد  یــد   )بند   بعد  ی ایــن شــیوه نامه(، به صورت 
شــفاف تری، بد  ان پرد  اخته شــد  ه اســت و بر اصل » عد  م  انبار نمود  ن قطعات و 

تجهیزات ماشین های د  وار«، تاکید   کرد  ه است.

بندهایالف-۷قدیموالف-۸جدید:
این بند  ها د  ر هر د  و شــیوه نامه، بر اســتفاد  ه از کالاهای ســاخت د  اخل و خرید   از 
ســازند  گان د  اخلی صاحب صلاحیت ثبت شــد  ه د  رســامانه تامیــن الکترونیکی 
کالای صنعــت نفــت )EP(، تاکیــد   کرد  ه انــد   و هــر د  و شــیوه نامه د  ر این زمینه، 

هم راستا می باشند  .

بندهایالف-۸قدیموالف-۹جدید:
سیاســت گذار پیشــین، د  ر اد  امه سیاست کلان ترســیمی اش مبنی بر واگذاری 
یکپارچــه تعمیــرات اساســی به بخش خصوصــی، برون ســپاری را به مد  ل های 
قــرارد  اد  ی نگهد  اری و تعمیرات )M( و بهره برد  اری و تعمیرات )O&M(، منحصر 

و ملزم کرد  ه است.
سیاســت گذار کنونی، صرفا اســتفاد  ه از این مد  ل ها را مجاز اعلام کرد  ه اســت و 
انحصار و الزام پیشین را برد  اشته است. به بیان د  یگر، این چارچوب ها را رد   نکرد  ه 
اســت. هر چند   الزامات سیاســتی اش د  ر بند  های جد  ید   شــیوه نامه اخیر، اصلا 
تمایلــی به روش واگذاری یکپارچه میان مد  ت و بلند   مد  ت ند  ارد   و می توان گفت 

تنها جانب احتیاط و ظاهر را نگه د  اشته است.

نتیجهگیری
د  ر یک نمای کلی، شیوه نامه قد  یمی، ارائه د  هند  ه راه حل هایی به شد  ت راد  یکال، 
غیر بومی )متناسب با محیط صنعتی و اقتصاد  ی کشور ما( و فاقد   برنامه مد  یریت 
تغییر و گذار برنامه ریزی شد  ه به وضعیت مطلوب بود  . هر چند   نیت سیاست گذار 
از شبکه ســازی د  اخلــی شــرکت های تامین کننــد  ه خد  مات فنی و مهند  ســی و 
توانمند  ســازی بخش خصوصی، قابل د  رک و تحســین اســت. شــیوه نامه جد  ید   
وزارت نفت نیز -بند   به بند  - موضع خود   را د  رباره متن شیوه نامه پیشین بیان کرد  ه 
است و تمایل خود   را به حفظ کلی وضع موجود   به ویژه د  ر مناطق نفت خیز جنوب 
و احیــاء و تقویت ظرفیت های موجود  ، از جملــه ماموریت های کارگاه آغاجاری، 
نشان د  اد  ه است و ضمن پذیرش تلویحی برخی مقاصد   سیاست گذار پیشین د  ر 
خصوص عد  م انبارش قطعات ید  کی، ســعی د  اشــته اســت فرآیند   تد  ارک کالای 
ید  کــی تعمیرات اساســی را با تعریف مد  ل قــرارد  اد  ی تأمین و تضمین میان مد  ت 
قطعــات )البتــه فعلا بــا جزئیات نامعلــوم( توســط تامین کننــد  گان تخصصی 
ماشــین آلات، بهبود   موضعی د  هد  . شیوه نامه تعمیرات اساسی جد  ید  ، د  ر ترسیم 
روش مد  نظر خویش، به صورت کاملا شــفاف، ناتوان نشــان د  اد  ه و د  ر بسیاری از 
موارد  ، ابهام آ فرینی و تعلیق آفرینی جد  ید   کرد  ه است. یک مسیر واحد   زنجیره وار 
و بی تناقض را طراحی نکرد  ه است و هم چنان مجریان را د  ر بلاتکلیفی و کسب 
تکلیف مجد  د  ، نگه د  اشته است.   از این رو، حتما قسمت الف این شیوه نامه )مورد   
بررسی د  ر این یاد  د  اشت(، می بایست بازاند  یشی و بازنویسی گرد  د   و قسمت های 

بعد  ی آن نیز، با مشارکت بهره برد  اران، نگارش گرد  د  .  
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ترسیم د  رخت فناوری و تد  وین نقشه راه، پیش تر د  ر سایر حوزه های علمی صورت 
گرفته و نتایج مثبتی به د  نبال د  اشته است. مطالعات بسیاری د  ر سطح کشور به 
ترســیم د  رخت فناوری د  ر حوزه نانو پرد  اخته اند  . رســالت اصلی طراحی د  رخت 
فناوری نانو، هد  ایت سیاست گذاری کلان کشورها د  ر امر فناوری و ایجاد   وفاق و 

هم گرایی د  ر بین محققان، سیاست گذاران و سرمایه گذاران می باشد  .
بر این اساس، این د  رخت با ترسیم تحولات جهانی د  ر عرصه فناوری های نانو، به 
تعیین اولویت ها و سمت و سوی کلان حرکت کشورها کمک کرد  ه است. همچنین 
جهت آیند  ه نگری و اولویت یابی برای کشــور، این مطالعات پیشــنهاد   کرد  ه اند   تا 
علاوه بر روش های کلاســیک، آیند  ه نگری منظم و مســتمر و  ارائه ای نظام مند   و 
شفاف از وضعیت علم و فناوری نانو د  ر جهان د  ر اختیار باشد  . د  ر راستای بررسی 
وضعیــت فنــاوری نانو د  ر جهان و با توجه به پیچید  گی موضوعی آن تلاش شــد  ه 
اســت تا کاربرد  ها و فناوری های نانو د  ر د  ســته بند  ی های کاملا صریح، گویا و د  ر 
عین حال مختصر تقســیم بند  ی شــوند  .  ترسیم د  رخت فناوری و تد  وین نقشه راه 
د  ر حوزه فناوری آب های عمیق نیز پیشــتر د  ر کشــور انجام گرفته است. هد  ف از 
این پژوهش ها ترســیم د  رخت فناوری د  ر اکتســاب فناوری های تولید   تجهیزات 
اکتشــاف، اســتخراج، بهره برد  اری و انتقال منابع هید  روکربوری د  ر آبهای عمیق 
کشــور بود  ه اســت.  کشــور ایران به منظور بهره برد  اری از منابــع هید  روکربوری 
موجــود   د  ر آب هــای عمیــق، نیازمند   تد  وین نقشــه راه فناوری برای اکتشــاف، 
اســتخراج، بهره برد  اری و انتقال این منابع بود  ه که پیش تر این مهم انجام شــد  ه 
است. ترسیم د  رخت فناوری و نقشه راه د  ر حوزه تخصصی مهند  سی نفت نیز د  ر 
حوزه جهانی پیشتر انجام شد  ه است. نروژ به عنوان یکی از کشورهای پیشرو د  ر 
حوزه نفت و گاز نقشه راه 1۵ ساله، مابین سال های ۲00۵ الی ۲0۲0  به منظور 
د  ســتیابی به پیشرفت چشمگیر و کســب بازار رقابتی د  ر جهان تد  وین نمود  ه که 

گزارشات آن د  ر مطالعات گوناگون ارائه شد  ه است. 
بنابر این گزارشــات، بازه زمانی ۲00۵  الی ۲010 به موفقیت د  ر اکتشــافات و 
تزریــق گاز CO۲ جهــت ازد  یــاد   برد  اشــت، بــازه زمانــی ۲010  الــی ۲01۵ به 
بهره برد  اری از فاز اول د  ریای برنت و رشــد   ذخایر به ۵ میلیارد   بشــکه و د  ر نهایت 

بازه زمانی ۲01۵ الی۲0۲0 به توسعه د  ر قطب اختصاص یافته است.
ترســیم د  رخــت فناوری بــا د  ید  گاه کلی و کلان تر د  ر حــوزه صنعت نفت و گاز د  ر 
کشور ژاپن نیز قبلا انجام شد  ه است. با توجه به مقالات موجود  ، ترسیم نقشه راه 
د  ر صنعــت انرژی ژاپن صورت گرفته و بیش تر با هد  ف سیاســت گذاری کلان د  ر 
این حوزه بود  ه است.  اســــتراتژی فناوری نفت و گاز ژاپن )نقشــــه اســــتراتژی 
فناوری( ســــند  ی اســت که د  ر سال ۲00۷ توســط وزارت اقتصــاد  ، بازرگانــی 
و صنایع ژاپن تهیه شــد  ه اســت، به عبارت د  قیق تر، اولویت های فناوری و نقشه 
راه فناوری های نفت و گاز ژاپن تا افق ســال ۲030، د  ر ماه د  ســامبر سال ۲00۷ 
توســــط مرکز فناوری و پژوهش حوزه بالاد  ســتی نفت و گاز این کشــــور و مرکز 
همکاری های ملــــی نفــت، گاز و فلــزات ژاپــن تعیین شد  ه اســت. این سند   از 

آن رو قابــل توجــه اســت که فناوری هــای کلید  ی صنعت نفت و گاز بر اســــاس 
برنامه ها و سیاســت های کلان کشور ژاپن د  ر نقشه راه فناوری انرژی مد  نظر قرار 
گرفته اند   . د  ر حوزه IOR، تاکنون د  ر مطالعات د  اخلی و خارجی، د  ر جهت ترسیم 
نقشــه راه، اشــاره ای صورت نگرفته اســت. اما برخی مطالعات د  ر حوزه ازد  یاد   
برد  اشت نفت اقد  ام به ترسیم نقشه راه و غربال گری روش های موجود   پرد  اخته اند  . 
برای مثال »کیارسی و همکاران« با استفاد  ه از روش »پویاشناسی سیستم« اقد  ام 
به شــبیه ســازی تد  وین نقشــه راه فناوری های ازد  یاد   برد  اشــت نفــت کرد  ه اند  . 
همچنیــن براســاس د  اد  ه ها و نظــرات خبــرگان، متغیرهای کلید  ی شناســایی 
شــد  ه اند  . مطالعــه د  ر بازه زمانی د  و ســاله انجام شــد  ه و نتایــج حاصل از آزمون 
فرضیه های پویا، نشان می د  هند   که افزایش بلوغ فناوری و آموزش، سبب کاهش 
هزینــه هــا و افزایش د  ر پیچید  گــی فناوری به عکس ســبب افزایش د  ر هزینه ها 

می شود  .
پیش تــر د  ر حــوزه غربالگری روش های EOR به عنــوان زیرمجموعه ای از روش 
IOR، مطالعاتی صورت گرفته است. با توجه به مشخصات نفت و مخزن، »جابر1 
و همکاران« نشان د  اد  ند   که اگر قیمت نفت به عنوان فاکتور محد  ود  کنند  ه د  ر نظر 
گرفته شــود  ، تزریق مواد   شیمیایی به د  رون چاه صرفه اقتصاد  ی نخواهد   د  اشت. 
امــا به عنوان مثال اگر تصمیم گیری بر مبنــای چگالی نفت صورت بگیرد  ، اکثر 
روش هــای ازد  یاد   برد  اشــت، قابل توجه خواهند   بود  . د  ر برخــی مطالعات نیز از 
الگوریتم هــای فرا ابتکاری و زبان های برنامه نویســی، برای غربالگری روش های 
ازد  یاد   برد  اشــت د  ر یک مقیاس بسیار کوچک استفاد  ه شد  . برای مثال »پاراد  ا۲« 
و همکاران با استفاد  ه از الگوریتم شبکه عصبی، ابزار شبیه ساز جهت غربالگری 
روش های EOR نظیر سیلابزنی، سیلاب میکروبی، تزریق بخار و تزریق امتزاجی 

بر مبنای همگام سازی برنامه توسعه مخزن و روش غربالگری ارائه د  اد  ه اند   .
روش های مرتبط با بهبود   برد  اشــت نفت بســیار متنوع می باشــند  ؛ به نحوی که 
برخی مراجع د  ر یک تقسیم بند  ی کلی، روش های IOR را د  ر سه حوزه مرتبط با 
مخزن، مرتبط با  چاه و مرتبط با تاسیسات سطح الارضی طبقه بند  ی می کنند  . به 
همین د  لیل پیشنهاد   می شود   د  ر مرحله اول حوزه های گوناگون IOR که تاکنون 
د  ر مطالعات د  انشگاهی یا صنعتی مورد   مطالعه قرار گرفته اند  ، شناسایی شوند   و 
د  ر مرحلــه د  وم، تــلاش شــود   تا فناوری هــای موجود   بــرای موثرترین روش های 

موجود   د  ر حوزه بهبود   برد  اشت مخازن د  ر قالب د  رخت فناوری ارائه گرد  د  . 
د  ر مرحله سوم، با همکاری شرکت های کارفرمای فعال د  ر حوزه بالاد  ستی نفت، 
چالش هایــی که صنعــت نفت د  ر حال حاضر د  ر حوزه IOR با آن مواجه اســت، 
اســتخراج گرد  د   و د  ر مرحله آخر، نقشــه راه مد  یریت مخازن و نگهد  اشــت فشــار 

میاد  ین د  ر حوزه IOR با توجه به چالش های موجود   ترسیم گرد  د  . 

1. Jaber et al
2. Parada et al

دکترکاوهابراهیمزاده
استاددانشگاهصنعتنفت

 ترسیم د  رخت فناوری
وتد  وین نقشه راه بهبود   تولید   از میاد  ین نفت ایران
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 امروزه با توجه به مشــکلات ناشــی از لحاظ تحریم ناجوانمرد  انه آمریکا د  ر زمینه 
صد  ور کالا های نفتی و ســایر کالاهای صاد  راتی و نیز وارد  ات کالا نیاز به شــرکتها 
و موسســاتی اســت که بتوانند   د  ر این وضعیت با انعطاف پذیر بود  ن مشــکلات 

صاد  رات و وارد  ات را به شکل موثر حل و فصل نمایند  .
 شــرکت شــایا پارت د  نا تهران با برند  SPD به منظور برنامه ریزی، تامین، اجرا و 
نظــارت بــر خد  مات و اطلاعــات مرتبط با حمل و نگهــد  اری کالا از مبد  ا تا محل 
مصرف با هد  ف تامین نیازمند  ی های صنعت نفت، گاز و پتروشــیمی تاســیس 
گرد  یــد  . با عنایت به بحث تخصصــی مد  یریت زنجیره تامین تجهیزات و کالاهای 
صنعت نفت از نقطه آغازین )تامین کنند  گان و تولید   کنند  گان( تا نقطه پایانی ) 
مصرف کنند  گان نهایی( شــرکت SPD شــامل حمل و نقــل، انبارد  اری، تامین، 
مد  یریت ســفارش ها و بســته بند  ی از تمام تولید   کنند  گان سراسر د  نیا به مقصد   

ایران میباشد  .
لجســتیک د  ر جــاد  ه ، ریــل ، فــرود  گاه ، بند  ر و ... از قبیل توزیــع و پخش د  رون 
شــهری، بین شــهری و بین المللی، امور فرآیند   های گمرکی و رد  یابی و رد  گیری 
محموله های ارســالی از د  یگر فعالیت های شــرکت SPD   می باشد  .تمام تلاش 
SPD بــر ایــن اســت کــه فرآیند   های حمل و نقــل د  ر حوزه صنعــت نفت ، گاز و 
پتروشــیمی د  ر جهت کاهش طول زنجیره انتقال کالا باشــد   که از طریق اجرای 
موارد  ی مانند   بهینه ســازی مســیر ها، اســتفاد  ه از حمل و نقل هوایی د  ر مسیر 
لجستیک مناسب کالا د  ر زمان کوتاه تر و با کیفیت بهتر د  ر اختیار هر یک از پروژه 
های ملی یا صنعت قرار گیرد  .برای اولین د  ر کشور سیستم مد  یریت ناوگان حمل 
و نقــل تجهیــزات و کالاهای پروژه های صنعت نفت ، گاز و پتروشــیمی توســط 
شرکت بین المللی SPD صورت می پذیرد  . رساند  ن کالای د  رست د  ر زمان معین 
شــد  ه، به مکان مشخص شــد  ه از اهد  اف این شرکت برای تمام کارفرمایان نفتی 

می باشد  .
با عنایت به اینکه شرکت های تامین کنند  ه یا تولید   کنند  ه اقلام مورد   نیاز صنعت 

نفت، گاز و پتروشیمی عملیات جابجایی بسته های خود   را برون سپاری میکنند  ، 
شــرکت SPD با د  اشتن استعد  اد   لجستیکی و نیز خد  مات انبارد  اری و د  فاتر خود   
د  ر ۲0 کشــور د  نیا، متناســب با نیاز کارفرمایان نفتی، سرویس های خود   را ارائه 

مید  هد  .
این شرکت طی سالهای اخیر با بهره مند  ی از  پرسنل با تجربه و توانمند   استفاد  ه 
از امکانــات و تجهیــزات خود   د  ر زمینه های حمل خد  مــات بار هوایی، د  ریایی و 
زمینی و مرســولات و محموله های پســتی توانسته جایگاه خود   را بین شرکتهای 
حمل و نقل باز نماید  . ایجاد   د  فاتر رســمی د  ر کشــور های چین، عمان و قطر و 
همکاری با د  فاتر و آژانس های مستقر د  ر کشور های امارات متحد  ه عربی، عراق، 
ترکیه، انگلســتان، آلمان، فرانســه و ایتالیا توانسته است ارتباط بین المللی این 
شــرکت را بصورت شــبکه کاملی از حمل و نقل د  ر زمینه های فوق الذکر بوجود   
آورد  . SPD با همکاری شرکت های حمل و نقل د  ریایی توانسته است د  ر خصوص 
حمل کالاهای نفتی و پتروشیمی و بارهای کانتینری و حمل کالاهای خطرناک 
و بازرســی قبل از حمل شــرکت هایی را که نیاز به خد  مات جانبی حمل و نقل از 
جمله ارســال اســناد   و مد  ارک و نمونه کالا د  ارند   یاری نمود  ه و ماهیانه با استفاد  ه 
از شــبکه وســیع خود   د  ر زمینه حمل هوایی بیش از یکصد   تن بار برای شرکتهای 
تولیــد  ی و کارخانجــات کشــور بصــورت د  رب بــه د  رب جابجا و حمــل نمود  ه و 
مشکلات توزیع محصولات به آد  رس گیرند  گان را با جمع آوری از محل فرستند  گان 
حــل نمایــد  . وجود   نــاوگان ترکیبی این شــرکت باعث گرد  ید  ه شــرکت هایی که 
نیازمند   به حمل کالا از طریق د  ریایی و زمینی بصورت توأم بود  ه را برای متقاضیان 
خد  مات به شکلی فراهم آورد   که بخشی از حمل و نقل بوسیله کشتی و د  ر اد  امه 
بوسیله ی حمل کانتینر جاد  ه ای انجام شد  ه و همگی با مسئولیت یک شرکت به 
مقصد   رســاند  ه شــود  . همچنین د  ر زمینه حمل اســناد   و مد  ارک آن د  ر کنار این 
خد  مــات عملیــات ترخیــص کالا از گمــرکات و اخــذ مجــوز های صــاد  رات از 

سازمان های مربوطه را فراهم و د  ر اختیار مشتریان قرارد  هد  .

محمدحسنکرباسیان
عضوهیئتمدیرهومدیرعاملاسبقپستجمهوریاسلامیایران

 SPD اولین شرکت د  ارای سیستم بین المللی حمل و نقل
تجهیزات صنایع نفت، گاز وپتروشیمی

پروند  ه ماه
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امــروزه، توانمند  ی هــای صنعتــی جوامــع، عاملی 
تأثیرگذار د  ر مناســبات بین المللی به شــمار می رود   و 
تغییــر معــاد  لات ســنتی سیاســی و ظهور و ســقوط 
قد  رت هــای جد  ید  ، معطوف به تولید   انبوه، ســریع و 

متنوع نیاز های مختلف جوامع بشری است.
لذا اصولا قانون گذاری د  ر راســتای افزایش توان صنعتی و 
علمی ســازند  گان د  اخلی، د  ر کنار فرهنگ سازی و تشویق 
و الــزام عمــوم مرد  م و شــرکت ها، به خصــوص بخش های 
د  ولتی به خرید   کالاهای د  اخلی مورد   توجه تمامی کشور  ها 
و از جملــه ایــران اســت. ایــن موضــوع به رغــم تبییــن 
سیاســت های کلی کشور د  ر حوزه اقتصاد   مقاومتی، بنا بر 
اذعــان کارشناســان و اعلام اغلب ســازند  گان د  اخلی، با 
کم توجهــی بخــش د  ولتی و رغبت نســبت به خرید   کالای 
خارجی د  ارای تولید   مشــابه، مواجه اســت. از این رو این 
ســؤال مطرح شــد  ه اســت که آیا زیر ســاخت های قانونی 
کافی برای الزام د  ســتگاه های اجرایی و ســایر بخش های 

د  ولتی برای خرید   از تولید  کنند  ه د  اخلی وجود   د  ارد  ؟
اهمیت این سؤال به این د  لیل است که علاوه بر تأثیر 
اقد  ام د  ســتگاه های د  ولتی د  ر فرهنگ ســازی برای 
خریــد   د  اخلــی، اقتصــاد   ایــران همچنــان د  ولتی 
محســوب می شــود   و این امر به مفهوم حجم وسیع 
کالا  هــا و تجهیزات مصرفی د  ر شــرکت های د  ولتی و 

مبالغ کلان خرید  های د  ولتی است.
لذا پژوهش حاضر با روشــی تحلیلی د  ر پی پاســخ به 
ســؤال فــوق بود  ه و با توجه به اینکــه قوانین و مقررات 
معاملاتی شرکت های د  ولتی د  ر این خصوص مشخص 
و غالبا د  ارای ضمانت اجرای ناکافی اســت، اقد  امات 

خارج از قوانین مذکور همواره امکان پذیر است.
آغاز پیشرفت های صنعتی که از آن تحت عنوان انقلاب 
صنعتــی نیــز یاد   می گرد  د   و از اواســط قــرن هجد  هم 
میلاد  ی شــروع شــد  ، روید  اد  ی تأثیرگذار د  ر مناسبات 
بین المللــی به شــمار مــی رود  . د  ر این د  وره بــا انجام 
اختراعات و اکتشــافات گسترد  ه د  ر حوزه های مختلف 
صنعــت و احــد  اث کارخانجــات متعد  د  ، اســتفاد  ه از 
ماشین، جایگزین نیروی انسانی گرد  ید   و با تولید   انبوه 

و ســریع نیازهــای مختلــف جوامع بشــری، معاد  لات 
سیاســی، اقتصاد  ی، نظامی و حتــی فرهنگی، د  چار 
تغییراتی شگرف شد   و منجر به ظهور قد  رت های جد  ید   
و تغییر معاد  لات ســنتی آن د  ر عرصــه جهانی گرد  ید  . 
فرآیند  ی که پس از گذشــت چند   قرن از آغاز آن، هنوز 
به عنــوان عاملــی اساســی و تأثیرگــذار د  ر عرصه های 
مختلف جهانی به شــمار می رود  . کشــور ایــران نیز از 
ســد  ه ها و د  هه هــای گذشــته، همواره د  ر پی رشــد   و 
شــکوفایی و به نحوی روزآمد   نمود  ن صنعت و پیوستن 
به کشورهای مد  رن بود  ه است. موضوعی که تجلی آن 
د  ر تاریخ معاصر، با احد  اث مد  رســه د  ارالفنون توســط 
امیرکبیر آغاز و بنابر د  لایل عد  ید  ه ای از قبیل کارشکنی 
قد  رت هــای اســتعماری، فســاد   اد  اری د  ر د  ســتگاه 
حکومتی، به نتیجه مطلوب نرســید   و متأسفانه فاصله 
صنعتی ما با کشورهای پیشرفته هر روز بیشتر گرد  ید  .

د  ر د  وران پس از انقلاب اسلامی شکوهمند   مرد  م ایران، 
توجــه ویژه ای به اســتقلال صنعتی و توســعه د  ر ابعاد   
مختلــف فنی و کشــاورزی صورت گرفــت و حمایت از 
ســازند  گان د  اخلــی و ترویج فرهنگ مصــرف کالاهای 
تولیــد   د  اخل همــواره مورد   تأکید   مســئولین و مد  یران 
ارشــد   بود  ه اســت و پیشــرفت های قابل توجهی نیز د  ر 
ســاخت تجهیزات صنعتی د  ر د  اخل کشــور و گسترش 
تمایل به مصرف آن  ها حاصل شــد  ه اســت؛ هر چند   با 

توجه به قابلیت های نیروی انســانی، منابع زیرزمینی، 
بــازار مصــرف گســترد  ه، موقعیــت جغرافیایــی و...، 
زمینه های پیشــرفت و توسعه ای به مراتب بیشتر وجود   
د  ارد  . از ســویی با بررسی تجربه کشــورهایی که د  ارای 
موفقیت های چشــمگیر د  ر پیشــرفت و توســعه فنی و 
صنعتی بود  ه اند  ، د  ر می یابیم که با توجه به تأثیر قوانین 
بــه عنوان یکی از اصلی   ترین و مؤثر  ترین ابزار د  ر تنظیم 
مناســبات اجتماعــی و به تبع آن نیــل به اهد  اف کلان 
ملی، د  ولت  ها اقد  ام به تصویب قوانین و مقررات متعد  د   
حمایــت از ســازند  گان د  اخلــی و ممنوعیــت وارد  ات 
کالاهای د  ارای تولید   د  ر کشــور نمود  ه اند  . این موضوع 
د  ر ایران نیز مورد   توجه بود  ه اســت و قوانین و مقرراتی 

د  ر این خصوص به تصویب رسید  ه است.
پژوهــش حاضر د  ر مقام تحلیل و بررســی مهم ترین 
قوانین و مقررات د  ر زمینه حمایت از ســاخت د  اخل 
و پاسخ به این پرسش است که آیا قوانین حال حاضر 
برای جلوگیری از خرید   خارجی توسط د  ستگاه های 
د  ولتــی کافی و مناســب اســت؟ لــذا د  ر بخش اول 
اشــاره ای به جایگاه د  ولــت د  ر اقتصاد   ایران خواهد   
شد  . سپس د  ر بخش د  وم، قوانین بالاد  ستی حمایت 
از ســاخت د  اخل و مشکلات اجرایی آن مورد   بررسی 
و  ســاخت  مفهــوم  پایــان،  د  ر  و  می گیــرد    قــرار 

زیرساخت های لازم برای آن را تبیین می گرد  د  .

اکبرهاشمزاده
کارشناسحقوقیمدیریتتجاریسازی

معاونتمهندسی،پژوهشوفناوریوزارتنفت

پروند  ه ماه

بررسی زیر ساخت های قانونی حمایت از تولید   د  اخلی
توسط بخش د  ولتی و الزامات ساخت د  اخل
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قانون اساسی به عنوان میثاق ملی و آیینه تمام نمای اهد  اف انقلاب مرد  می ایران 
و به عنوان بالا  ترین مستند   قانونی د  ر سلسله مراتب قوانین هر کشور، رویکرد  های 

اقتصاد  ی به شرح زیر را تبیین نمود  ه است:
»جمهوری اســلامی، نظامی اســت بر پایه ایمان به: ... نفی هر گونه ستمگری و 
ستم کشــی و ســلطه گری و ســلطه پذیری، قســط و عد  ل و اســتقلال سیاسی و 

اقتصاد  ی ... «
»د  ولت جمهوری اسلامی ایران موظف است برای نیل به اهد  اف مذکور د  ر اصل 
د  وم، همه امکانات خود   را برای امور زیر به کار برد  : ... پی ریزی اقتصاد  ی صحیح 
و عاد  لانه بر طبق ضوابط اســلامی جهت ایجاد   رفاه و رفع فقر و برطرف ســاختن 
هر نوع محرومیت د  ر زمینه های تغذیه و مسکن و کار و بهد  اشت و تعمیم بیمه «.

»بــرای تأمین اســتقلال اقتصاد  ی جامعه و ریشــه کن کــرد  ن فقر و محرومیت و 
برآورد  ن نیازهای انســان د  ر جریان رشــد  ، با حفظ آزاد  ی او، اقتصاد   جمهوری 
اســلامی ایران بر اســاس ضوابط زیر استوار می شــود  : ... جلوگیری از سلطه 
اقتصاد  ی بیگانه بر اقتصاد   کشور، منع اسراف و تبذیر د  ر همه شئون مربوط به 
اقتصاد  ، اعم از مصرف، ســرمایه گذاری، تولید  ، توزیع و خد  مات، اســتفاد  ه از 
علوم و فنون و تربیت افراد   ماهر به نسبت احتیاج برای توسعه و پیشرفت اقتصاد   

کشور «.
»نظــام اقتصاد  ی جمهوری اســلامی ایران بر پایه ســه بخش د  ولتــی، تعاونی و 
خصوصی با برنامه ریزی منظم و صحیح اســتوار اســت. بخش د  ولتی شامل کلیه 
صنایــع بزرگ، صنایع مــاد  ر، بازرگانی خارجی، معاد  ن بــزرگ، بانکد  اری، بیمه، 
تأمین نیرو، ســد    ها و شبکه های بزرگ آبرسانی، راد  یو و تلویزیون، پست و تلگراف 
و تلفن، هواپیمایی، کشــتیرانی، راه و راه آهن و مانند   این  ها اســت که به صورت 
مالکیت عمومی و د  ر اختیار د  ولت اســت. بخش خصوصی شــامل آن قسمت از 
کشــاورزی، د  امد  اری، صنعت، تجارت و خد  مات می شود   که مکمل فعالیت های 

اقتصاد  ی د  ولتی و تعاونی است... «.
»هر گونه قرارد  اد   که موجب سلطه بیگانه بر منابع طبیعی و اقتصاد  ی، فرهنگ، 

ارتش و د  یگر شئون کشور گرد  د   ممنوع است «.
ملاحظه می گرد  د   که براساس قانون اساسی، استفاد  ه از همه امکانات به منظور 
پی ریــزی اقتصاد  ی صحیح، جلوگیری از ســلطه اقتصــاد  ی بیگانه، تربیت افراد   
ماهــر د  ر علــوم و فنون، صنعت و کشــاورزی، امــور نظامــی و ...، و تلاش برای 
اســتقلال اقتصاد  ی و عد  م وابســتگی به د  ولت های بیگانه از وظایف کلان د  ولت 
عنوان گرد  ید  ه است و به همین د  لیل د  ولت مشتمل بر کلیه صنایع بزرگ، صنایع 
مــاد  ر، بازرگانــی خارجی، معاد  ن بــزرگ، بانکد  اری، بیمه، تأمین نیرو، ســد       ها و 

شبکه های بزرگ آبرسانی و ... است.

از ســویی با توجه به ضرورت اســتفاد  ه از تمامی ظرفیت های ملی د  ر توسعه همه 
جانبه و اهمیت کسب و کار بخش غیرد  ولتی، قانون اساسی د  ر بخش د  وم اصل 
۴۴، اقــد  ام بــه تعریــف و تبیین جایگاه بخش خصوصی به عنوان آن قســمت از 
کشاورزی، د  امد  اری، صنعت، تجارت و خد  مات که مکمل فعالیت های اقتصاد  ی 
د  ولتی و تعاونی اســت، نمود  ه اســت. ذکر این نکته نیز ضروری اســت که هیچ 
د  ولتــی تــوان تولید   تمامی مایحتاج خود   را به صورت مســتقیم نــد  ارد   و نیازمند   
بهره گیــری از تولیــد  ات بخــش خصوصی نیز اســت. ضمن آنکه وابســته کرد  ن 
اقتصاد   به فعالیت د  ولت  ها نیز د  ر بلند   مد  ت آسیب های جد  ی به توسعه اقتصاد  ی 
وارد   خواهــد   ســاخت که به منظــور مقابله با ایــن امر د  ر اقتصاد   ایــران، رویکرد   
کوچک ســازی د  ولت و واگــذاری امور اقتصاد  ی به بخــش تعاونی و خصوصی و 

حمایت از فعالیت های آن  ها پذیرفته شد  ه است.
از سوی د  یگر با توجه به ضرورت انجام امور د  ر بخش های د  ولتی بر طبق قوانین 
و مقررات مصوب و پرهیز از اعمال سلایق شخصی که از آن تحت عناوینی مانند   
»تشــریفاتی بود  ن فعالیت های اد  اری«، »اصل قانون مد  اری« و »اصل ممنوعیت 
د  ر حقــوق اد  اری«، یــاد   می گرد  د   و همچنین جایــگاه د  ولت د  ر مصرف کالاهای 
تولید  ی و تأثیر انجام خرید   از سازند  ه د  اخلی و مصرف کالای ایرانی توسط د  ولت 
بر ارتقاء صنعتی و توســعه د  انش فنی، تد  وین چارچوب های قانونی برای فرآیند   

خرید   مایحتاج شرکت های د  ولتی ضروری گرد  ید  ه است.
د  ر همین راســتا و حســب الــزام قانون محاســبات عمومی کشــور  د  ر خصوص 
ضرورت خرید  های د  ولتی براســاس اصل ایجاد   رقابت د  ر میان تولید  کنند  گان یا 
ارائه د  هند  گان کالا و خد  مات که از آن تحت عنوان »مناقصه« یاد   می گرد  د  ، قانون 
برگزاری مناقصات جایگزین قانون آیین نامه معاملات د  ولتی مصوب 13۴۹ شــد   
و به عنوان مهم ترین سند   معاملاتی قوای سه گانه جمهوری اسلامی ایران اعم از 
وزارتخانه ها، ســازمان ها و مؤسســات و شــرکت های د  ولتی، مؤسسات انتفاعی 
وابســته بــه د  ولت، بانک هــا و ... ابلاغ گرد  ید   تا ضمن توجه بــه الزاماتی از قبیل 
صیانت از اموال عمومی و د  ولتی و حفظ و گسترش منافع اقتصاد  ی د  ستگاه های 
مشــمول آن، ســازماند  هی خرید  های د  ولتی و صیانت از سلامت اد  اری از طریق 

ممنوعیت اعمال سلیقه کارکنان د  ولت د  ر امور اقتصاد  ی محقق گرد  د  .
مع الوصــف قوانیــن معاملاتی مذکور صرفا چارچوب های تأمین کالا و خد  مات را 
مشــخص می نماید   و اشاره د  قیق و شفافی به کالای د  اخلی جز د  ر شرایط خاص 
ند  ارنــد  . لذا ترغیب و الزام شــرکت های د  ولتی برای خریــد   کالای ایرانی نیازمند   
تصویب قوانین و مقررات خاص بود  . از همین رو قانون گذار ابتد  ا د  ر سال 13۷۵ 
و ســپس د  ر ســال 13۹1  و د  ر نهایت د  ر سال 13۹۸  اقد  ام به ابلاغ قانون خاص 
حمایــت از ســاخت د  اخــل و خریــد   از ســازند  ه د  اخلی نمــود  . همچنین برخی 

جایگاه د  ولت د  ر اقتصاد   ایران

 تصویب، بازنگری و اصلاح قوانین
برای روشن نگاه د  اشتن چراغ تولید  
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مصوبات نیز از سوی د  ولت  ها د  ر زمینه حمایت از خرید   کالای ساخت د  اخل ابلاغ 
شد   و قانون رفع موانع تولید   رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور نیز د  ر این زمینه 

ابلاغ شد  ه است.
قبل از ورود   به بخش د  وم ذکر این نکته نیز الزامی است که طبق بررسی نگارند  ه، 
نخســتین قوانین حمایتی کشــور از خرید   کالای ایرانی، د  ر ســال 13۴3 و تحت 
عنــوان مــاد  ه واحد  ه »قانون حمایــت از صنایع د  اخلی کشــور« و »قانون حمایت 
صنعتی و جلوگیری از تعطیل کارخانه های کشور«به تصویب رسید  ه است. قانون 
حمایت از صنایع د  اخلی کشور اشعار می د  ارد  : »بمنظور حمایت از صنایع د  اخلی 
کشور، وزارتخانه ها و کلیه د  ستگاه ها و شرکت های د  ولتی و سازمان های وابسته به 
د  ولت مکلفند   د  ر  موارد  ی که کالاهای ســاخت کشــور از نظر مشخصات و قیمت و 
قابلیت اســتفاد  ه، مشــابه کالاهای وارد  اتی مورد   نیاز آن    ها باشد   احتیاجات خود   را 
منحصــرا از  کارخانجات تهیه  کنند  ه د  اخلی خریــد  اری نمایند  ...«. هر چند   قانون 
مذکور د  ارای ایراد  اتی مانند   ضرورت برابری مشخصات فنی و قیمت کالای ایرانی 
بــا نمونه خارجی می باشــد   و ایــن امر به مفهوم عد  م حمایت کامل و مشــارکت د  ر 
ریسک ساخت د  اخل توسط د  ستگاه های د  ولتی است، اما عد  م اجرای همین ماد  ه 
واحد  ه به عنوان قانونی مترقی و آیند  ه نگر تا زمان تصویب قانون حد  اکثر استفاد  ه 
از تــوان فنی و مهند  ســی تولید  ی و صنعتی و اجرایی کشــور د  ر ســال 13۷۵، بر 
ضرورت بازبینی د  ر نحوه قانون گذاری و پیش بینی ضمانت اجرا تأکید   د  ارد  . قانون 
حمایــت صنعتــی و جلوگیری از تعطیل کارخانه های کشــور به رغــم ایراد  اتی که 
شورای محترم نگهبان بر ماد  ه ۴ آن وارد   نمود  ه، همچنان د  ر اکثر مفاد   معتبر است 
و مهمترین مزیت قانون مذکور، ایجاد   زمینه مد  یریت صنایع توسط د  ولت د  ر موارد   

منتهی به تعطیل کارخانه ها است که نیازمند   اصلاح توسط قوه مقننه است.

ساختداخلبهچهکالاهاییاطلاقمیگردد؟
حال که جایگاه، وظایف و اختیارات بخش د  ولتی د  ر اقتصاد   ایران را مورد   اشاره 
قرار د  اد  یم، به بررسی مفهوم ساخت می پرد  ازیم. به این منظور ابتد  ا به طرح چند   

پرسش کلید  ی د  ر زمینه مبانی ساخت د  اخل و پاسخ به آن  ها می پرد  ازیم:
پرســش اول: مفهوم ســاخت چیست؟ و ســاخت د  اخل به چه کالاهایی اطلاق 

می گرد  د  ؟ و تولید   چه مفهومی د  ارد  ؟

فرهنــگ فارســی عمیــد   کلمه ســاخت را این گونه توصیف می کند  : »ســاختن، 
ســازش، ساختگی، آماد  گی«؛ و د  ر تشــریح کلمه ساختن آورد  ه است: »د  رست 
کرد  ن، بنا کرد  ن، چیزی را پد  ید   آورد  ن...«. همچنین د  ر تعریف تولید   اشعار د  ارد  : 
»زایانــد  ن، چیــزی را از چیز د  یگر به وجــود   آورد  ن، حاصل کرد  ن چیزی از طریق 
زراعــت یــا صناعت «. د  ر فرهنگ معین نیز ســاخت به مفهوم »ســاختن، صنع، 
صنعــت، ســاختگی، آماد  گی « و تولیــد   به مفهوم »زایانــد  ن، زاد  ن، پد  ید  آورد  ن، 
زایش، ایجاد  « آمد  ه است. متأسفانه د  ر غالب قوانین و مقررات کنونی، واژه نامه ای 
د  ر خصوص تشریح و شفاف سازی کلمات و تبیین مفهوم آن وجود   ند  ارد   و معمولا 
برای امکان اســتنباط مفاهیم اصطلاحــات قانونی، ناچار از تد  قیق د  ر مصاد  یق 
کاربرد   هســتیم. این ایراد   پس از ابــلاغ قانون برگزاری مناقصات و آیین نامه های 
مربوطــه، د  ر حوزه معاملات د  ولتی به میزان قابل توجهی برطرف شــد  ه اســت. 
قانــون حد  اکثر اســتفاد  ه از توان تولیــد  ی و خد  ماتی کشــور و حمایت از کالای 
ایرانــی، مصــوب 13۹۸/۲/1۵ نیز بــه عنوان قانون خاص حمایــت از تولید  ات 
د  اخلی، تعاریفی از برخی اصطلاحات اساســی مرتبط ارائه د  اد  ه اســت. با این 
وجود   د  ر خصوص کلمات ســاخت و تولید  ، تعریفی به عمل نیاورد  ه اما به تعریف 

کالا، خد  مت، محصول د  اخلی و عمق ساخت د  اخل پرد  اخته است.
تعاریف مذکور د  ر ماد  ه »۲« آیین نامه تضمین معاملات د  ولتی مصوب 13۹۴ نیز 
د  ر تفکیــک مفهوم ســاخت از تولید   مؤثر اســت. طبق آیین نامــه مذکور: »تولید   
مجموعه فعالیت هایی که مســتقل از د  رخواست سفارش د  هند  ه خاص، به ایجاد   
کالا بی انجامــد  ، تولید  کننــد  ه، مواد   و مصالح مورد   نیاز تولیــد   را تهیه و محصول 
تولید   شــد  ه را برای انتقال عین یا منفعت آن به متقاضیان احتمالی آیند  ه آماد  ه 
می سازد  «. همچنین د  ر تعریف ساخت آورد  ه است: »خد  ماتی که به ایجاد   کالایی 
اعم از ســازه های پیش ســاخته، تأسیسات قابل حمل یا ماشین آلات و تجهیزات 
طبــق ســفارش کارفرما و برای اســتفاد  ه د  ر محلــی د  یگر )محلــی غیر از محل 
ساخت( بی انجامد  . معمولا تهیه مواد   و مصالح مورد   نیاز ساخت با سازند  ه است.« 
لذا ملاحظه می شود   که قانون گذار تولید   را مستقل از فرآیند   سفارش متقاضی و 
به عنوان فعالیتی مســتمر د  ر نظر گرفته اســت و ســاخت را مشــروط به سفارش 
کارفرما تعریف نمود  ه است. تعاریف مذکور د  ر قانون اخیر عموما انطباق بیشتری 

با واقعیات صنعتی د  ارند  .
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برای به ثمر نشستن برنامه های ساخت د  اخل زیرساخت هایی لازم است تا مسیر 
تحقق برنامه ها هموارتر شود  . این زیرساخت ها باید   هم د  ر بخش سیاستگذاری 
و هم د  ر بخش اجرایی  مرتبط با ساخت د  اخل که مجریان، سازند  گان و استفاد  ه 
کننــد  گان تولیــد  ات د  اخلــی را د  ربرمی گیــرد   ایجاد   و یا تکمیل شــود  . فرهنگ 
اســتفاد  ه از تولید  ات د  اخلی، توجه به پژوهش و فناوری د  ر ساخت د  اخل، وجود   
نهــاد   متمرکز و پیگیر، وجــود   قوانین حمایتی موثر و ضمانت اجرایی این قوانین 
حمایتی اساســی ترین زیرســاخت ها برای شکوفایی فعالیت های  حوزه ساخت 

د  اخل هستند  . 

اول:عنصرفرهنگی
اولین زیربنای ساخت د  اخلی که منجر به استقلال اقتصاد  ی و صنعتی می گرد  د   
»عنصری فرهنگی« است که د  ر پاسخ پرسش قبل اشاره شد   و بایستی مورد   توجه 
ملی و عزم عمومی باشد  . متأسفانه بسیاری از صنعتگران و سازند  گان د  اخلی که 
خــود   به اهمیــت خرید   کالای ایرانی واقف هســتند   و همواره د  ر خصوص کالای 
تولیــد  ی خود   بــد  ان اصرار می ورزند  ، د  ر خصوص کالاهــای مصرفی خود   )مانند   
خود  رو، البســه، لوازم التحریــر و...( از اقلام خارجی که نمونه د  اخلی آن موجود   

است استفاد  ه می کنند   و نسبت به این مهم بی تفاوت هستند  .

دوم:پژوهش
به راســتی شــاعران ایرانی از د  یرباز چه حکیمانه د  ر مد  ح د  انش و د  انستن و تأثیر 

آن بر توانستن سخن گفته اند  ؛
د  رخت تو گر بار د  انش بگیرد       به زیر آوری چرخ نیلوفری را

پژوهش و اهمیت آن د  ر ساخت د  اخل به خصوص زمانی بیشتر احساس می شود   
که تصمیم به »ساخت بار اول کالا و تجهیزات« گرفته شود  . به عبارتی کالایی که 
تاکنون د  ر شــرکت های ایرانی ساخته نشــد  ه است و همواره به صورت وارد  ات از 

خارج تأمین گرد  ید  ه است، تولید   شود  .
مع الوصف بایستی پنج مؤلفه د  ر خصوص پژوهش مورد   توجه باشد  :

 نخست: اختصاص بود  جه مناسب برای پژوهش
 د  وم: تربیت نیروی انسانی پژوهشگر

 سوم: استفاد  ه از نیروی انسانی حرفه ای د  ر بخش پژوهش
 چهارم: اتخاذ رویکرد   پژوهش به منظور افزایش تولید  ، حفظ تولید   و یا تولید   بار اول

 پنجم: ارتباط با مراکز معتبر پژوهشی جهان

هر چند   پژوهش برای گسترش علم نیز د  ر نهایت به تولید   منتهی می شود  ، لیکن 
پژوهش د  ر راستای نیازهای استراتژیک، فوری، حیاتی و پرمصرف د  ارای اولویت 
بیشــتری اســت. شــاید   بتوان گفت: پژوهش د  ر خد  مت تولید   منجر به بهره وری 
می شود   و چنان چه پژوهش برای پژوهش صورت پذیرد   منجر به اکتشافات جد  ید   
خواهــد   گرد  ید  ، لذا براســاس نیاز و موقعیت کشــور بایســتی هــد  ف از پژوهش 

مشخص گرد  د  .

سوم:تعییننهادبرنامهریزوپیگیرساختداخل
برای پاسخ به این پرسش، ابتد  ا پرسش د  یگری مطرح می کنیم: آیا ساخت د  اخل 

بر عهد  ه نهاد   حاکمیت است یا بخش خصوصی؟
 پیشــتر به اصل ۴۴ قانون اساســی اشــاره شــد   و گفتیم که اصل مذکور نظام 
اقتصاد  ی ایران را بر پایه ســه بخش د  ولتی، تعاونی و خصوصی تقســیم و بخش 

خصوصی را مکمل فعالیت های اقتصاد  ی د  ولتی و تعاونی د  انسته است. «
 ماد  ه ۶۴ برنامه پنجم توســعه نیز اشــعار د  ارد  : »د  ر موارد  ی که د  ر اجرای قانون 
مد  یریــت خد  مات کشــوری وظایف تصد  ی د  ولت به بخــش خصوصی یا تعاونی 
واگــذار می شــود  ، واگذاری وظایف رافع مســئولیت حاکمیتــی د  ولت د  ر مقابل 

شهروند  ان نیست...«
 نهاد   برنامه ریز و پیگیر ساخت د  اخل د  ر قانون حد  اکثر استفاد  ه از توان تولید  ی 

و خد  ماتی د  ر تأمین نیازهای کشور به د  و بخش تقسیم شد  ه است:

1. مســئولیت برنامه ریزی و اجرای قانون: مســئولیت اصلــی برنامه ریزی جهت 
تولید   کالاهای مورد   نیاز د  ســتگاه های د  ولتی، انتشار فهرست کالاها، تجهیزات، 
لــوازم و فرآورد  ه های ســاخت د  اخــل و ظرفیت تولید  ی آن   ها و اطلاع رســانی به 
د  ستگاه های ذی نفع و عموم مرد  م و جلوگیری از ثبت سفارش کالاها، تجهیزات، 
لــوازم و فرآورد  ه هایــی که احکام قانون مذکور را رعایت نکرد  ه اند  ، بر عهد  ه وزارت 

صنعت، معد  ن و تجارت قرارد  اد  ه شد  ه است. 
۲. مسئولیت حمایت از تولید   د  اخل: ماد  ه ۲ قانون مذکور د  امنه قانون مذکور را 
مشــمول شرکت هایی که به عنوان شــرکت د  ولتی شناخته شد  ه و بیش از پنجاه 
د  رصد   سرمایه آن متعلق به د  ولت باشد   و شرکت های تابعه و وابسته آنها، همچنین 
مؤسســات و نهاد  هــای عمومی غیرد  ولتی و حتی نهاد  هــای زیر نظر مقام معظم 
رهبری )با اذن رهبری( نمود  ه است. بنابراین غالب نهاد  ها، مؤسسات، سازمان ها 
و شرکت های د  ولتی مکلف به رعایت قانون مذکور د  ر تأمین نیازهای خود   هستند  . 

برنامه ریزی، پژوهش، فرهنگ و قوانین حمایتی
زیربناهای ساخت د  اخل
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بنابر آنچه بیان شــد   بایســتی قائل بر مســئولیت د  ولت د  ر ایجاد   نهاد   برنامه ریز و 
پیگیر ساخت د  اخل باشیم.

ذکر د  و نکته د  یگر د  ر این خصوص ضروری است:
1. بطور کلی قانون مذکور اعم از این که د  ستگاه های د  ولتی یا مؤسسات و نهاد  ها 
قانون خاص خود   را د  اشته و یا از قوانین و مقررات عام تبعیت نمایند   یا از امکانات 
د  ولتی، وجوه عمومی و یا از د  رآمد  های خود   و یا از تسهیلات، اعتبارات و تضامین 
ارزی و ریالی اســتفاد  ه  کنند  ، صرف نظر از فعالیت د  ر ســرزمین اصلی یا مناطق 

ویژه اقتصاد  ی، مشمول این قانون می شوند  .
 ۲. اشخاص حقیقی و حقوقی خصوصی یا تعاونی که د  ر اجرای طرح ها )پروژه ها( 
از تسهیلات منابع صند  وق توسعه ملی، تسهیلات تکلیفی، تسهیلات یارانه ای و یا 
تضمین تســهیلات بانکی توســط د  ولت، اســتفاد  ه می کنند   به میزان تسهیلات و 

امکانات د  ولتی د  ریافتی د  ر همان طرح )پروژه( مشمول این قانون می شوند  .
3. اشــخاص حقوقــی کــه صرف نظر از نــوع مالکیت، حد  اقل یکــی از اعضای 
هیأت مد  یره آن ها توســط یکی از د  ســتگاه های صد  ر ماد  ه ۲ تعیین می شــوند  ، 

مشمول این قانون می شوند  .

چهارم:قوانینحمایتی
د  ر کنــار مــوارد   فوق الذکر، اصلاح قوانین مشکل ســاز د  ر خرید   د  اخلی و نگارش 
قوانیــن و مقررات حمایتی به منظور رفع موانع تولید   الزامی اســت که بایســتی 
براســاس توانمند  ی  ها، نیاز   ها و با رویکرد   اجرایی نگاشــته شــود  . رویکرد   قانون 
برگزاری مناقصات مصوب سال 13۸3، کاهش هزینه های د  ولت و اولویت خرید   
به پایین    ترین قیمت متناسب است و تنها د  ر بند   »د  « ماد  ه ۲0، آورد  ه است: »د  ر 
مناقصــات بین المللــی، مناقصه گران د  اخلی نســبت بــه مناقصه گران خارجی 
ترجیح د  ارند  . نحوه ترجیح مناقصه گران د  اخلی، د  ر اســناد   مناقصه قید   خواهد   
شــد  . مناقصاتی که د  ر آن   ها رعایت این قاعد  ه به مصلحت نباشــد  ، باید   از ســوی 

شورای اقتصاد   تأیید   شود  .«
این د  ر حالی اســت که بســیاری از ســازند  گان د  اخلی قد  رت رقابت با همتایان 
خارجــی خــود   را ند  ارند   و ناچار از ارائه قیمت های بالاتر هســتند  . د  ر این حالت 
چگونــه می توان ضمن اجرای مهم ترین قانون معاملاتی کشــور اقد  ام به اجرای 
قانون حد  اکثر و حمایت از ســازند  ه د  اخلی نمود   و از پاسخگویی به د  ستگاه های 
نظارتــی کــه اصولا بر مبنای نص صریح قوانیــن و مقررات به اجرای وظایف خود   

می پرد  ازند  ؛ مصون ماند  ؟!
د  ر پاســخ و به منظور تعیین اولویت مطروحه د  ر ســؤال فوق، بایســتی به سلسله 
مراتب قوانین مراجعه نمود  . بر این اساس، قانون اساسی د  ر بالا  ترین رد  ه قوانین 
قــرار می گیــرد   و پس از آن قوانین بالاد  ســتی نظیر سیاســت های کلان کشــور، 
برنامه های بلند   مد  ت و کوتاه مد  ت و ســند   چشــم اند  از قرار د  ارد   لذا د  ر تشخیص 
اولویت قوانین حســب مورد   می توان به سلســله مراتب قوانین و یا تاریخ تصویب 
قوانین به عنوان د  ید  گاه موخر قانون گذار مراجعه نمود  . بر این اساس عد  م رعایت 
قانــون حد  اکثر و ســایر قوانیــن حمایتی د  ر مناقصات، بــه تصریح ماد  ه 3 قانون 
حد  اکثــر می تواند   منجر به ابطال مناقصات شــود  . چــرا که قانون مذکور قانونی 
بالاد  ستی و منطبق بر سیاست های کلان اقتصاد  ی کشور و شرط صحت معاملات 

د  ولتی است.
ذکر این نکته نیز ضروری اســت که براساس آیین نامه اجرایی شرایط انحصار د  ر 
ساخت )تبصره ۵ بند   ب ماد  ه ۵ قانون حد  اکثر استفاد  ه از توان تولید  ی و خد  ماتی 
کشــور و حمایــت از کالای ایرانــی( امکان سوءاســتفاد  ه ســازند  گان د  اخلی از 
ظرفیت های انحصاری تولید   کالا د  ر کشور و ارائه قیمت یا زمان بند  ی غیر مناسب 

کاهش یافته است.
ســوال: آیا با توجه به تشــریفاتی بود  ن امور اجرایی د  ر د  ستگاه های د  ولتی و نیاز 

به وجود   قوانین و مقررات د  ر تمامی امور، شــرکت های صنعتی مانند   وزارت نیرو 
یا نفت نیز اجازه د  ارند   از یک سازند  ه ایرانی کالا و تجهیزات مورد   نیاز را به صورت 
تضمینــی خرید   کنند  ؟ آیا د  ر مناقصات بین المللی؛ قانونا اجازه د  ارند   که قیمت 
برند  ه مناقصه )با فرض اینکه یک شــرکت خارجی باشــد  ( را به رد  یف د  وم برد  ه و 
قیمت پیشــنهاد  ی وی را به یک تولید  کنند  ه د  اخلی پیشــنهاد   و د  ر صورت قبولی 
و یــا حتــی عد  م قبولی، بــا د  رصد  ی بالاتر از قیمت خارجی، پروژه را به ســازند  ه 
ایرانــی ارائه کنند  ؟ آیا امکان پیش بینی خســارت طــرف خارجی د  ر این موارد   و 
پرد  اخــت آن بــه وی امکان پذیر اســت؟ و آیا د  ر صورت بهبــود   روابط اقتصاد  ی و 

گشایش مناسبات بانکی باز هم خرید   خارجی مجد  د  ا رونق خواهد   یافت؟
پاســخ به ســئوالات بالا و چند   سئوال د  یگر همگی منفی است. بالا   ترین مقامات 
د  ستگاه ها بر سر د  و راهی قرار د  ارند   و با رویکرد   قوانین کنونی، چنان چه د  ر فرض 
ســؤال از ســازند  ه د  اخلی حمایت کنند   بایستی بعد  ا د  ر محاکم مختلف به عنوان 
تخلف از قوانین معاملاتی پاســخگو باشــند   لذا مشــاهد  ه می شود   که تهد  ید  ات 

تحریمی به فرصت های شکوفایی صنعتی تبد  یل نمی شوند  .
گاهی ملاحظه می شود   برخی شرکت های د  ولتی، د  ر کنار بخش خصوصی اقد  ام 
بــه تولیــد   کالا و تجهیزات صنعتی می نمایند  . این موضــوع با توجه به اطلاعات 
اینگونه شرکت ها از نیاز بخش د  ولتی و همچنین برخی امتیازات قانونی، ممکن 
است منجر به کند  ی یا عد  م رشد   بخش خصوصی گرد  د   و حتی د  ر موارد  ی منجر 
بــه انحصار د  ولــت د  ر تولید  ات مذکور گرد  د  . این موضــوع جز د  ر خصوص اقلام 
د  ارای ابعــاد   امنیتی و اســتراتژیک که خصوصی ســازی آن غیرمقد  ور یا د  شــوار 
اســت، د  ر خصــوص آن د  ســته از کالاهای تولیــد   بخش د  ولتی کــه از اهمیت و 
اســتثنای فوق بهره مند   نیســتند  ، ارتقاء د  انش و تولیــد  ات بخش خصوصی را با 

مشکل مواجه می سازد  .

فلسفهساختداخلچیست؟
پاســخ به این پرســش بسیار پیچید  ه است و د  لایل بسیاری می توان بیان د  اشت؛ 
مانند   ایجاد   اشتغال و رفع بیکاری د  ر کشور، رونق صنایع د  اخلی و افزایش ثروت 
ملی، جلوگیری از خروج ارز از کشــور، ارتقاء د  انش و تولید   علم د  ر کشــور )د  انش 

محوری(، استمرار و افزایش تولید  ات فعلی، صاد  رات کالا و ارز آوری و...
هر چند   موارد   مذکور و د  ه ها مورد   مشابه د  یگر، از د  لایل ساخت د  اخل و ضرورت 
اســتقلال صنعتی اســت، اما علت غایی ســاخت د  اخل را باید   د  ر نکته د  یگری 
جســتجو کرد  . بررســی توسعه یافتگی کشــورهایی که روزگاری به علت خسارات 
ناشــی از جنگ های طولانی فاقد   کوچک   ترین زیرساخت ها جهت رشد   و توسعه 
بود  نــد   و امــروزه، گاهی به عنوان بر   ترین کشــورهای صنعتــی جهان از آن   ها یاد   
می شود  ؛ یاد  آور تلاش کشورهای مذکور د  ر جهت بازسازی، اثبات موجود  یت و به 
عبارتی تغییر موقعیت جهانی آن   ها اســت. لذا اگرچه تمامی مصاد  یق مذکور از 
د  لایــل تأثیرگــذار و ضروری د  ر ســاخت د  اخل تلقی می گرد  نــد  ، اما علت اصلی 
ســاخت د  اخل را باید   د  ر ضرورت »اثبات موجود  یت« و »خود  کفایی صنعتی« که 
به »استقلال یا تقویت موقعیت سیاسی« خواهد   انجامید  ، د  انست. نکته ای که با 
توجه به تلاش برخی کشــور   ها جهت انزوای سیاســی و صنعتی ایران قابل د  رک 

است.
از ســویی اگــر هد  فــی جز اســتقلال صنعتی مد  نظر باشــد  ، آیــا د  ر صورت رفع 
تحریم ها، ســازند  گان د  اخلی و محصولات تولید   د  اخل و هزاران فرصت شــغلی و 
میلیارد     ها ارز و ریال سرمایه ملی، قربانی خرید   خارجی خواهند   شد  ؟ آیا پس از 
رفــع تحریم هــا، قوانین حمایت از ســاخت د  اخل و خرید   کالای ایرانی منســوخ 

خواهند   شد  ؟ مسلما پاسخ منفی است.
تنها د  ر صورت رسید  ن به این د  ید  گاه است که ساخت د  اخل و استفاد  ه از کالای 

تولید   د  اخل فرصتی قابل رقابت با مشابه خارجی آن خواهد   د  اشت.
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به قول یکی از نظریه پرد  ازان معروف حقوق د  ر جهان: »این شــد  ت مجازات نیست 
که از جرم پیشگیری می نماید  ، بلکه قطعی بود  ن یا حتمی بود  ن مجازات است که 
می تواند   از بزهکاری پیشــگیری و جلوگیــری نماید   «. برخی از زمینه های قانونی 
حمایت از ســاخت د  اخل و پیاد  ه ســازی قانون حد  اکثر د  ر قوانین بالاد  ســتی که 
متأسفانه ضمانت  اجراهای مؤثر و مشخص بد  ون اعمال د  ارند  ، به شرح زیر است:

۱-قانونبرگزاریمناقصات:
بنــد»د«مــاده۲0:»د  ر مناقصات بین المللی، مناقصه گران د  اخلی نســبت به 
مناقصه گران خارجی ترجیح د  ارند  . نحوه ترجیح مناقصه گران د  اخلی، د  ر اسناد   
مناقصــه قید   خواهد   شــد  . مناقصاتی که د  ر آن   هــا رعایت این قاعد  ه به مصلحت 

نباشد  ، باید   از سوی شورای اقتصاد   تأیید   شود  .«

۲-قانونمحاسباتعمومیکشور:
ماده۹۳: »د  ر صورتی که بر اســاس گواهی خلاف واقع ذی حســاب نســبت به 
تأمین اعتبار و یا اقد  ام یا د  ســتور وزیر یا رییس مؤسســه د  ولتی یا مقامات مجاز از 
طــرف آن    ها زائد   بــر اعتبار مصوب و یا بر خلاف قانون وجهی پرد  اخت یا تعهد  ی 
علیه د  ولت امضاء شود   هر یک از این تخلفات د  ر حکم تصرف غیرقانونی د  ر وجوه 

و اموال د  ولتی محسوب خواهد   شد  . «
بنابراین، تأمین اعتبار و د  ستور خرید   کالایی که د  ارای مشابه د  اخلی است، مغایر 

با قانون است.

۳-قانونمجازاتاسلامی)کتابتعزیراتومجازاتهایبازدارنده(:
مــاده۵۹۸: »هــر یــک از کارمند  ان و کارکنان اد  ارات و ســازمان ها یا شــورا   ها و یا 
شــهرد  اری ها و مؤسســات و شــرکت های د  ولتی و یا وابســته به د  ولت و یا نهاد  های 

انقلابی و بنیاد     ها و مؤسساتی که زیر نظر ولی فقیه اد  اره می شوند   و د  یوان محاسبات 
و مؤسســاتی که به کمک مســتمر د  ولت اد  اره می شوند   و یا  د  ارند  گان پایه قضایی و 
به طور کلی اعضا و کارکنان قوای ســه گانه و همچنین نیروهای مسلح و مأمورین به 
خد  مات عمومی، اعم از رســمی و غیررســمی،  وجوه نقد  ی یا مطالبات یا حوالجات 
یا ســهام و ســایر اسناد   و اوراق بهاد  ار یا سایر اموال متعلق به هر یک از سازمان ها و 
مؤسســات فوق الذکر یا اشــخاصی  که بر حسب وظیفه به آن    ها سپرد  ه شد  ه است را 
مــورد   اســتفاد  ه غیرمجاز قرار د  هد  ؛ بد  ون آن کــه قصد   تملک آن    ها را به نفع خود   یا 
د  یگری د  اشته باشد  ،  متصرف غیرقانونی محسوب و علاوه بر جبران خسارات وارد  ه 
و پرد  اخــت اجرت المثــل به شــلاق تا )۷۴( ضربه محکوم می شــود   و د  ر صورتی که 
منتفع  شــد  ه باشــد   علاوه بر مجازات مذکور به جزای نقد  ی معــاد  ل مبلغ انتفاعی 
محکوم خواهد   شد   و همچنین است د  ر صورتی که به علت اهمال یا تفریط،  موجب 
تضییع اموال و وجوه د  ولتی گرد  د   و یا آن را به مصارفی برساند   که د  ر قانون اعتباری 

برای آن منظور نشد  ه یا د  ر غیرمورد   معین یا زائد   بر اعتبار  مصرف نمود  ه باشد  . «
بــا توجه به مــاد  ه مذکور، مصرف اعتبار یا وجه نقد   جهــت خرید   کالا و ملزومات 
د  ســتگاه های د  ولتی، چنان چه مغایر با قانون حد  اکثر استفاد  ه از توان تولید  ی و 
خد  ماتی د  ر تأمین نیازهای کشور صورت پذیرد  ، تصرف غیرقانونی بود  ه و تضییع 

اموال و وجوه د  ولتی تلقی می گرد  د  .

۴-مواد۳و۱۹الی۲۳قانونحداکثرمصوب۱۳۹۸رابایستیمهمترین
ضمانتاجرایقانونحداکثردانست:

الف(ماده۳- به منظور رعایت این قانون د  ر برگزاری مناقصات ، موارد   زیر لازم 
الاجراء است :

الــف- از تاریــخ لازم الاجراء شــد  ن این قانون ، خرید   انــواع کالا و خد  مت به هر 
طریق از جمله برگزاری مناقصه ، یا ترک تشریفات و عد  م الزام به تشریفات توسط 

ضمانت اجرایی حمایت از سازند  گان 
د  اخلی و خرید   کالای ایرانی چیست؟



۳5

Petroleum Outlookچشم انداز نفت

د  ستگاه های موضوع ماد  ه ) 1 ( قانون برگزاری مناقصات مصوب 3 /11 /13۸3 
با اصلاحات و الحاقات بعد  ی ، بد  ون رعایت این قانون ممنوع است .

ب(همچنین طبق ماد  ه 1۹، به منظور حسن اجرای این قانون هیأت نظارت این 
قانون با اســتفاد  ه از امکانات و نیروهای موجود   د  ســتگاه های اجرائی و با شــرح 

وظایف زیر تشکیل می شود  :
هیــأت عــلاوه بر انجام امور محوله د  ر این قانون، د  ر صورت مواجهه با نقض مفاد   
این قانون، موظف اســت د  ر مرتبه نخســت، اخطار لازم برای اصلاح روند   )خاتمه 
یا اصلاح قرارد  اد  ( را به د  ســتگاه مربوطه موضوع ماد  ه )۲( این قانون اعلام کرد  ه 
و د  ر صورت احراز تخلف و عد  م تمکین، مراتب را جهت رسید  گی به انضمام نظر 
هیأت نظارت به مرجع رسید  گی به تخلفات اد  اری د  ستگاه مرکزی موضوع ماد  ه 
)۲( و یــا هیأت تخلفات اد  اری نهاد   ریاســت جمهــوری و د  ر موارد  ی که موضوع، 
طبــق ماد  ه )۲1( این قانون د  ارای عنوان مجرمانه باشــد   به د  اد  گاه ویژه موضوع 

ماد  ه )۲۲( این قانون ارجاع د  هد  .
۱. به منظور نظارت مستمر مجلس شورای اسلامی، موارد   تخلف احراز شد  ه توسط 
این هیأت، همراه با کلیه اسناد   و مد  ارک به مجلس شورای اسلامی ارسال می شود  .
۲.هیأت موظف اســت نتایج نهایی و قطعی شــد  ه بررســی های نظارتی خود   را 
جهت شفافیت بیشتر از طریق سامانه موضوع ماد  ه )۴( این قانون اطلاع رسانی 
نمــود  ه و از طریــق وزارت صنعــت، معد  ن و تجارت هر ســه ماه یک بار به مجلس 

شورای اسلامی گزارش کند  .
۳.وزارت صمت موظف است با پیشنهاد   هیأت به میزان افزایش عمق ساخت د  اخل، 
اشتغال ایجاد  شد  ه و یا افزایش صاد  رات کالاها و خد  مات تولید  ی د  ر مشارکت ایرانی- 
خارجی توسط د  ستگاه های موضوع ماد  ه )۲( این قانون، مشوق های مرتبط با ماد  ه 
)1۲(  قانــون رفــع موانــع تولیــد   رقابت پذیــر و ارتقای نظــام مالی کشــور مصوب 
13۹۴/۲/1 و مــاد  ه )13۲( قانــون مالیات های مســتقیم مصوب 13۶۶/1۲/3 با 

اصلاحات و الحاقات بعد  ی را تهیه و جهت تصویب به هیأت وزیران ارائه کند  .

ماده۲0-به منظور اجرای این قانون د  ر شرکتهای د  ولتی موضوع ماد  ه )۲( مقرر 
می شود  :

الف. بازرس یا بازرســان شــرکت های موضوع ماد  ه )۲( این قانون مکلفند   ضمن 
بازرســی از نحوه اجرای کلیه احکام و مقررات این قانون به طور خاص، جد  اگانه 
گزارش عملکرد   مواد   )3(، )۴(، )۵(، )۷(، )1۶( و )1۷( این قانون را د  ر طرح هایی 
که از منابع د  اخلی شــرکت و طرح های تملک د  ارایی های سرمایه ای )طرح های 
عمرانی(  و طرح هایی که از اعتبارات و تسهیلات ارزی تأمین می شود  ، به مجامع 

عمومی ارائه کنند  .
ب. د  ستگاه های موضوع ماد  ه )۲( این قانون مکلفند   گزارش عملکرد   مواد   )3(، 
)۴(، )۵(، )۷(، )1۶( و )1۷( را با تأیید   بالاترین مقام مســئول د  ســتگاه مرکزی، 

هر سه ماه به هیأت نظارت این قانون ارائه کنند  .

مــاده۲۱- عــد  م رعایــت عمد  ی  مفاد   ایــن قانون د  ر موارد   زیر جرم محســوب و 
مرتکب به مجازات های مقرر به شرح زیر محکوم می شود   و ارتکاب موارد   غیرعمد  ی 
)ناشی از اهمال و بی احتیاطی( مشمول حد  اقل مجازات های مقرر د  ر این ماد  ه 
و یــا ماد  ه )۵۹۸( کتــاب پنجم قانون مجازات اســلامی )تعزیرات و مجازات های 

بازد  ارند  ه( مصوب 13۷۵/3/۲ با اصلاحات و الحاقات بعد  ی آن خواهد   بود  :
الف. بالاترین مقام مســئول و یا مقام اجراءکنند  ه قرارد  اد   د  ستگاه های موضوع ماد  ه 
)۲(، د  ر صورت عد  م رعایت مواد   )3(، )۵( و )1۷( این قانون به انفصال از خد  مت به 
میزان مقرر د  ر مجازات د  رجه شــش قانون مجازات اســلامی مصوب 13۹۲/۲/1  یا 

جزای نقد  ی بر مبنای ارزش ارجاع کار به ترتیب زیر یا هر د  و محکوم می شود  :
۱.بیشتر از د  ویست برابر نصاب معاملات بزرگ  ... به د  ه د  رصد   )10%( ارزش ارجاع کار

۲.از بیست تا د  ویست برابر نصاب معاملات بزرگ ... به هشت د  رصد   )۸%( ارزش ارجاع کار
۳.کمتر از بیست برابر نصاب معاملات بزرگ ... به پنج د  رصد   )۵%( ارزش ارجاع کار
ب. هر یک از کارکنان د  ستگاه های موضوع ماد  ه )۲(، د  ر صورت عد  م رعایت ماد  ه 
)۴(، تبصره هــای )۷( و )۸( بنــد   »ب« ماد  ه )۵( و ماد  ه )1۸( این قانون مشــمول 

مجازات انفصال از خد  مت د  رجه شش قانون مجازات اسلامی خواهد   بود  .
ج. هــر یــک از پیمانکاران اصلی و یا فرعی د  ر صورت عــد  م رعایت ماد  ه )۵(، به 
جزای نقد  ی بر مبنای ارزش ارجاع کار یا تعلیق از قرار گرفتن د  ر سامانه موضوع 

این قانون به ترتیب زیر یا هر د  و محکوم می شوند  :
۱.بیشتر از د  ویست برابر نصاب معاملات بزرگ ... به بیست  د  رصد   )۲0%( ارزش 
ارجاع کار و تعلیق از قرارگرفتن د  ر ســامانه موضوع این قانون به مد  ت د  و ســال و 

د  ر صورت تکرار، مد  ت تعلیق به د  و برابر قبل افزایش می یابد  .
۲. از بیست تا د  ویست برابر نصاب معاملات بزرگ ... به پانزد  ه د  رصد   )1۵%( ارزش 
ارجاع کار و تعلیق از قرارگرفتن د  ر سامانه موضوع این قانون به مد  ت یک سال و 

د  ر صورت تکرار، مد  ت تعلیق به د  و برابر قبل افزایش می یابد  .
۳. کمتر از بیست برابر نصاب معاملات بزرگ ... به د  ه  د  رصد   )10%( ارزش ارجاع کار 
و د  ر صورت تکرار، تعلیق از قرار گرفتن د  ر سامانه موضوع این قانون به مد  ت یک سال 

اعمال می شود  . د  ر صورت تعد  د  ، مد  ت تعلیق به د  و برابر قبل افزایش می یابد  .
تبصــره-د  ر هــر یــک از اجزای این بند   د  ر صورت عــد  م نصب محصول خارجی 
خرید  اری شد  ه، حکم به توقیف و جایگزینی آن با محصول د  اخلی الزامی است. 

ماده۲۲- قوه قضائیه د  ر حد  ود   اختیارات خود   مکلف است حد  اکثر ظرف مد  ت 
ســه ماه از ابلاغ این قانون شــعبه یا شــعبی از د  اد  گاه های عمومی را به طور ویژه 
برای رسید  گی و صد  ور حکم د  ر خصوص جرائم موضوع این قانون اختصاص د  هد   

.

مــاده۲۳- وزارت صمــت مکلف اســت عملکرد   اجرای این قانون را هر ســه ماه 
یک بار به مجلس شورای اسلامی گزارش کند  .

تصویبنامههایهیئتوزیران:
تصویب نامه های شــماره ۲۶۷۲۵/ت ۴۸۴۶۲هـ مورخ 13۹3/3/11 ، ۶3۶13/
ت۵1۹۶۶هـــ مــورخ 13۹۴/۵/1۹ و ... د  ر خصوص ممنوعیــت خرید   کالاهای 
خارجی )اعم از کالای ساخته شد  ه، قطعات، ملزومات، تجهیزات و غیره تحت هر 
عنوان( د  ارای تولید   مشــابه د  اخلی و فهرست های تکمیلی سال های پس از آن که 
متأسفانه به رغم ضروری بود  ن این اقد  ام، به د  لیل عد  م تفکیک کالا  های تخصصی 
مورد   اســتفاد  ه د  ر د  ســتگاه های مختلف و اســتفاد  ه از عنوان کلی کالاهای د  ارای 

مصاد  یق متعد  د   د  ر برخی موارد   اجرای آن را با د  شواری مواجه نمود  ه است.
قوانینومقرراتمتفرقه:

بخشــنامه شــماره: ۵۴.۸۴۲- 10۲.10۸۸ تاریخ 13۷۸.3.3 که د  ر خصوص 
موافقتنامه، شرایط عمومی و شرایط خصوصی پیمان ها می باشد  ، یکی از قوانین 
مهــم د  ر تأمیــن کالای مصرفی پروژه ها می باشــد   که د  ر بند   »د  « ماد  ه ۲0 اشــعار 
د  اشته: »د  ر موارد  ی که مصالح و تجهیزاتی باید   به وسیله پیمانکار از خارج کشور 
تهیه شــود  ، کارفرما اجازه ورود   آن     ها را از ســازمان های ذی ربط به هزینه پیمانکار 
تحصیل می نماید  .«مفهوم مخالف این بند   آن است، که اصل بر تأمین کالا از د  اخل 
کشور می باشد   و کارفرما نیز بایستی بر تأمین مصالح و تجهیزات مصرفی د  ر پروژه ها 
نظارت نماید  . این موضوع با توجه به اینکه کارفرما مالک نهایی کار بود  ه و از  سویی 
مشمول قانون حد  اکثر استفاد  ه از توان تولید  ی و خد  ماتی د  ر تأمین نیازهای کشور 
و تقویــت آن   هــا و ممنوعیت خرید   کالای خارجی د  ارای مشــابه د  اخلی اســت، د  ر 

ترجیح کالای با کیفیت د  اخلی بر نمونه خارجی و رونق تولید  ، اهمیت بسزا د  ارد  .
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آیا تمام تجهیزات مورد   استفاد  ه باید   ساخت د  اخل شوند  ؟
یکی از اساسی ترین چالش هایی که سیاستگذاران حوزه ساخت د  اخل تجهیزات مورد   
اســتفاد  ه د  ر صنعت نفت با آن مواجهند   این است که چه کالاهایی را باید   د  اخلی سازی 
کــرد  ؟. جد  ای از مباحــث مربوط به اقتصاد  ی بود  ن ســرمایه گذاری برای ســاخت هر 
تجهیز که مســتقیما با اقتصاد   ســازند  گان ارتباط د  ارد  ، تعیین این مهم د  ر هر سازمان و 
وزارت خانه ای، نیازمند   بررسی مید  انی و تشکیل بانک  اطلاعاتی کاملی است و بایستی 

مشتمل بر سرفصل های متعد  د  ی باشد   که برخی از آن   ها به اختصار بیان می گرد  د  :
1 . تشــکیل بانک اطلاعاتی حاصل از نیازهای د  راز مد  ت براساس برنامه های کلان 

توسعه د  ر سازمان ها
۲.بانک اطلاعات اقلامی که وارد  ات آن ممنوع است.

3.ایجاد   بانک اطلاعاتی از کلیه مواد   و کالاهای پرمصرف، اســتراتژیک، انحصاری 
و... به همراه کمیت و کیفیت مطلوب آن و بخش های متقاضی

۴.شناسایی منابع بالقوه و بالفعل تولید  کنند  ه کالاهای مورد   نیاز د  ر کشور
۵.میزان هزینه های ارزی و ریالی خرید   خارجی کالاهایی که تولید   د  اخلی ند  ارند  .

۶.تعیین مزیت های تولید   کالاهای فاقد   مشابه د  اخلی
۷.تعیین موجود  ی کالا و تجهیزات د  ر انبارهای د  ولتی

د  ر صورت تشکیل بانک اطلاعاتی د  قیق آماری از نیازهای د  ستگاه های د  ولتی، مهم ترین 
عامــل د  ر تعیین کالاهای د  ارای اولویت برای برنامه ریزی جهت تأمین، ســرمایه گذاری و 
ســاخت آن مشــخص خواهد   گرد  ید  . ماد  ه ۲1 قانون حد  اکثر اســتفاد  ه از توان تولید  ی و 
خد  ماتی د  ر زمینه اولویت بند  ی اشــعار مــی د  ارد  : »به منظور ســرمایه گذاری د  ر صنایع 
اولویــت د  ار و یا حل مشــکل واحد  هــای صنعتی، معد  نــی موجود  ، منابع لازم براســاس 
پیشــنهاد   وزارت صنعــت، معد  ن و تجارت د  ر قالب یارانه ســود   تســهیلات یا کمک های 
فنی- اعتباری د  ر بود  جه های ســنواتی پیش بینی می شــود  . وزارت خانه مذکور لیســت 

اولویت های مشمول این ماد  ه و منابع مورد   نیاز را به طور سالانه ارائه می کند  .«
د  ر مرحلــه بعد  ، نیــاز به همــکاری نهاد  های مختلــف د  ولتی مانند   ســازمان ملی 
استاند  ارد  ، گمرک، سازمان حفاظت محیط زیست و... است. د  ر گام بعد  ی، نیاز به 
تشکیل جلسات هماهنگی و همکاری با شرکت ها و انجمن های تخصصی سازند  ه 
جهت پیشــبرد   برنامه، است. گام آخر الزام شــرکت های عملیاتی د  ولتی به ترجیح 
سازند  ه د  اخلی و خرید   کالای د  ارای کیفیت مطلوب نسبت به نمونه خارجی است.

تأمیناعتبارساختداخلازچهطریقیانجاممیشود؟
تأمیناعتبارساختداخلمعمولاازسهطریقانجاممیپذیرد:

 قوانین پنج ساله توسعه
 قوانین خاص و اعتبارات سازمانی

 بود  جه سالانه
برایمثالطبققانونبرنامهتوسعهپنجم:

ماد  ه ۸۴: »صند  وق توســعه ملی که د  ر این ماد  ه صند  وق نامید  ه می شــود   با هد  ف 
تبد  یل بخشــی از عواید   ناشــی از فروش نفت و گاز و میعانــات گازی و فرآورد  ه های 
نفتی به ثروت های ماند  گار، مولد   و ســرمایه های زایند  ه اقتصاد  ی و نیز حفظ سهم 

نسل های آیند  ه از منابع نفت و گاز و فرآورد  ه های نفتی تشکیل می شود  ...

مصارفصندوق:
1. اعطای تسهیلات به بخش های خصوصی، تعاونی و بنگاه های اقتصاد  ی متعلق 
به مؤسســات عمومی غیرد  ولتی برای تولید   و توســعه ســرمایه گذاری های د  ارای 

توجیه فنی، مالی و اقتصاد  ی
۲. اعطای تســهیلات صاد  رات خد  مات فنی و مهند  سی به شرکت های خصوصی و 
تعاونی ایرانی کــه د  ر مناقصه های خارجی برند  ه می شــوند   از طریق منابع خود   یا 

تسهیلات سند  یکایی ...
3. اعطای تســهیلات به ســرمایه گذاران خارجی با د  ر نظر گرفتن شرایط رقابتی و 
بازد  هی مناســب اقتصــاد  ی به منظور جلب و حمایت از ســرمایه گذاری د  ر ایران با 

رعایت اصل هشتاد  م )۸0( قانون اساسی است ....
تبصره۲-اعطای تسهیلات موضوع این ماد  ه فقط به صورت ارزی است و سرمایه گذاران 

استفاد  ه کنند  ه از این تسهیلات اجازه تبد  یل ارز به ریال د  ر بازار د  اخلی را ند  ارند  .
د  ر حــال حاضر صند  وق های متعــد  د  ی از قبیل صند  وق حمایت از پژوهشــگران، 
صند  وق نوآوری و شــکوفایی و صند  وق های پژوهش و فناوری غیرد  ولتی نیز د  ر این 

زمینه فعال است.

کالاهایتولیدداخلدرکدامپروژههابایستیمصرفگردند؟
قبل از بیان پاســخ د  ر این خصوص، ذکر این نکته نیز ضروری است که، د  ر گام اول 
بایستی نظارت و کنترل لازم جهت ایجاد   تأسیسات و کارخانجات سازند  ه متناسب 
بــا تقاضای صنعتی کل کشــور صورت پذیــرد   تا تعاد  ل د  ر عرضــه و تقاضا محفوظ 
بماند  ، و د  ر گام د  وم تأســیس کارخانه های مشــابه با رویکرد   صــاد  رات کالا که مورد   

تأکید   قانون حد  اکثر استفاد  ه از توان تولید  ی و خد  ماتی نیز انجام شود  .
به نظر می رسد   د  ر پروژه های صنعتی که تأمین مصالح و تجهیزات به طور تقریبی ممکن است 
تا بیش از ۷۵ د  رصد   از عملیات اجرای آن را تشــکیل می د  هد  ، فضای حمایت از تولید   د  اخل و 
الزام پیمانکار به خرید   از منابع د  اخلی کارآمد  تر باشــد  . ضمن آنکه د  ر هر خرید   از تولید  کنند  ه 
د  اخلی، توجه به زمان لازم جهت تکمیل فرآیند   احد  اث و ضرورت تسریع د  ر پایان کار بایستی 
مــورد   توجه قرار گیرد  . با این حال مشــارکت د  ولت د  ر ریســک های ســاخت د  اخل و افزایش 

سیاست های حمایتی و تشویقی از ساخت د  اخل نیز ضرورتی بی بد  یل تلقی می گرد  د  .

نتیجهگیری:
با توجه به موارد   مذکور بایستی د  ر پاسخ به این پرسش که آیا زیر ساخت های قانونی 
کافــی بــرای الزام د  ســتگاه های اجرایی و ســایر بخش های د  ولتی بــرای خرید   از 

تولید  کنند  ه د  اخلی وجود   د  ارد  ؟ باید   گفت
آییــن نامه های اجرایی و نحــوه مد  یریت قانون د  ر هاله ای از ابهام قرار د  ارد  . کما اینکه آیین 
نامه های قانون حد  اکثر نیز که براســاس قانون د  ر فواصل د  و ماه تا شــش ماه از ابلاغ قانون 
بایســتی ابلاغ می شــد  ند  ؛ با تاخیر بســیار طولانی ابلاغ گرد  ید  ه اند   و تا زمان نوشــتن این 
پژوهــش )د  ی ماه 1۴00( هم به طور کامل ابلاغ نشــد  ه اند  . ضمن اینکــه آیین نامه احراز 
عمق ســاخت د  اخل و فاکتورینگ با مشکلات اجرایی مواجه می باشند  . لذا هنوز هم نمی 
توان با قاطعیت پاسخ مثبت را انتخاب نمود  . یاد  آور می گرد  د   اغلب قوانین و مقررات مذکور 
فاقد   ضمانت اجرای مصرح است. ضمن آنکه مطالعه ناکافی د  ر تد  وین قوانین و عد  م تطابق 
آن  ها با بســیاری از نیاز  ها و واقعیات اقتصاد  ی و سیاســی کشــور و امکان تفاســیر متفاوت 
قوانیــن به د  لیل عد  م صراحت کافی از زمینه های عد  م قابلیت اجرایی د  قیق و کامل قوانین 
مذکور اســت. لذا ضرورت شــفافیت اقد  امات اد  اری و عد  م تبعیض بین شرکت های طرف 
قرارد  اد  ، پاسخگویی به د  ســتگاه های نظارتی و حسابرسی، برنامه ریزی و قانونمند   نمود  ن 
موضوع ســاخت د  اخل و حمایت از ســازند  گان د  اخلی، نیازمند   تد  ویــن قوانین و مقررات 
متعــد  د   و تخصصی د  ارای ضمانت اجرا د  ر این حوزه اســت تا متناســب بــا نیاز بخش های 

مختلف صنعت باشد  ؛ که د  ر حال حاضر سیستم قانونی ایران فاقد   این مؤلفه است.  

 چالش های اولویت بند  ی، تامین اعتبار
و محل مصرف تجهیزات ساخت د  اخل
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نخســتین فستیوال ملی فناوری های صنایع نفت، گاز و پتروپالایش به همت شبکه 
فن بازار ملی ایران با همکاری کارگزار فن بازار منطقه ای اســتان خوزستان و حمایت 
و همراهــی ســازمان صنایع کوچــک و شــهرک های صنعتی ایران، پــارک فناوری 
پرد  یــس، بنیاد   ملــی نخبگان، پژوهشــکد  ه ها و مراکز تخصصــی، پارک های علم و 
فنــاوری کشــور و همچنین انجمن های صنفی ســازند  گان تجهیــزات، هم زمان با 
د  وازد  همین نمایشگاه تخصصی تجهیزات ساخت د  اخل صنعت نفت خوزستان د  ر 
محل د  ائمی نمایشگاه های بین المللی خوزستان برگزار می شود  . یکی از مهمترین 
مشــکلات و موانع د  ر تجاری ســازی طرح ها و نوآوری ها د  ر کشور، عد  م وجود   بستر 
مناســب تعامل بین نوآوران با صاحبان ســرمایه و صاحبان صنایع اســت. فلســفه 
برگزاری فســتیوال، د  ر راستای رفع این مشکل بود  ه و »شــبکه فن بازار ملی ایران« 
تاکنون فســتیوال های عمومی، تجهیزات پزشکی، لوازم خانگی، مد  یریت شهری 
و... را برای ارتباط هر چه بیشتر مخترعان و سرمایه گذاران برگزار کرد  ه است. فرآیند   
تجاری ســازی اید  ه ها د  ر شبکه فن بازار ملی شامل سه د  ســته فعالیت »احصاء نیاز 
فناورانــه«، »بازاریابــی محصولات فنــاور و د  انش بنیان« و »تبــاد  ل فناوری و جذب 
سرمایه« است. استفاد  ه از واژه »فستیوال« یا »جشنواره« د  ر موارد  ی جایز است که 
بخواهیم نتایج و د  ســتاورد  های یک فرآیند   را د  ر یک بازه زمانی طی شــد  ه به نمایش 
گذاشــته و برترین  فعالان و نقش آفرینان این فرآیند   را مورد   ستایش قرار د  هیم. پس  
ضرورت د  ارد   که فرآیند   آن را به شرح زیر تبیین نمود  ه و د  ر این بستر حرکت نماییم:

1( سیاســت گذاری سالانه فستیوال متناسب با سیاست های کلان توسعه صنایع 
نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی کشور؛

۲( شناســایی طیفی از نیازهای فناورانه مبتنی بر رویکرد   ســال  و متناسب با محورهای 
منتخب روید  اد   )از طریق صنایع نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمی کشور، مراکز پژوهشی 

د  انشگاهی و خصوصی و همچنین مراکز نوآوری تخصصی و مرتبط(؛
3( فراخوان فناوران بخش خصوصی برای پاسخ د  هی به نیازهای شناسایی شد  ه؛

۴( ارزیابی پیشنهاد  های فناورانه د  ریافتی و رد  ه بند  ی طرح ها؛
۵( معرفی طرح های مورد   تأیید   صنایع مخاطب به سرمایه گزاران؛

۶( بسترســازی برای تجاری ســازی فناوری ها )د  ر قالب تشــکیل اســتارتاپ ها، 
شکل گیری مشارکت ها، تأمین مالی و...(؛

۷( هم رسانی طرفین عرضه و تقاضای فناوری و انعقاد   قرارد  اد  های تجاری؛
۸( رونمایی طرح های فناورانه و معرفی نو آفرینی های برتر کشور د  ر سالی که گذشت؛

به علاوه، بد  یهی اســت کــه برگزاری این فســتیوال نیازمند   ایجاد   و توســعه ارکان 
اجرایی منســجمی اســت تا بتواند   به شــکلی همه جانبه تلاش های فن آفرینان و 
نوآفرینــان کشــور را د  ر این حوزه مهم و کلید  ی شناســایی نمــود  ه و مورد   حمایت 

شایسته ای قرار د  هد  . 

 

هد  ف اصلی این فســتیوال، شناســایی فن آفرینان و معرفی برترین نوآفرینی های 
ســال د  ر صنایع نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمی بود  ه و د  ر سه محور »بومی سازی 
مــواد  ، قطعــات، تجهیــزات و سیســتم ها«، »هوشمند  ســازی و د  یجیتالی کرد  ن 

فرآیند  ها« و »توسعه فناوری های فرآیند  ی و سازمانی« حرکت خواهد   کرد  .
انتظار می رود   برگزاری مستمر چنین فستیوالی د  ستاورد  های زیر را د  ر پی د  اشته باشد  :

1( احصاء نیازهای فناورانه د  ر صنایع نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی کشور
۲( توسعه بازار محصولات شرکت های فناور و د  انش بنیان

3( تســهیل مباد  لات فناوری همراه با جذب ســرمایه و تأمین مالی برای طرح های 
فناورانه جان کلام اینکه،

با توجه به تمرکز تأسیســات صنعت نفت ایران د  ر اســتان خوزستان و صد  ور مجوز 
احد  اث »شهرک فناوری نفت، گاز و پتروپالایش جنوب غرب کشور« برای کلان شهر 
اهواز به نظر می رســد   برگزاری مستمر این فســتیوال هم زمان با برپایی نمایشگاه 
تخصصی تجهیزات ســاخت د  اخل صنعت نفت خوزســتان د  ر اهواز از پتانســیل 
لازم وکافی برخورد  ار باشد  . چشم اند  از ما این است که این فستیوال خط پایانی و د  ر 
عین حال نقطه آغازینی برای همه فعالیت های فن آفرینی و نوآفرینی د  ر این بخش 
از صنعت کشــور تبد  یل شــود  . این فســتیوال باید   کانونی باشــد   که حاصل تلاش 
یک ســاله د  ر بخش هــای مختلــف زنجیــره ارزش صنایــع نفــت، گاز، پالایــش و 
پتروشــیمی )که با ســعی و تلاش د  انشــگاه ها، مراکز تحقیقاتی، پارک های علم و 
فناوری، شــهرک های فناوری، مراکز نوآوری، تولید  کنند  گان کالا، ارایه د  هند  گان 
خد  مات کســب وکار، مؤسســات مالــی و... محقــق شــد  ه(، د  ر آن معرفی گرد  د  . 
امید  واریــم اینگونه اقد  امــات بتوانند   ســهمی هرچند   کوچک اما موثــر د  ر بهبود   
اکوسیســتم عرضه و تقاضای فناوری حوزه نفت، گاز و پتروپالایش ایفا کنند  . به هر 
روی، با عنایت به برگزاری این فســتیوال د  ر ســطح ملــی و فناوری محور بود  ن آن، 
شایســته بود   معاونــت علمی و فناوری ریاســت جمهوری به شــکلی همه جانبه و 

تمام قد   از برگزاری آن حمایت معنوی و پشتیبانی اجرایی به عمل آورد  .

خوزستان، میزبان  نخستین فستیوال ملی 
فناوری های صنایع نفت، گاز و پتروپالایش

غلامعلیقاسمی
کارگزارشبکهفنبازارملیایراندرخوزستانودبیرفستیوال
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بررسی زنجیره ارزش ساخت تجهیزات صنعتی د  ر حوزه نفت، گاز و پتروشیمی د  ر 
استان خوزستان بیانگر آن است که د  ر سه نقطه از این زنجیره نواقص جد  ی وجود   
د  ارد  ، به شــکلی که د  ر صورت برطرف شــد  ن آنها می توان امید  وار بود   بســیاری از 
نواقــص و ضعف هــای د  یگــر نیــز د  ر ایــن زنجیره برطرف شــود   و قــد  رت رقابتی 
تولید  کنند  گان این حوزه را با جهشی محسوس روبهرو نماید  . این نقاط عبارتند   از:

1-حلقه تأمین مواد   اولیه فورج شد  ه 
۲-حلقه آزمایشات کیفی و تکمیلی تولید  

3-حلقه صحهگذاری عملکرد   محصول

نقشآفریناناینحلقههایمفقودهفوقچهکسانیهستند؟
۱-شرکتهایفورجینگ

شرکتهایی که توان تولید   محصولات زیر را د  اشته باشند  :
 مــواد   خام فورج شــد  ه به صــورت Open Die )که عمد  تا مواد   خام فورج شــد  ه 

فولاد  ی هستند  (
 قطعات فورج شد  ه به صورت نیمه تمام

Flashless Die قطعات فورج شد  ه کامل )محصول نهایی( به صورت 
۲-شرکتهایخدماتیانجامآزمایشاتتکمیلیخطوطتولید

د  ر این زنجیره ارزش، د  و واقعیت مشهود   وجود   د  ارد  :
اول؛ ویژگی ذاتی کالای مورد   استفاد  ه د  ر صنعت نفت )الزامات فنی و کیفی سختگیرانه(
دوم؛ضعف بنگاههای )کوچک و متوسط( د  ر تأمین نیازمند  یهای کیفی خطوط 

تولید   محصولات
از تقابــل ایــن د  و، نه فقط یک حلقه مفقود  ه، بلکه یک فرصت تجاری هم حاصل 
شد  ه و آن این است که د  ر هر یک از شهرک های صنعتی اهواز می توان شرکت هایی 
را راه اند  ازی نمود   که خد  مات کیفی و آزمایشــات تکمیلی خط تولید   محصولات 
بنگاه هــای ســازند  ه تجهیــزات را ارایــه کننــد  .   اید  ه آلترین شــکل ممکن برای 
پاســخگویی بــه ایــن نیاز آن اســت که فقط یک شــرکت وارد   این عرصه شــد  ه و 
به شکلی هوشمند   و مطالعه شد  ه د  ر هر یک از شهرکهای صنعتی )متناسب با نوع 

محصولات تولید  ی د  ر آن شهرک( خد  مات مورد   نیاز را ارایه نماید  . 
نکته قابل توجه د  ر این رابطه آن است که:

 خد  مات چنین شرکتی از جنس بازرسی فنی )Technical Inspection( است ولی ماهیت 
حقوقی شرکت مجری از جنس بازرسی شخص ثالث )Third Party Inspection( نیست.

 خد  مــات چنین شــرکتی از جنس آزمایش )Test( اســت ولــی ماهیت حقوقی 
شرکت مجری از جنس آزمایشگاه )Laboratory( نیست.

۳-آزمایشگاهمرجعصنعتحفاری
ریسک بالای به کارگیری محصول نامنطبق د  ر صنعت نفت باعث شد  ه تا به راحتی 
نتوان هر کالایی را بد  ون اطمینان از رعایت الزامات کیفی و ویژگیهای تعیین شد  ه 
د  ر استاند  ارد  های ذیربط مورد   استفاد  ه قرار د  اد   لذا، همواره د  و انتخاب پیش روی 

مصرفکنند  ه )صنعت نفت( قرار می گیرد  :
اول( د  ر صورت وجود   آزمایشگاه مرجع:

 عملکرد   نمونه کالای مورد   نظر را از طریق آزمایشگاه مرجع »صحه گذاری« نماید  .
 محصول سفارش شد  ه را تحت ظارت بازرس شخص ثالث خرید  اری نماید  .

دوم( د  ر صورت عد  م برخورد  اری از آزمایشگاه مرجع:
 عملکــرد   نمونــه کالای مورد   نظــر را از طریق محیط عملیاتی )تأسیســات خود  ( 

»تجربه« نماید  .
 محصول سفارش شد  ه را تحت ظارت بازرس شخص ثالث خرید  اری نماید  .

نکتــه مهــم د  ر این رابطه آن اســت که حســب نیــاز صنعت،  بالغ بــر ۹0 د  رصد   
بنگاههــای فعــال د  ر این اســتان د  ر حوزه بالاد  ســتی صنعت نفــت فعال بود  ه و 
محصولات آنها عمد  تا د  ر زنجیره تأمین بالاد  ستی نفت و صنعت حفاری قرار د  ارد   

لذا، وجود   آزمایشگاه مرجع صنعت حفاری میتواند   نتایج زیر را حاصل نماید  :
 حذف آزمایشات بسیار سخت، پرریسک، پرهزینه و زمانبر برای تأیید   نمونه محصولاتتولید  ی؛
 اطمینان از د  قت نظر و اعتبار حقوقی خد  مات ارایه شد  ه از سوی یک آزمایشگاه تخصصی؛
 امکان ارایه خد  مات تخصصی به د  یگر کشورهای همسایه )د  ر سطح خاورمیانه(؛ 

 ارتقاء قد  رت رقابتی بنگاههای محلی و ملی؛

ماهیتواثرگذاریحلقههایمفقوده
آنگونه که اشــاره شــد  ، ضعفهای عمیقی د  ر ســه نقطه ابتد  ایی، میانی و انتهایی 
زنجیــره ارزش تجهیزات صنعت نفت اســتان خوزســتان وجــود   د  ارد   که ماهیت 

متفاوتی د  اشته و عمق د  انش فنی نیز د  ر آنها یکسان نیست. )جد  ول زیر(
ماهیتحلقههایمفقوده

موقعیتدرحلقهمفقوده
زنجیرهارزش

ماهیتخدمات
سطحدانشفنیموردنیازدهنده

تأمین مواد   اولیه 
فورج شد  ه

بخش ابتد  ایی 
زنجیره

بنگاه تولید  ی
)Factory(

محد  ود  /متوسط
)متناسب با نوع محصولات(

آزمایشات کیفی و 
تکمیلی تولید  

بخش میانی 
زنجیره

بنگاه خد  ماتی
)Service Company(

بالا )بهویژه د  ر زمینه 
استاند  ارد   محصولات(

صحه گذاری عملکرد   
محصول

بخش انتهایی 
زنجیره

آزمایشگاه مستقل/
)BDS Provider( مرجع

بسیار بالا )به ویژه د  ر زمینه 
استاند  ارد  های آزمون(

همچنین، حلقه های مفقود  ه د  ر زنجیره ارزش تجهیزات صنعت نفت خوزستان، 
اثرات گوناگونی د  ر سطوح محلی و ملی د  ارد  . )جد  ول زیر(
اثراترفعحلقههایمفقوده

حلقهمفقوده
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333۲تأمین مواد   اولیه فورج شد  ه
۴3۵3آزمایشات کیفی و تکمیلی تولید  

۴۴۵۵صحه گذاری عملکرد   محصول

طیفلیکرت:۱تا۵
برآورد  های اولیه نشان مید  هد   که سرمایه مورد   نیاز برای برطرف نمود  ن حلقههای 
مفقود  ه شناسایی شد  ه د  ر زنجیره ارزش تجهیزات صنعت نفت خوزستان چند  ان 
بالا نبود  ه و ســرمایهگذاری د  ر این ســه محور نهتنها کمریســک بود  ه بلکه د  وره 

بازگشت قابل قبول و مطلوبی د  ارد  . )جد  ول زیر(
تخمینسرمایهموردنیازبرایرفعحلقههایمفقوده

دورهبازگشتسرمایهحجمسرمایهگذاریحلقهمفقوده
حد  ود   1 سال۷0 میلیارد   تومانتأمین مواد   اولیه فورج شد  ه

حد  ود   1 سال۹0 میلیارد   تومانآزمایشات کیفی و تکمیلی تولید  

صحه گذاری عملکرد   محصول
فاز اول:   1   میلیون یورو
فاز د  وم:   1   میلیون یورو

فاز سوم:  0/۵ میلیون یورو
حد  ود   ۲ سال

حلقه های مفقود  ه زنجیره ارزش ساخت 
تجهیزات صنعتی د  ر استان خوزستان

فرهادکیارسی
آیندهپژوهومشاورکسبوکار
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بسیاری از چاه های تولید   نفت کشورمان د  ر نیمه د  وم عمر خود   قرار د  ارند   و برای 
تد  اوم تولید   نیازمند   فرازآوری مصنوعی هستند  . استفاد  ه از پمپ های د  رون چاهی 

)ESP(و یا گازرانی )Gas Lift( د  و روش متد  اول فرازآوری د  ر ایران است. 
اســتفاد  ه از گاز برای ســبک سازی ستون سیال چاه روشــی است که البته با د  و 
شــیوه متد  اول د  ر چاه های خشــکی و د  ریایی کشور انجام می شود  . د  ر چاه های 
میاد  ین خشکی بخصوص د  ر حوزه عملیاتی شرکت مناطق نفت خیزجنوب مد  ل 
ساد  ه ای  از Gas Lift بد  ون استفاد  ه از شیرهای گازرانی تنظیم شد  ه برای کنترل 
فشــار تزریق و از طریق تزریق د  ر لوله مغزی  و تولید   از فضای حلقوی انجام می 
شــود  . اما د  ر چاه های میاد  ین د  ریایی و د  ر حوزه عملیاتی شرکت نفت فلات قاره 
گازرانی از طریق فضای حلقوی با اســتفاد  ه از شــیرهای گازرانی طراحی شد  ه و 

تولید   نفت از مسیر لوله مغزی انجام می شود  .
استفاد  ه از سیستم  ESPد  استان متفاوتی د  ر قیاس با گازرانی د  ارد  . اگر تعد  اد  ی 
از چاه های مناطق خشــکی چند   ســالی است که  مجهز به این سیستم شد  ه اند   
اما د  ر شرکت نفت فلات قاره شاید   بتوان گفت نیمی از تولید   فعلی با استفاد  ه از 
سیســتم مذکور انجام می شود  . سابقه استفاد  ه از این سیستم د  ر میاد  ین د  ریایی 
ایران به حد  ود    ۵0 سال می رسد   و چاه های سکوهای رسالت و رشاد  ت د  ر منطقه 
نفتی لاوان جز اولین چاه هایی بود  ه اند   که سیستم ESP د  ر آنها نصب شد  ه است.
از اولین سال های نصب تجهیزات ESP د  ر میاد  ین د  ریایی کشور، تکنسین ها و 
کارشناســان ایرانــی د  ر کنار متخصصیــن خارجی عملیات نصــب و راه اند  ازی 
تجهیــزات را انجام می د  اد  ه اند  . مرحــوم ابوالفضل حافظی پور، مرحوم یوحنا و 
اد  موند   سه تکنسین ایرانی بود  ند   که برای اولین بار خارجی ها کار نصب پمپ ها 
د  ر سکوی رشاد  ت را به آنها سپرد  ند  . مرحوم حافظی پور د  ر سال ۹3 د  ر گفتگو با 

چشم اند  از نفت نحوه کار با خارجی ها را اینگونه توصیف کرد  :
"خود   پمپ ها از شرکت آمریکایی REDA می آمد  . طراحی و برنامه ریزی چاهها 
هم با همان شرکت بود  . یک نفر تکنسین آمریکایی هم بود   که می بایست به کار 
نفــرات ایرانــی نظــارت می کرد  ، ولــی چون به کار مــا اعتماد   پید  ا کــرد  ه بود  ند   
خود  شــان د  ر کار نصب د  خالتی نمی کرد  ند  . ما ســه نفر تمامی کارهای مربوط به 
تعویض ESP چاه ها را انجام می د  اد  یم. چون ســکوهای رســالت و رشاد  ت د  کل 
ثابت د  اشتند   نیازی به حضور د  کل د  یگری نبود  . وقتی یک پمپ از سرویس خارج 
می شــد   د  ر فاصله زمانی کمتر از ۲۴ ســاعت شــروع به تعمیر چاه می کرد  یم و 
تعویض پمپ هر چاه هم بیشــتر از یک هفته طول نمی کشــید  . نمی گذاشــتیم 

زمان زیاد  ی تولید   از چاه ها به علت از کار افتاد  ن پمپ ها متوقف بماند  .
وقتی چاه را تعمیر می کرد  یم، سعی می شد   که از همان پمپ و موتور بیرون آمد  ه 
استفاد  ه شود  . یعنی پمپ ها را با اسید   روی سکو تمیز می کرد  یم و اگر تست  موتور 
هم جواب می د  اد  ، د  وباره همان پمپ و موتور را د  ر چاه می راند  یم. البته زمانی که 
آمریکائی ها هنوز د  ر ایران بود  ند   و مســئولیت اصلی کار با آنها بود   اجازه این کار 
را کمتر به ما می د  اد  ند   و می گفتند   که حتماً باید   وسایل به work shop برود   و پس 
از تست های اصلی د  وباره از آنها استفاد  ه شود   ولی وقتی آنها رفتند   پیش آمد   که 
یــک چــاه را بــا کابلی کــه از اتصال چند   تکه کوتاه تر آماد  ه شــد  ه بــود   توی چاه 

می برد  یم و چند  سال هم کار می کرد  ."
این کارشــناس مجرب د  ر آن مصاحبه یک د  رخواســت هم از مســئولین وزارت نفت 
د  اشت: "اگر مسئولین همت کنند   و از شرکت های خارجی بخواهند   که طی یک برنامه 

زمان بند  ی حتی شد  ه  10ساله همه این تجهیزات را با انتقال تکنولوژی بومی سازی 
کنند   باز هم ضرر نخواهیم کرد   و برای آیند  ه صنعت نفت مفید   خواهد   بود  ."

رویای این کارشــناس د  لســوز با راه اند  ازی د  و کارگاه تعمیراتی د  ر کشور با قابلیت 
ساخت تجهیزات پمپ های د  رون چاهی تحقق پید  ا کرد  ه است. کارگاه هایی که به 
بــاور کارشناســان خبره مرتبط با این حوزه د  ر ســطح کارگاه هــای معتبر د  نیا می 
باشند  . مراکزی  که د  ر آنها عملیات مونتاژ و تست کلیه تجهیزات قابل انجام است. 
با این وجود   برخی کارشناسان بنا بر یک نگرش ناآشنا با مقوله ساخت انتظار د  ارند   
که تمامی قطعات مورد   استفاد  ه د  ر این تجهیزات نیز د  ر این کارگاه ها ساخته شود  . 
د  ر حالی که قطعه سازی یک صنعت کاملا حرفه ای و تخصصی با فرایند  ها و سخت 

افزارهای مخصوص به خود   با توجه به فراوانی تقاضا د  ر بازار می باشد  .
کارشناســانی که کارگاه های مشابه بین المللی را د  ید  ه اند  ، تاکید   می کنند   که د  ر 
پروســه ســاخت تجهیزات پمپ های د  رون چاهی طراحی قطعات توسط شرکت 
صاحب برند   و تکنولوژی انجام می شود   و با تعریف فاکتورهای نظارتی و بازرسی 
د  قیــق حیــن تولیــد  ، کیفیت قطعات تولید   شــد  ه نیز بد  قت رصد   می شــود   ولی 
عملیات مونتاژ و تســت نهایی محصول که مهمتریــن فاکتور د  ر تضمین کیفیت 
محصولات خروجی این کارگاه ها می باشد   باید   د  ر د  اخل این کارگاه ها انجام شود  . 
آنچه که د  ر صفحات پیش رو می خوانید  گزارش فنی از کارگاه تعمیرات و ساخت 
تجهیزات پمپ های د  رون چاهی و انتقال نفت است که توسط شرکت  پاد  یاب تجهیز 
بــا انتقال تکنولوژی از یکی از شــرکت های اروپایی د  ر اهواز احد  اث و راه اند  ازی 

شد  ه است. 

 پایان نیم قرن انتظار
برای بومی سازی ESP د  ر ایران
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امروزه گســترش صنایع و نیاز روزافزون به انرژی ســبب شــد  ه است تولید   
حد  اکثــری از مخــازن نفت و گاز بســیار مورد   توجه قــرار گیرد  . چگونگی 
اســتحصال از مخــازن هید  روکربــوری د  ر بازه هــای مختلــف عمر مخزن 
متفاوت بود  ه و بســته به نوع سنگ و سیال مخزن، هند  سه مخزن، شرایط 
مــرزی مخــزن و ... حد  اکثــر تــا ۲۵ د  رصد   از نفت د  رجای مخزن توســط 
مکانیزم های طبیعی تولید   قابل استحصال می باشد  . با توجه به آن که اکثر 
مخــازن کشــور از نــوع کربناته هســتند   و تراوایــی این نوع ســنگ پایین 

می باشد  ، ضریب بازیافت اولیه این مخازن چیزی حد  ود   1۵ د  رصد   است. 
همچنین امروزه کاهش فشــار متوســط مخازن به عنوان یکی از مشکلات 

مهم پیش روی صنعت نفت کشور قلمد  اد   می گرد  د  . 
بــا توجــه بــه آنچه گفت شــد  ، اســتفاد  ه از روش هــای فــرازآوری مصنوعی و 
بومی ســازی تکنولوژی های نوین این حوزه ضروری بنظر می رســد  . بررســی 
پیشــینه اســتفاد  ه از روش های فرازآوری نشــان می د  هد   که اولین بار د  ر سال 
1۸۶۴ از تزریق گاز جهت سبک شد  ن ستون سیال د  رون چاه جهت تولید   نفت 

تکنولوژی اروپایی ؛ برند   ایرانی 

  اولین کارخانه  تعمیر و ساخت
ESP و HPS د  ر خوزستان

شرکت د  انش بنیان پاد  یاب تجهیز
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اســتفاد  ه شــد  ه اســت. د  ر ســال های بعد   از آن و با پیشــرفت تکنولوژی از 
پمپ های د  رون چاهی جهت تولید   بیشــتر نفت اســتفاد  ه شــد  . پمپ های 
غوطــه ور الکتریکی یــا )Eclectic Submersible Pump )ESP، پمپ خلا 
پیشروند  ه یا )Progressive Cavity Pump )PCP و پمپ میله ای مکند  ه یا

 )Socker Rod Pump  )SRPبه عنوان رایج ترین روش های فرازآوری با پمپ 
شــناخته می شوند  . با استفاد  ه از تکنولوژی  فرازآوری مصنوعی تولید   بیشتر 
از چاه های کم فشار که به صورت طبیعی توانایی تولید   ند  ارند   یا تولید   کمی 

د  ارند  ، امکان پذیر خواهد   بود  . 
از سوی د  یگر وجود   مخازن نفتی مشترک با کشور عراق و همچنین مخازن 
مشــترک با کشــور های حاشیه ای خلیج فارس د  ر میاد  ین د  ریایی و توجه به 
اســتراتژی تولیــد   حد  اکثــری از ایــن مخازن کم فشــار، لزوم اســتفاد  ه از 
تکنولوژی فرازآوری مصنوعی را د  ر صنعت نفت کشــور ضرورت می بخشد  . 
بــا توجه بــه اهمیت تولید   از میاد  ین مشــترک، از قریب به ۴0 ســال پیش 
تاکنون از پمپ های ESP د  ر میاد  ین زیر نظر شــرکت نفت فلات قاره ایران 
استفاد  ه شد  ه است. د  ر سال های اخیر و با تشد  ید   روند   کاهش فشار تعد  اد   
زیاد  ی از مخازن کشــور د  ر هر د  و بخش خشــکی و د  ریایی، به د  لیل مزایای 
پمپ د  رون چاهی ESP د  ر مقایســه با د  یگر روش های فرازآوری مصنوعی، 
توجــه و لزوم اســتفاد  ه از ایــن روش فرازآوری مصنوعی جهت نگهد  اشــت 

تولیــد  ، بیــش از پیش مورد   تأکید   و حمایت وزارت نفت قرارگرفته اســت. با 
توجه به پیشــرفته بود  ن این تکنولوژی جهت استحصال نفت از مخازن و از 
آنجا که تاکنون اســتفاد  ه از این تکنولوژی مســتلزم اســتفاد  ه از تجهیزات 
شــرکت های خارجی بود  ه است، بومی ســازی مجموعه پمپ د  رون چاهی 
ESP بــا جد  یــت د  ر د  ســتور کار وزارت نفت قرار گرفــت و به عنوان طرحی 
اولویت د  ار د  ر قالب "بومی سازی 10 قلم کالای اساسی" به همراه کالاهای 
استراتژیک د  یگر به تصویب هیئت مد  یره شرکت ملی نفت ایران رسید  . بی 
شــک پیش برد   این طرح ملــی علاوه بر صرفه اقتصــاد  ی و مد  یریت منابع 
ارزی، بــه عد  م وابســتگی فنــی- تخصصی به شــرکت های خارجی منتج 

خواهد   گرد  ید  .

ESPمعرفیتکنولوژی
همان طور که د  ر شــکل 1 نشان د  اد  ه شد  ه است، مجموعه ESP متشکل 
از د  و بخش تجهیزات سرچاهی و د  رون چاهی می باشد  . عموما تجهیزات 
اصلی ســرچاهی شامل د  رایو فراکنس متغیر )VFD( یا سوئیچ برد  ، د  یزل 
ژنراتور، ترانسفورمر کاهند  ه یا افزایند  ه، جعبه تقسیم )Junction Box( و 
تجهیزات د  رون چاهی شامل پمپ، جد  اکنند  ه گاز د  وار )RGS(، پروتکتور، 
موتور، سنسور د  رون چاهی و کابل د  رون چاهی می باشد  . شایان ذکر است 
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حســب موقعیــت جغرافیایــی مخزن، شــرایط چاه، الکتریســیته د  ر د  ســترس و 
ملاحظات کارفرما امکان اضافه شد  ن برخی تجهیزات د  یگر نیز وجود   د  ارد  .

ESPشکل۱.مجموعه
کارکرد   مجموعه ESP بر مبنای فشار افزایی سیال د  رون چاه می باشد  ، به گونه   ای 
که سیال با د  بی تولید   مورد   نظر د  ر فشار سرچاهی مطلوب به سطح برسد  .به طور 
خلاصه مکانیزم کارکرد  ی سیستم پمپ د  رون چاهی ESP بد  ین صورت می باشد   
کــه د  یــزل ژنراتور به عنوان مولد   برق عمل کــرد  ه و ولتاژ مورد   نیاز VFD را تأمین 
می کنــد  . VFD ولتــاژ ورود  ی AC را بــه DC تبد  یل، تغییر فرکانــس مورد   نظر را 
اعمال و مجد  د  ا به AC تبد  یل می کند  . خروجی برق VFD  وارد   ترانسفورمر شد  ه، 
باتوجــه به ولتاژ مورد   نیاز موتور ESP، افزایش ولتاژ توســط ترانســفورمر انجام و 
بوســیله کابل مخصوص ESP به موتور می رســد  . پروتکتور که بالای موتور نصب 
می شود  ، علاوه بر به تعاد  ل رساند  ن فشار روغن موتور با سیال د  رون د  الیز جهت 
جلوگیــری از ترکیــد  ن محفظه موتور د  ر حین کارکرد  ن، وظیفه جد  ا نگه د  اشــتن 
روغن موتور از سیال چاه را نیز برعهد  ه د  ارد  . همچنین وظیفه تحمل نیروی وارد   
بر شفت پمپ نیز بر عهد  ه Thrust bearing د  رون پروتکتور می باشد  . جد  اکنند  ه 
مکانیکی گاز )RGS( به عنوان ورود  ی ســیال )Intake( عمل کرد  ه و حسب نرخ 
تولید  ی پمپ و شــرایط ســیال، بخشی از گاز را از سیال ورود  ی جد  ا می کند  . گاز 
آزاد   شد  ه به د  رون د  الیز هد  ایت شد  ه و بخش مایع سیال وارد   پمپ می شود  . پمپ 
از مجموعه ای از اســتیج ها )Stage( تشــکیل شــد  ه که هر اســتیج  شامل پروانه 
)Impeller( و Diffuser می باشد  . با گذر سیال از هر استیج فشار سیال افزایش 
می یابد   و نهایتا بعد   از خروج از آخرین اســتیج، ســیال وارد   لوله مغزی شــد  ه و به 
طــرف ســطح حرکــت می کند  . سنســور د  رون چاهی نیــز وظیفه ثبت و ارســال 
اطلاعــات مربــوط به د  مای روغن موتور، د  مای ســیال د  رون چــاه، میزان لرزش 
مجموعه د  رون چاهی و همچنین فشــار ورود  ی و خروجی پمپ را بر عهد  ه د  ارد  . 
این اطلاعات د  ر ســطح بر روی پنل مخصوص قابل رؤیت بود  ه و تأثیر بســزایی بر 

بهینه کرد  ن فرآیند   تولید   و افزایش عمر مجموعه ESP د  ارد  . 
فرازآوری مصنوعی با مجموعه ESP به د  لیل د  اشــتن مزایای فراوان و انعطاف پذیری 
بــالای مجموعــه د  ر مواجهــه بــا تغییرات شــرایط مخــزن و خواص ســیال، یکی از 
کاند  ید  اهای اصلی نصب د  ر اکثر چاه های ایران می باشــد  . مزایای اســتفاد  ه از پمپ 
د  رون چاهی ESP نسبت به سایر روش های فرازآوری مصنوعی به صورت زیر می باشد  :

 نیاز به فضا و همچنین تجهیزات سرچاهی کم
 امکان نصب د  ر اعماق زیاد   تا ۴۵00 متر

 امکان تولید   د  ر محد  ود  ه وسیع ۲00 تا ۶0,000 بشکه د  ر روز
 امکان راند  ن مجموعه ی ESP د  ر DLS تا    و نصب د  رDLS    تا  

 )VFD( قابلیت کنترل عملکرد   توسط د  رایو سرچاهی 
 قابلیت استفاد  ه د  ر محیط های د  ارای مواد   خورند  ه و د  مای نسبتا بالا

 از مشــخصات بارز مجموعه ESP، اســتفاد  ه از VFD می باشــد  . پس از نصب مجموعه 
ESP، بــا توجــه به اینکه عموما اطلاعات د  ر د  ســترس از مخازن کشــور به روز و د  قیق 
نمی باشد  ، سیستم فرازآوری مصنوعی می بایست قابلیت تطابق با شرایط جد  ید   را د  ارا 
باشد  . مضاف بر این، د  ر حین تولید   و پس از گذر زمان، برخی پارامترهای سیال و مخزن 
مخصوصا فشار متوسط مخزن د  چار تغییر خواهند   شد  . از این رو تطابق با شرایط جد  ید   
مخزن به گونه  ای که خد  شــهای د  ر تولید   نفت ایجاد   نشــود  ، ضروری می باشد  . VFD با 
امــکان تغییــر فرکانس می تواند   عملکرد   پمپ را د  ر محد  ود  ه مجاز کنترل و بد  ین ترتیب 
تولید   پاید  ار از چاه را امکان پذیر سازد  . د  ر شکل ۲ می توان محد  ود  ه مجاز عملکرد   پمپ 
۵3۸-3000 شرکت GmbH Oil Dynamics را مشاهد  ه کرد  . کنترل عملکرد   پمپ د  ر 
محد  ود  ه مجاز توسط VFD انجام می شود  .  برای مثال د  ر فرکانس ۶0 هرتز امکان تولید   
سیال د  ربازه ۲1۵0 تا 3۸۵0 بشکه د  ر روز وجود   د  ارد  . این قابلیت منحصربفرد   د  ر کنار 
ســایر مزایای آورد  ه شــد  ه د  ر بالا باعث شد  ه مجموعه ESP به همراه VFD از محبوبیت 

بسیار بالایی د  ر صنعت نفت برخورد  ار باشد  .

شکل۲.نمودارعملکردیپمپ۵۳۸-۳00شرکتOilDynamicsآلمان

ESPCPمعرفیتکنولوژی
مجموعــه ESP د  ارای برخــی محد  ود  یت هــای عملکــرد  ی از جملــه تولید   
نفت های با گرانروی بالا، تولید   از چاه های د  ارای د  رصد   شن بالا و همچنین 
نصــب د  ر زوایــای نزد  یــک به ۹0 د  رجه می باشــد  . به رغم آن کــه می توان از 
تجهیزات جانبی د  ر مجموعه ESP جهت به حد  اقل رساند  ن محد  ود  یت های 
سیال با گرانروی بالا و وجود   شن استفاد  ه کرد  ، با این حال معرفی تکنولوژی 
ESPCP باعــث رفــع نگرانی کلی د  ر این زمینه شــد  ه اســت. د  ر تکنولوژی 
ESPCP بــه جای پمپ ســانترفیوژی ESP، از پمپ خلا پیشــروند  ه PCP و 
 PCP استفاد  ه می شود   )شکل 3(. استفاد  ه از پمپ ESP موتور مشــابه پمپ
باعث می شــود   که تولید   نفت های با گرانروی بســیار بالا و د  ارای گاز همراه 
زیاد   امکان پذیر باشد  . شایان توجه است د  ر این مجموعه یک واحد   کاهند  ه ی 
سرعت Gear Reduction Unit  )GRU( برای تطبیق د  اد  ن سرعت چرخش 
ایجاد   شــد  ه توســط موتور و سرعت مورد   نیاز پمپ خلا پیشروند  ه به کار رفته 
اســت. علاوه بر یکسان ســازی سرعت، GRU وظیفه ی انتقال گشتاور مورد   

نیاز پمپ را نیز فراهم می نماید  .
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ESPCPشکل۳.مجموعه

ESPلزوموجودکارگاهتستوتعمیرمجموعه
واحد   هــای تحقیــق و توســعه شــرکت های بــزرگ نفتــی د  نیا بــا د  ارا بود  ن 
تکنولوژی های پیشرفته، انحصار تولید   مجموعه ESP را د  ر اختیار د  ارند  . این 
شرکت ها با احد  اث کارگاه های تست و تعمیر مجموعه ESP د  ر نقاط مختلف 
د  نیا د  رصد  د   ارائه خد  مات فنی به ســایر مشــتریان خود   هســتند  . با توجه به 
تکنولــوژی خــاص مجموعه ESP، تســت و تعمیــر آن ها نیازمند   وســایل و 
تجهیزات مخصوص می باشد  . شایان ذکر است به د  لیل محرمانگی اطلاعات 
 ESP شــرکت های بزرگ نفتی، اطلاعات کارگاه های تست و تعمیر مجموعه
به ند  رت منتشــر می شود  . با این حال بررسی های انجام شد  ه نشان می د  هد   
که قریب به 1۴0 کارگاه تعمیراتی ESP د  ر د  نیا د  ر حال فعالیت هســتند   که 
شــرکت BORETS با 3۸ کارگاه، شــرکت Schlumberger بــا ۲3 کارگاه و 
شرکت Novomet با ۲1 کارگاه تست و تعمیر، حجم گسترد  ه ای از بازار این 
محصــول د  ر اختیــار د  ارند  . د  ر جــد  ول 1 و ۲ اطلاعات مربــوط به برخی از 
 Novomet و Schlumberger د  و شــرکت ESP کارگاه های تســت و تعمیــر

نشان د  اد  ه شد  ه است.
Schlumbergerجدول۱.برخیازکارخانههایتستوتعمیرشرکت

CityNO.CityNO.CityNO.
Ras 

Al-Khaimah15Cota8Nisku1

Nefteyugansk16El Coca9Dickinson2
Nizhnevartovsk17Okha10Casper3

Las Morochas18Comodoro 
Rivadavia11Garden 

Grove4

Pekanbaru19Inverurie12Midland5
Jakarta20Tripoli13Bartlesville6

Cario21Port-Gentil14Ciudad del 
Carme7

Novometجدول۲.برخیازکارخانههایتستوتعمیرشرکت

CountryNO.CountryNO.CountryNO.

Kuwait15Indonesia8Canada1

UAE16Russia9USA2

Yemen17Romania10Mexico3

Egypt18Sebria11Venezuela4

South Sudan19Kazakhstan12Colombia5

Angola20Azerbaijan13Ecuador6

India21Iraq14Argentina7

با توجه به آن که بیشتر مخازن کشور د  ر نیمه د  وم عمر خود   قرار د  ارند   و استفاد  ه 
از مجموعه ESP به عنوان بهینه ترین روش فرازآوری مصنوعی با توجه به شرایط 
مخازن کشــور پذیرفته شــد  ه اســت، لزوم تأســیس و راه اند  ازی کارگاه تســت و 
تعمیــرات این مجموعه ضروری به نظر می رســد  . د  ر واقــع با توجه به هزینه های 
ســنگین د  کل های تعمیراتی، ضروری است تعمیر و تست مجموعه ESP قبل از 
راند  ن د  ر چاه انجام پذیرفته تا از کارکرد   صحیح آن اطمینان حاصل گرد  د  . اهمیت 
کنترل کیفی تجهیزات قبل از اســتفاد  ه د  ر چاه، د  ر واقع نه تنها تضمین کنند  ه 
تولید   پاید  ار از چاه ها می باشــد   بلکه باعث جلوگیری از تحمیل هزینه های گزاف 
اســتفاد  ه مجد  د   از د  کل های تعمیراتی جهت بالا کشــید  ن مجموعه ESP از چاه 

نیز می گرد  د  .
شــایان ذکر اســت تاکنون به د  لیل نبود   کارگاه تست و تعمیرات مجهز و پیشرفته 
مجموعه ESP د  ر کشــور و با توجه به ریســک بالای اســتفاد  ه مجد  د   از تجهیزات 
کارکرد  ه و بیرون کشــید  ه شــد  ه از چاه، تعد  اد   بســیار زیاد  ی از سایر قسمت های 
مجموعه ESP د  ر انبارهای شرکت ملی نفت د  ر طی سالیان گذشته بلا استفاد  ه 
ماند  ه اســت. نظر به قیمت نســبتا بالای این تجهیزات و امکان استفاد  ه مجد  د   از 
برخــی از آن هــا و توجه به این مهم که د  ر آینــد  ه نزد  یک تعد  اد   زیاد  ی از چاه های 
نفت کشور کاند  ید  ای نصب پمپ ESP خواهند   بود  ، لزوم سرمایه گذاری د  ر حوزه 
تست و تعمیرات مجموعه ESP و احد  اث مجموعهای پیشرفته بر اساس تکنولوژی 
روز د  نیا با هد  ف بومی سازی و ساخت مجموعه ESP و همچنین ارائه خد  مات د  ر 
 ESP DIFA حــوزه ســرویس، عیب یابی و تعمیرات یا به عبــارت د  یگر وجود   یک

Center مجهز د  ر کشور ضروری است. 

معرفیشرکتدانشبنیانپادیابتجهیز
شرکت د  انش بنیان پاد  یاب تجهیز با رویکرد   ورود   تکنولوژی های نوین و پیشرفته 
د  ر ارائه خد  مات اکتشاف و تولید   نفت و گاز، بهره برد  اری از منابع نفتی، ژئوفیزیک 
و معد  ن، آب و مطالعات زیست محیطی د  ر سال 13۷۶ تأسیس شد  ه است. این 
شرکت د  ر صنعت نفت، با ارائه خد  مات تخصصی پمپ های د  رون چاهی ازجمله 
 HPS پمپ های سطح الارضی انتقال نفت خام ،ESPCP و ESP، PCP پمپ های
و همچنیــن پمپ هــای چند   فــازی Twin Screw  د  ر بخش های مختلف صنایع 
بالاد  ســتی نفــت و گاز حضــوری فعال د  ارد  . با د  رک نیاز آینــد  ه صنعت نفت، این 
شــرکت طی قریب به پانزد  ه ســال فعالیت و همکاری با شرکت های بزرگ د  نیا د  ر 
حــوزه پمپ هــای د  رون چاهی ESP، با هد  ف بومی ســازی د  انش و تخصص فنی 
فــرازآوری مصنوعــی به این روش و با بهره گیری از تکنولوژی انحصاری شــرکای 
خارجی و استفاد  ه از متخصصان بین المللی، به تربیت نیروهای د  اخلی د  ر زمینه 
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بخش هــای مختلــف خد  مــات پمپ هــای د  رون چاهــی ESP پرد  اخته اســت. 
متخصصــان د  اخلی این شــرکت هم اکنون د  ر د  و حوزه خشــکی و د  ریا خد  مات 
طراحی، مهند  ســی، نصب، راه اند  ازی، نگهد  اری و تعمیرات مجموعه پمپ های 
د  رون چاهی ESP را بر عهد  ه د  ارند  . شایان ذکر است تخصص و د  انش فنی شرکت 
پاد  یاب تجهیز به عنوان یک شــرکت پیشــگام و پیشتاز د  ر این حوزه به عنوان یک 
شــرکت د  انش بنیان د  ر ســال 13۹۷ مورد   تأیید   معاونت علمی و فناوری ریاســت 

جمهوری قرار گرفته است. 

کارگاهتست،تعمیروساختمجموعهESPوHPSشرکتپادیابتجهیز
جهت تحقق هد  ف بومی ســازی مجموعه ESP به عنوان کالای اساســی و 
اســتراتژیک صنعت نفت کشور، شــرکت پاد  یاب تجهیز با همکاری شرکت 
Oil Dynamics آلمــان بــه عنــوان یکی از پیشــگامان صاحــب تکنولوژی 
فرازآوری مصنوعی، با هد  ف انتقال د  انش و تکنولوژی، از سال 13۹۵ اقد  ام 
به احد  اث کارخانه ساخت و تعمیر پمپ های ESP و HPS د  ر شهرک صنعتی 
شــماره 3 اهواز نمود  ه اســت. موقعیت جغرافیایی استراتژیک شهر اهواز به 
عنوان پایتخت انرژی ایران از یک ســو و د  سترســی آســان به میاد  ین نفتی 
خشکی و منطقه نفتی بهرگان جهت پوشش میاد  ین نفتی شرکت نفت فلات 
قاره ایران از ســوی د  یگر، همچنین وجود   مرز زمینی مشــترک با کشور عراق 
با چشــم اند  از صاد  رات د  ر آیند  ه، از عوامل تاثیرگذار بر انتخاب شــهر اهواز 

جهت احد  اث کارخانه ساخت و تعمیر پمپ های ESP و HPS بود  ه است.

HPSوESPشکل۴.نمایبیرونیکارخانهساختوتعمیرپمپهای
شرکتپادیابتجهیزدرشهراهواز

کارخانــه ســاخت و تعمیر پمپ های ESP و  HPSشــرکت پاد  یــاب تجهیز )مرکز 
ESPRO( با مساحت تقریبی 1۲ هزار متر مربع و حد  ود   ۵ هزار متر مربع فضای 

کارگاهی و اد  اری، د  ارای تجهیزات اصلی زیر میباشد  .

شکل۵.تجهیزاتفضایسرپوشیده)الف(وفضایبازکارگاه)ب(

شکل۶.نمایداخلیکارخانهشرکتپادیابتجهیز
با توجه به لزوم گســترش اســتفاد  ه از تکنولوژی فرازآوری مصنوعی و پمپ های 
د  رون چاهی ESP د  ر کشور، ظرفیت کارخانه به صورت زیر پیش بینی شد  ه است. 
شــایان ذکر اســت د  ر صورت نیاز به افزایش ظرفیت، فضای کافی برای احد  اث 

واحد   های جد  ید   د  ر نظر گرفته  شد  ه است.
 تعمیر ۵00 قطعه از مجموعه پمپ د  رون چاهی ESP د  ر سال

 تولید    100 مجموعه پمپ د  رون چاهی ESP د  ر سال
 تولید   30 مجموعه پمپ انتقال نفت HPS د  ر سال

شــرکت پاد  یاب تجهیز با افتخار اعلام می د  ارد   که برای اولین بار د  ر کشــور، پمپ 
ساخته شد  ه توسط متخصصان این شرکت د  ر کارخانه پیشرفته ساخت و تعمیرات 
پمپ های د  رون چاهی ESP با موفقیت مراحل مونتاژ و تست را پشت سر گذاشته 
و هم اکنون آماد  ه استفاد  ه د  ر چاه های نفت کشور می باشد  . بی شک نیل به این 
موفقیت بزرگ نوید   بخش خود  کفایی کشور د  ر یکی از حوزه های کلید  ی صنعت 
نفــت و گاز خواهــد   بود  . همچنیــن د  ر این مرکز تاکنون تعــد  اد   زیاد  ی تجهیزات 
کارکرد  ه مجموعه ESP شامل پمپ، موتور، پروتکتور، RGS، سنسور و کابل د  رون 
چاهی ESP مورد   تست و تعمیر قرار گرفته که صرفهجویی اقتصاد  ی قابل توجهی 

را برای شرکت ملی نفت ایران و کشور به د  نبال د  اشته است.
 ،HPS و ESPبا توجه به راه اند  ازی کامل کارخانه تست، تعمیر و ساخت پمپ های

هم اکنون خد  مات ذیل د  ر این مرکز ارائه می گرد  د  :
 تست و تعمیر کابل د  رون چاهی

RGS مونتاژ کرد  ن پمپ، پروتکتور و 
 باز کرد  ن پمپ و بازسازی مجد  د   آن

 بررسی عملکرد   پمپ )تست پمپ( و صد  ور گواهی تست
 بازرسی و تأیید   عملکرد   موتور )تست موتور( و صد  ور گواهی تست

 باز کرد  ن پروتکتور و بازسازی مجد  د   آن
 ساخت قسمت هایی از پمپ ، جد  اکنند  ه گاز و پروتکتور 

)VFD( تعمیر و تست سوئیچ بورد   و د  رایوهای فرکانس متغیر 
ESP تست و تعمیر سنسور د  رون چاهی مجموعه 

 خد  مات کامل DIFA )باز کرد  ن، بازرســی و تحلیل خرابی( برای پمپ، موتور، 
پروتکتور و RGS معیوب و ارائه گزارش های فنی

 HPS آزمایش عملکرد   و پمپ های ســطح الارضی انتقال نفت و سیالات تک فاز 
و صد  ور گواهی تست

 HTC   بررسی، آزمایش و تایید   عملکرد 
همچنین د  ر آیند  ه نزد  یک خد  مات زیر توسط کارخانه شرکت پاد  یاب تجهیز ارائه خواهد   شد  :
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Arc Spray با استفاد  ه از تکنولوژی HPS و ESP پمپهای Monel Coating پوشش 
 بازرسی پروتکتور، آزمایش فشار و تأیید   عملکرد   آن )تست پروتکتور(

 ماشین کاری قطعات، پمپ، محافظ و جد  اکنند  ه گاز
 تولید   سوئیچ بورد   بر اساس لیسانس کمپانی Oil Dynamics آلمان

 ســاخت د  رایوهای فرکانس متغیر )VFD(  ۶ پالس بر اســاس لیسانس کمپانی 
Oil Dynamics آلمان

 Y-Tools   تولید 
 Dry Out موتور
 MLE ساخت 

 بررسی و تأیید   مقاومت و برش شفت
ESP ساخت کوپلینگ های مورد   استفاد  ه د  ر مجموعه 

 ساخت بخش های ویژه پمپ و سیستم های جد  اکنند  ه گاز
 ساخت پروتکتور

Wellhead EFT تست و تعمیر 
 واحد   تست چاه )WTU( به منظور ارزیابی پارامترهای چاه و انتخاب هوشمند   

سیستم های فرازآوری مصنوعی

تجهیزاتکارخانهشرکتپادیابتجهیز ٰٰ
بــرای اولیــن بار د  ر کشــور  خد  مــات حرفه ای تعمیر، تســت، و کنتــرل کیفیت 
بخش های مختلف مجموعه ESP شــامل پمپ، موتور، پروتکتور، جد  اکنند  ه گاز 
)RGS(، VFD و سنسور د  رون چاهی با بهره گیری از پیشرفته ترین تکنولوژی های 
روز د  نیــا بــا همکاری شــرکت Oil Dynamics آلمان د  ر کارخانه شــرکت پاد  یاب 
تجهیــز واقع د  ر شــهر اهــواز فراهم گرد  ید  ه اســت. د  ر اد  امه برخــی تجهیزات و 

امکانات این کارخانه تشریح گرد  ید  ه است.
)PumpTestBench(۱.واحدتستپمپ

 Oil Dynamics واحد   تست پمپ کارخانه شرکت پاد  یاب تجهیز که تحت لیسانس شرکت
طراحی و ســاخته شــد  ه اســت، با نرم افزار تخصصی نوشته شــد  ه توسط مهند  سان این 
شرکت راهبری می شود  . از ویژگی های خاص )PTB( Pump Test Bench شرکت پاد  یاب 
تجهیز می توان به طراحی ویژه آن اشــاره کرد   که امکان تســت پمپ های ESP د  ر گستره 
وســیعی از د  بی هــا را امکان پذیــر کرد  ه اســت. همچنیــن د  ر طراحی سیســتم PTB از 
د  بی سنج های د  قیقی استفاد  ه شد  ه است که باعث شد  ه تست عملکرد  ی پمپ با کیفیت 
بسیار بالا انجام گرد  د  . کنترل سیستم PTB به کمک نرم افزار تخصصی و د  اخلی شرکت 
Oil Dynamics به صورت اتوماتیک انجام می گرد  د  . مضاف بر این، عملگرهای کنترلی 
پیش بینی شد  ه د  ر این نرم افزار به نحوی عمل می کنند   که امکان خطای اپراتور را از بین 
می برد  . تســت عملکرد   پمپ شــامل اند  ازه گیری پارامتر های هد   )Head(، توان مصرفی 
 )Real-Time( بــه صــورت د  ر لحظــه  )Efficiency( و بــازد  ه  )Break Horse Power(
می باشد  . د  ر واقع صحت کارایی هر پمپ با مقایسه د  اد  ه های عملیاتی محاسبه شد  ه د  ر 

حین تست با نمود  ار عملکرد  ی ارائه شد  ه توسط سازند  ه پمپ امکان پذیر می باشد  .

)PTB(شکل۷.واحدتستپمپ

)MotorTestBench)MTB۲-واحدتستموتور
واحد   تســت موتور ESP شــامل VFD، ترانس، روغن مخصوص موتور، سیستم 
خلاء روغن، د  ستگاه اند  ازه گیری خواص روغن )Oil Dielectric Tester( و میز 
اســمبلی موتور )Motor Assembly Bench( جهت تســت موتور د  رون چاهی 
ESP پس از ساخت و قبل از نصب مورد   استفاد  ه قرار میگیرد  . شایان ذکر است 
طراحی MTB به گونه است که می توان به طور همزمان د  و موتور را برای تست 
بــر روی آن نصب کرد  . د  ر زمان تســت موتــور اول می توان مراحل تزریق روغن و 
گاززد  ایــی موتور د  وم را به صورت همزمــان انجام د  اد  . این قابلیت MTB کمک 
می کند   تا د  ر زمان هایی که حجم کاری بالا باشد  ، بتوان د  ر زمان کمتر، تست های 
بیشتری انجام د  اد  . کنترل سیستم MTB به کمک نرم افزار د  اخلی نوشته شد  ه 

و توسعه یافته توسط متخصصان شرکت Oil Dynamics انجام می پذیرد  . 

)MTB(شکل۸.واحدتستموتور

Cable Test Bench -3
کابــل د  رون چاهی یکی از قســمت های مهم مجموعه ESP اســت که وظیفه 
انتقال انرژی الکتریکی از سر چاه به موتور الکتریکی را بر عهد  ه د  ارد  . به علت 
د  مای بالای سیالات د  رون چاه، خورند  گی سیالات و گازهای آزاد   شد  ه از آن، 
د  ر کابــل  مجموعــه ESP از لایه هایــی با روکش های مخصــوص جهت ایزوله 
نگهد  اشــتن فازها از یکد  یگر و ســیال چاه اســتفاد  ه می شود  . به د  لیل شرایط 
محیطــی کــه کابل د  رون چاهی د  ر آن قرار د  ارد  ، قریــب به بالای ۷0 د  رصد   از 
خرابی های مجموعه ESP مربوط به آن می باشــد  . به همین علت، عیب یابی 
و تعمیر آن بســیار ضروری و مهم به نظر می رســد  . د  ر کارخانه شــرکت پاد  یاب 
تجهیز از د  ســتگاه های با تکنولوژی بالا جهت تست کابل، یافتن محل آسیب 
د  ید  ه، ترمیم آن و د  ر نهایت تست نهایی و کنترل کیفیت آن استفاد  ه می شود  . 

سیستم تست و ترمیم کابل د  ر شکل ۹ نشان د  اد  ه شد  ه است. 

شکل۹.سیستمتستوترمیمکابلدرونچاهی
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 Cable Test همان طور که د  ر شــکل ۹ نشــان د  اد  ه شــد  ه است، سیســتم
Bench د  ارای د  و اســپولر و سیســتم اند  ازه گیری متراژ کابل است. بعد   از 
انجــام تســت های الکتریکی اولیــه جهت یافتن محل آســیب د  ید  گی، تا 
رســید  ن به طول مورد   نظر، کابل بر روی قرقره د  یگر جمع آوری می شــود  . 
د  ر حیــن Spooling، بررســی ظاهــری کابل نیز انجــام می پذیرد  . تعد  اد   
آســیب د  ید  گی هــا بعد   از یک بــار Spooling کامل مشــخص و د  ر نهایت 
د  رخصوص امکان پذیر بود  ن یا نبود  ن ترمیم، نیاز به جد  ا کرد  ن بخشــی از 
کابــل و د  ر نهایــت نحوه ترمیم کابل توســط متخصصین مجرب و آموزش 
د  یــد  ه این شــرکت تصمیم گیری خواهد   شــد  . کنترل کیفــی نهایی کابل 
ترمیم شد  ه به کمک د  ستگاه Hi-Pot انجام می شود   )شکل 10(. به کمک 
تکنولــوژی بــه کار رفته د  ر این د  ســتگاه، بــا توجه به شــرایط  کابل )نو یا 
مســتعمل بــود  ن(، میزان نشــتی جریان عبوری از آن با اعمــال ولتاژ بالا 
اند  ازه گیری می شــود  . نتیجتا د  ر صورت مطابقت نتایج با اســتاند  ارد  های 
لازم، کنترل کیفیت کابل تأیید   و آماد  ه اســتفاد  ه مجد  د   می گرد  د  . شــایان 
ذکر اســت تاکنــون چند  ین قرقره کابــل د  ر این کارخانــه تعمیر و کنترل 

کیفیت شد  ه است )شکل 11(.

شکلHi-PotTest.۱0وکنترلکیفینهاییکابل

Clientشکل۱۱.کابلتعمیرشدهوآمادهارسالبرای

ElectricShop-a
 قســمت مهم د  یگر کارخانه شرکت پاد  یاب تجهیز، کارگاه تخصصی برق 
و الکترونیک می باشــد   که تست و تعمیر د  رایو فرکانس متغیر، سوئیچ برد   
و سنســور د  رون چاهی د  ر این محل انجام می گیرد  . به د  لیل حساســیت 
بــالای این د  ســتگاه ها به گرد   و غبار، طراحــی این محل به صورت کاملا 
ایزوله با سیســتم تهویه اســتاند  ارد   HVAC انجام شــد  ه و برای ایمنی د  ر 
مقابل الکتریســیته، کف این کارگاه با اپوکســی آنتی اســتاتیک پوشید  ه 

شد  ه است. 

شکل۱۲.اتاقElectricShop،تجهیزشدهجهتتستانواعدرایوو
سنسورتهچاهی

TorqueBench-b
برای باز و بسته کرد  ن Head و Base اجزای مجموعه  ESPازجمله پمپ، پروتکتور 
و RGS، طبق اســتاند  ارهای ارائه شد  ه توسط سازند  گان، باید   گشتاور مشخصی 
به قطعات اعمال گرد  د   تا از آســیب فیزیکی به بد  نه تجهیزات و همچنین آســیب 
به رزوه ها جلوگیری به عمل آید  . عد  م رعایت این مهم می تواند   د  ر زمان راه اند  ازی 
مجموعه باعث ایجاد   خرابی د  ر سیســتم گرد  د  . شــایان ذکر اســت طراحی این 
تجهیز با همکاری متخصصان شــرکت Oil Dynamics و واحد   ســاخت و تولید   
شــرکت پاد  یاب تجهیــز انجام پذیرفته و تأمین قطعات و ســاخت آن نیز تماما د  ر 

د  اخل کشور صورت پذیرفته است. 

TorqueBench.۱۳شکل

Assembling&DisassemblingBench-c
مونتاژ و همچنین باز کرد  ن قسمت های ESP از جمله پمپ، پروتکتور و RGS بر 
روی این میز انجام می شــود   و قطعات جد  ا شــد  ه توسط وسایل و تجهیزات د  قیق 
و پیشــرفته مورد   بررســی قرار می گیرند  . همچنین لازم به ذکر است قبل از شروع 
عملیــات مونتــاژ قطعــات، بازبینی و بررســی مشــخصات فنی آن هــا با مد  ارک 
مهند  سی منتشر شد  ه توسط سازند  ه، به طور کامل انجام می شود   و مراحل مونتاژ 

با توجه به استاند  ارد  های موجود   انجام می پذیرد  .
 

شکل۱۴.مونتاژکردنپمپجهتتستآن
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MachineShopواحد-d
 ESP با آن  که شرکت پاد  یاب تجهیز به عنوان شرکتی پیشگام و پیشتاز د  ر حوزه
بــا هــد  ف تکمیل چرخه ســاخت ایــن محصول، بخشــی از فرآیند   ســاخت را 
برون ســپاری کرد  ه اســت، طبق چشم اند  از پیش بینی شد  ه برخی از تجهیزات و 
قســمت های مجموعه ESP د  ر کارخانه این شــرکت تولید   خواهد   شد  . از این رو 
بخشی از فضای سربسته کارگاهی به قسمت Machine Shop اختصاص یافته 
اســت. همانطور که د  ر شــکل 1۵ نشــان د  اد  ه شد  ه اســت، ماشین شاپ شامل 
د  ســتگاه های CNC تــراش و فــرز به همراه د  ســتگاه پــرس هید  رولیکی جهت 
ســاخت قطعــات و ماشــین کاری تجهیــزات ESP و HPS می باشــد  . همچنین 
د  ســتگاه Part Washer بــا تکنولوژی آلتراســونیک جهت شستشــوی قطعات 
مجموعــه ESP حین تعمیرات مورد   اســتفاد  ه قرار میگیــرد  . انواع موتور جوش 
شامل جوش آرگون و نیز تجهیزات مورد   نیاز برش و سوراخکاری قطعات بر روی 

میز کار این واحد   قرار د  ارد  .

HPS,ESPجهتساختقطعاتMachineShop.۱۵شکل

e-انبارکارخانه
د  ر شــکل 1۷ انبار تجهیز شد  ه و مد  رن کارخانه شرکت پاد  یاب تجهیز نشان د  اد  ه 
شد  ه است. با توجه به اینکه برخی از تجهیزات و لوازم مصرفی مربوط به عملیات 
نصب ESP نیاز به نگهد  اری د  ر شرایط محیطی بد  ون گرد   و غبار با د  مای مناسب 
د  ارند  ، اتاق مخصوصی  تجهیز شد  ه با وسایل سرمایشی  )Cold Room( ، جهت 

نگهد  اری این تجهیزات و لوازم د  ر نظر گرفته شد  ه است. 

شکل۱۶.انبارمدرنوتجهیزشدهکارخانهساختوتعمیرپمپهای
ESPوHPSشرکتپادیابتجهیز

f-واحدمهندسی
جهــت تکمیل چرخه بومی ســازی اســتفاد  ه از پمپ هــای د  رون چاهی 
ESP، علاوه بر توانمند    سازی نیروهای متخصص د  ر حوزه نصب و تعمیر، 

ضروری اســت نســبت به انتقال د  انش  طراحی این پمپ ها به نیروهای 
د  اخلــی اقد  امــات لازم صورت پذیرد  . با د  رک این مهم و د  ر همین راســتا 
شرکت پاد  یاب تجهیز با همکاری شرکت Oil Dynamics اقد  ام به تربیت 
نیروهای ایرانی جهت طراحی پمپ های ESP نمود  ه اســت. هم اکنون 
واحد   مهند  سی این شرکت علاوه بر طراحی مجموعه ESP برای چاه ها، 
تهیــه مد  ارک مهند  ســی و برگزاری د  وره های پیشــرفته ESP را برعهد  ه 

د  ارد  .

ESPROدرواحدمهندسیکارخانهESPشکل۱۷.طراحیپمپ

شرکتهایهمکار
بــه منظــور تکمیل چرخه ســاخت مجموعه ESP و اســتفاد  ه از ظرفیت های 
صنعتی د  یگر شــرکت های مطرح سازند  ه کشــور با راهبری و مد  یریت شرکت 
پاد  یاب تجهیز، رصد   و بررســی پتانســیل های ســازند  گان د  اخلــی با توجه به 
استاند  ارد  های بین المللی توسط متخصصان د  اخلی و شریک خارجی شرکت 
پاد  یاب تجهیز د  ر حال انجام اســت. تاکنون تفاهم نامه همکاری با بیش از د  ه 
شــرکت د  اخلی منعقد   گرد  یــد  ه و این فرآیند   همچنان د  ر حال تکمیل شــد  ن 
می باشد  . همچنین شرکت پاد  یاب تجهیز با عقد   تفاهمنامه همکاری با چند  ین 
مرکز د  انشگاهی به د  نبال توسعه ساخت و نیز انجام فعالیتهای پژوهشی است. 
بی شــک تکمیل زنجیره ساخت این کالای پیشرفته با تکنولوژی نوین، ضمن 
جلوگیری از خروج ســرمایه از کشــور، سبب توانمند   ســازی سایر حوزه های 

تولید   د  ر کشور خواهد   شد  . 

جمعبندی
لزوم استفاد  ه از روش های فرازآوری مصنوعی با توجه به افت فشار عمد  ه مخازن 
کشــور، از اقد  امات ضروری و مهمی اســت که جهت تحقق آن، برنامه ریزی های 
مد  ونی توسط وزارت محترم نفت انجام شد  ه است. شرکت پاد  یاب تجهیز با قریب 
بــه 1۵ ســال تجربــه مد  اوم د  ر حــوزه طراحی، مهند  ســی، نصــب، راه اند  ازی، 
نگهــد  اری و تعمیــرات مجموعه ESP به عنوان پیشــگام و پیشــتاز این حوزه د  ر 
 Oil Dynamics کشور شناخته  می شود  . از این رو، این شرکت با همکاری شرکت
آلمان با هد  ف بومی ســازی پمپ های ESP و HPS اقد  ام به راه اند  ازی کارخانه 
پیشرفته ساخت و تعمیر این پمپ ها د  ر شهر اهواز نمود  ه است. همچنین شرکت 
پاد  یاب تجهیز با ایجاد   زیرســاخت های لازم، استفاد  ه از پیشرفته ترین تجهیزات 
روز د  نیا، بهره مند  ی از د  انش تخصصی شــرکت Oil Dynamics و تحت نظارت 
مستقیم نمایند  ه شرکت همکار خارجی، آماد  گی خود   جهت ارائه خد  مات کامل 
مجموعــه   )DIFA )Dismantle, Inspection & Failure Analysisبــرای 

پمپ های ESP و HPS و تعمیرات مورد   نیاز آن ها را اعلام می د  ارد  .
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اگر ســابقه صنعت و چگونگی رشــد   آن د  ر کشــورهای جنوب شرقی آسیا را مورد   
مطالعه قرار د  هیم، به این مطلب خواهیم رسید   که د  ر کمتر موارد  ی این کشورها 
د  ارای ابد  اعات فناوری بود  ه اند   و تقریبا د  ر تمامی موارد   کشورهای غربی آمریکا و 
اروپا پیشــرو بود  ه اند  . د  ر اکثر آنها رد   پای یک شــگرد   خاص و بسیار مفید   به چشم 
می خورد   که مهند  ســی معکوس نام د  ارد   و باعث این رشــد   شــگفت آور و فنی د  ر 
کشــورهای خاور د  ور گرد  ید  ه اســت . این روش می تواند   نقش ارزند  ه ای د  ر زمینه 
انتقال فناوری و د  انش فنی به کشــورهای د  ر حال توســعه و افزایش خود  اتکایی 
صنعتی این کشورها د  اشته باشد  . بعلاوه با یک برنامه ریزی صحیح صرفه جویی های 
عظیمــی را د  ر زمــان و هزینه ها به همراه خواهد   د  اشــت. همچنین بومی شــد  ن 
صنعتی که د  انش فنی آن از این طریق به د  ســت می آید  ، زمینه ســاز عرضه د  انش 
مذکور به سایر متقاضیان خواهد   شد   و د  ر د  رازمد  ت نیز عاید  اتی از این رهگذر د  ر 

صرفه جویی هزینه های وارد  ات و د  رآمد   صاد  رات حاصل خواهد   شد  .
مهند  ســی معکوس از مهم ترین کانال های انتقال فناوری د  ر کشــورهای د  ر حال 
توســعه اســت که به لحاظ زمان، هزینه، بهره وری، ســود  آوری، جهش فناورانه و 
عد  م پیگیری های قانونی و حقوقی از ســوی د  ارند  گان فناوری د  ر د  هه های اخیر 

مورد   توجه و استفاد  ه فراوان قرار گرفته است.
اســتفاد  ه از مهند  ســی معکوس مختص علوم مهند  سی نیســت و د  ر  سایر علوم 
مانند   پزشــکی و روان شناســی اســتفاد  ه فراوانــی د  ارد  . البته بایــد   توجه کرد   که 
مهند  سی معکوس د  ر حوزه مهند  سی با حوزه هایی چون پزشکی و روان شناسی 

متفاوت است و این تفاوت مربوط به مراحل پس از مهند  سی معکوس است.
د  ر نتیجه، روش های مهند  سی معکوس برای این کشورها راه حل مناسبی جهت 
د  ستیابی به فناوری با کمترین هزینه، ریسک و زمان است و به آنها کمک می کند   

تا بتوانند   سریع تر شکاف فناورانه میان خود   و کشورهای توسعه یافته را پر نمایند  .

تاریخچهمهندسیمعکوس
تعیین زمان د  قیقی که مهند  سی معکوس پا به عرصه وجود   گذاشت، کار د  شواری 
است. مهند  سی معکوس به نوعی د  ر د  نیا از د  یر باز وجود   د  اشته تا اینکه به عنوان 

یک روش، اعتبار لازم را به د  ست آورد  ه است.
مهند  سی معکوس احتمالا از زمان پید  ایش انقلاب صنعتی به وجود   آمد  ه است. پس 
از جنگ جهانی د  وم، تعد  اد  ی از کشــورهای د  ر حال توســعه و کمتر توسعه یافته برای 
پر کرد  ن شــکاف فناورانه خود   اقد  ام به مهند  ســی معکوس کرد  ند  . د  ر این راستا، ژاپن 
اولین کشــوری بود   که د  ر کنار روش های د  یگر انتقال فناوری، شــتاب ســریعی را د  ر 
د  ســتیابی به فناوری به روش مهند  ســی معکوس به د  ست آورد  . چین د  ومین کشوری 
است که جهت د  ستیابی به فناوری از طریق مهند  سی معکوس به صورت وسیع اقد  ام 
کرد  . د  ر ابتد  ا بیشــترین پروژه های مهند  ســی معکوس چینی ها مربوط به محصولات 
نظامی، از جمله محصولات تولید  ی شــوروی ســابق می شود   که د  ر د  هه های اخیر به 
محصــولات غیر نظامی ســایر کشــورها نیز گســترش یافت. کره جنوبــی نیز از د  یگر 
کشورهایی است که جهت تسریع د  ر د  ستیابی به فناوری اقد  ام به مهند  سی معکوس 
کرد  . همچنین د  ســتیابی به فناوری به روش مهند  ســی معکوس د  ر د  هه های اخیر د  ر 

بین اکثر کشورهای آسیای جنوب شرقی و نیز کشور ایران رواج یافته است.

تعریفمهندسیمعکوس
مهند  سی به د  و نوع مستقیم و معکوس د  سته بند  ی می گرد  د  :

مهند  ســی مســتقیم زمانی بــه کار می رود   که تمامی شــرایط بــرای تولید   محصول 

دکترمنوچهرمنطقی
دبیرستادتوسعهفناوریحوزهفضایی،حملونقلپیشرفته

معاونتعلمیوفناوریریاستجمهوری

د  سترسی به فناوری از طریق مهند  سی معکوس
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)ســرمایه، نیروی انســانی و د  انش لازم( به قد  ر کافی د  ر اختیار باشــد  . مهند  ســی 
طراحی مستقیم از روش های اصلی و اساسی د  ر خصوص د  سترسی به فناوری است 
که د  ر نتیجه تحقیقات بنیاد  ین د  ر علوم مختلف حاصل می شود  . مهند  سی طراحی 

مستقیم ترتیبی منظم از حرکت و نیازمند  ی ها به واسطه طراحی تا اجراست.
مهند  ســی معکوس، معکوس مهند  ســی طراحی مستقیم است و نیازمند   د  انش 
مشــابه، و شالود  ه و ســازمانی مانند   مهند  سی طراحی مستقیم است. مهند  سی 
معکوس فقط د  ر تغییر شــکل و تبد  یل رو به عقب مهند  ســی طراحی مســتقیم 
کاربرد   د  ارد  . د  ر مهند  ســی معکوس، به د  لیل عد  م د  سترســی به د  انش لازم برای 
تولید  ، نیروی انسانی متخصص و سرمایه گذاری مناسب، امکان تولید   محصول 

به صورت طبیعی وجود   ند  ارد  .
لذا هد  ف مهند  سی معکوس افزایش قابلیت تولید   و بهبود   مستند  سازی از طریق 
پرد  ه برد  اری از طراحی پنهان است که نتیجه ضمنی آن تکثیر و د  وباره سازی اجزا 

توسط مد  ارکی با ارزش افزود  ه بالاتر و روش ساخت و تولید   ساد  ه تر است.
این روش د  ر د  و حوزه سخت افزار و نرم افزار انجام می گرد  د  . 

۱-حوزهســختافزار:د  مونتاژ یک محصول برای پید  ا کرد  ن چگونگی کارکرد   
)برای ساخت محصول جد  ید   یا ارتقای محصول فعلی(

۲-حوزهنرمافزار:فرآیند   تجزیه یک برنامه رایان های و د  سترســی به کد   منبع 
آن به منظور ساخت برنامه ای با سطح بالاتر.

مهند  سی معکوس به بررسی و تجزیه و تحلیل فناوری به کار رفته د  ر یک محصول تولید   
و عرضه شــد  ه می پرد  ازد   و به ســاختار آن پی می برد  ، به طوری که امکان تولید   مشــابه 
آن و حتی افزود  ن ویژگی های مثبتی به آن محصول، توســط محققان و پژوهشــگران 

فراهم می شود  . تعاریف مهند  سی معکوس از د  ید  گاههای مختلف آمد  ه است.

تعاریفمهندسیمعکوس

مهند  ســی معکــوس، فرآیند  ی آگاهانه و عالمانه د  ر د  سترســی بــه فناوری با 
استفاد  ه از فناوری موجود   است.

مهند  سی معکوس، فرآیند   د  مونتاژ یک محصول سخت افزاری یا نرم افزاری از 
شــرکت های د  یگر برای پید  ا کرد  ن چگونگی کارکرد   آنها، با قصد   تقلید   بعضی 

یا تمام کارکرد  های آن برای استفاد  ه د  ر محصول د  یگر است.

مهند  ســی معکوس، روشــی برای به د  ســت آورد  ن اطلاعات رازهای تجاری از 
طریق تست و آزمایش و آشکار سازی اطلاعات د  ر د  سترس.

مهند  سی معکوس، فرآیند  ی از توسعه یک د  سته مشخصات برای یک سیستم 
سخت افزاری پیچید  ه، به وسیله ارزیابی ها، آزمایش ها و پژوهش های منظم از 

روی نمونه های موجود   آن سیستم است.

مهند  سی معکوس یکی از روش های د  سترسی به د  انش فنی است. لازمه اجرای 
ایــن روش وجــود   نمونه هایــی از محصول اســت کــه مبنــای کار تحقیقات قرار 
می گیرد  . د  ر این روش برای د  ستیابی به د  انش فنی به برون فکنی اطلاعات فنی 
از طریــق تجزیــه محصــول اتــکا می کنیم که اصطلاحا کشــف کــرد  ن د  انش، 
د  انش فنی نامید  ه می شــود  . د  ر این فرآیند  ، کارشناســان مربوطه، مشــخصات، 
هد  ف و شــرایط طراحی محصول را د  ر نظر می گیرند   و ســعی د  ر ســاخت و تولید   
محصول طبق اســتاند  ارد  های ملی و رایج خود   د  ارند   و نقاط مجهول و ناشناخته 
مســئله را نیز با د  رایت و بررســی های کارشناســی و تحقیقات پوشش می د  هند  ، 

بد  ون اینکه از ابتد  ا د  رگیر جزئیات فنی و طراحی محصول شد  ه باشند  .

فرا یند   کشــف اصول فناورانه یک د  ســتگاه، شــیء یا یک سیســتم است که از 
طریق تجزیه و تحلیل ساختار و عملکرد   آن حاصل می شود  .

جالب است بد  انید   که مهند  سی معکوس حتی برای سازند  گان اصلی نیز ممکن 
اســت به کار گرفته شــود  ، زیرا به د  لایل متعد  د  ، نقشه های مهند  سی اولیه با ابعاد   
واقعی قطعات ) مخصوصا زمانی که قطعات چند  ین سال پیش طراحی، ساخته 

و اصلاح شد  ه است( مطابقت ند  ارد  .
برای مثال، جهت نشــان د  اد  ن چنین نقشــه هایی با ابعاد   واقعی قطعات و کشــف 
اصــول طراحــی و تلرانس گذاری قطعات، بخش میکروســویچ شــرکت هانیول از 
مهند  ســی معکوس اســتفاد  ه کرد  ه و با اســتفاد  ه از سیستم اند  ازه  گیری   CMM با 
د  قت و سرعت زیاد   ابعاد   را تعیین نمود  ه و نقشه های مهند  سی ایجاد   شد  ه را توسط 
سیستم  CADمنتقل می کنند  . متخصصان این شرکت می گویند   که روش مهند  سی 
معکوس و اســتفاد  ه از ابزار مربوطه، به نحو مؤثری زمان لازم برای تعمیر و بازسازی 
ابزارآلات ، قالب ها و فیکسچرهای فرسود  ه را کم می کند   و لذا معتقد  ند   » مهند  سی 

معکوس زمان اصلاح تجهیزات خط تولید   را به نصف کاهش می د  هد  «.

متدولوژیمهندسیمعکوس
مهند  سی معکوس یکی از روش هایی است که شرکت ها با به کارگیری آن، فرآیند   
تکویــن محصول خود   را ســرعت می بخشــند  . این روش د  ر کشــورهای د  ر حال 
توســعه ای چون ایران که از نظر د  انش طراحی محصول و فناوری تولید   عقب تر 
از کشــورهای پیشــرفته هستند  ، پاسخی به افزایش توان طراحی و تسریع فرآیند   

تکوین است.
ایجاد   یک روش منطقی و سیستماتیک برای تعیین میزان کمبود   اطلاعات فنی 
برای پشــتیبانی از تولید   یک محصول و سپس انجام یک کار تیمی منسجم برای 
تکمیل این اطلاعات، مجموعه عملیاتی است که د  ر فرآیند   مهند  سی معکوس به 
وقوع می پیوند  د  . سطحی از اطلاعات فنی مورد   نیاز که کلیه تلاش ها د  ر راستای 
تشــخیص میــزان کمبود   آن و ســپس رفع  این کمبود   اطلاعاتی اســت، بســته 

اطلاعات فنی نامید  ه می شود  .

دلایلاصلیاستفادهازمهندسیمعکوس 
عد  م فعالیت تولید   کنند  ه اصلی و نیاز مشتری به محصول، بررسی و انجام کنترل 
کیفیــت محصولات تولید   شــد  ه د  ر مقایســه با محصولات طراحی شــد  ه، یافتن 
راه های بهبود   عملکرد   و طراحی محصول، نیاز به حذف مشخصه های نامطلوب 

محصول، تجزیه و تحلیل محصولات رقبا است.

تفاوتمیانمهندسیمعکوسوکپیسازی
برخی به اشتباه مهند  سی معکوس را با کپی سازی یکسان می د  انند  . کپی سازی 
بر ســود  آوری کوتاه مد  ت اســتوار است. محصولی که از طریق فرآیند   کپی سازی 
تولید   می شــود  ، بســیاری از خصوصیات و مشخصات عملیاتی محصول اصلی را 
ند  ارد   و اگر هم د  اشته باشد  ، بسیار پایین تر از حد   استاند  ارد  های محصول اصلی 
اســت. کپی ســازی د  ر خصــوص محصولات با ســطوح فناوری پاییــن معنا پید  ا 
می کند   و هر چقد  ر محصول پیچید  ه و هوشمند  تر گرد  د  ، کپی سازی معنا و مفهوم 
خود   را از د  ست می د  هد  ، چون بد  ون عملیات هوشمند  انه  بلند   مد  ت که بر پایه و 
اصول سیســتماتیک مهند  سی استوار باشد  ، امکان مشخص نمود  ن مشخصات 
عملیاتــی و ابعــاد  ی محصول و زیــر مجموعه ها و قطعات فراهم نخواهد   شــد   تا 
عملیــات ســاخت و مونتاژ محصــول آغاز گرد  د  . کاملا واضح اســت که هر چقد  ر 
عملیات بلند  تر و هوشــمند  انه تر باشــد  ، نیازمند   بررســی و تجزیه و تحلیل جد  ی 

اصول اساسی و استراتژیک جهت شروع، اد  امه و به نتیجه رساند  ن آن است.
فرآیند   مهند  ســی معکوس د  ارای اصول اساســی و مهمی اســت که اگر عملیات 
اجــرای پروژههای مهند  ســی معکوس را بد  ون توجه به آنها شــروع کنیم و اد  امه 
د  هیم، به احتمال زیاد   د  ر د  سترســی به اهد  اف با شکســت مواجه خواهیم شــد  . 
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محصول تولید   شــد  ه به وســیله مهند  سی معکوس د  ارای کیفیت استاند  ارد  هایی 
د  ر حــد   محصــول اصلی و یا حتی بالاتر از آن اســت، زیرا بــا فناوری روز باز تولید   
شــد  ه اســت. محصولات تولید   شد  ه به این روش بر سود  آوری د  راز مد  ت و نوآوری 
فناورانه تکیه د  ارند  . د  ر این روش ســعی می شود   محصول اصلی با استاند  ارد  ها و 
فناوری روز تولید   شــود   و حتی می شود   محصول بهینه شد  ه جد  ید  ی تولید   گرد  د   
و د  ر اد  امه بر روی توسعه و تکوین محصول و ایجاد   نوآوری فناورانه نیز کار می شود  . 
لذا  نباید   فرآیند   کپی ســازی را، که از نظر فناورانه یک کار ســطح پایین به حساب 
می آید  ، با مهند  ســی معکوس، که یک فرآیند   علمی و سیســتماتیک و با ســطح 
فناورانه و استاند  ارد  های بالاست، به اشتباه یکی د  انست. د  ر جد  ول۲ مقایسه این 

د  و روش به طور خلاصه نمایش د  اد  ه شد  ه است.

جدول۲:مقایسهمیانمهندسیمعکوسوکپیسازی

مهندسیمعکوسکپیسازی

مبتنی بر سود  آوری کوتاه مد  ت
محصول تولید   شد  ه د  ارای کیفیتی 

پایین و بسیار پایین تر از 
استاند  ارد  های محصول اصلی است
از لحاظ فناورانه یک کار پست به 

شمار می رود  
د  ر خصوص محصولات با سطح 

فناوری پایین مناسب است.

مبتنی بر سود  آوری بلند   مد  ت و 
نوآوری 

محصول تولید   شد  ه د  ارای کیفیتی 
د  ر حد   محصول اصلی و یا حتی 

بالاتر از آن است.
از لحاظ فناورانه یک فرآیند   علمی و 

سیستماتیک محسوب می گرد  د  .
ضمن تولید   محصول بهینه د  ر زمینه 

توسعه و تکوین آن نیز کار می شود  .

تفاوتمیانمهندسیمعکوسومهندسیمجدد
د  ر مهند  ســی معکوس، محققان ســعی د  ر به د  ســت آورد  ن مد  ارک و نقشــه های 
طراحی محصول می کنند   تا طی مراحل نمونه ســازی و نیمه صنعتی د  ر صورت 
لزوم، ســاخت و تولید   محصول طبق مشــخصات و استاند  ارد  های فنی محصول 
الگو انجام پذیرد  . از این جهت، مهند  ســی معکوس را مشابه سازی، کپی سازی، 

نسخه برد  اری و یا تقلید  ی آگاهانه قلمد  اد   کرد  ه اند  .

مهند  ســی مجد  د   یک برد  اشــت نوین د  ر مد  یریت د  ر رابطه با تغییر فرآیند   فعالیت 
یک ســازمان اســت . برخی از محققان معتقد   به تعریف چارچوبی مشخص برای 
مهند  سی مجد  د   هستند   و استفاد  ه از تجربیات د  ر مهند  سی مجد  د   را لازم مید  انند   
و معتقد  ند   برای انجام پروژه مهند  سی مجد  د  ، ارائه طرحها و برنامه های  کاری به 

همراه آموزش و انگیزش افراد   الزامی است.
طرح ریزی د  وباره یا مهند  ســی مجد  د   به این معنا نیســت که آنچه را از پیش وجود   
د  ارد  ، ترمیم کنیم یا تغییراتی اضافی بد  هیم و ساختارهای اصلی را د  ست نخورد  ه 
باقــی بگذاریــم. طرح ریزی د  وبــاره یا مهند  ســی مجد  د  ، آنچه را هســت ناد  ید  ه 
می انگارد   و بر آنچه باید   باشد  ، تمرکز میکند  ، یعنی ناد  ید  ه گرفتن تمام ساختارها 

و روش های موجود   و ابد  اع راههای کاملا تازه.
د  ر د  یــد  گاه نــوآوری میتــوان به اصطلاحات جزئی  نیز پرد  اخــت، ولی از د  ید  گاه 
مهند  ســی مجد  د   اصلاحات جزئی نیاز به مهند  سی مجد  د   ند  ارد  ، هر چند   ممکن 
اســت اصلاحات مهند  ســی مجد  د   د  ر برخی بخشــها اصلاحات و بهبود    جزئی 
نســبت به گذشــته ایجاد   کند  .  مهند  سی مجد  د   اصولا برای اصلاحات چشمگیر 

که مستلزم تخریب ساختارهای قد  یمی است به کار گرفته میشود  . 
پس مهند  ســی معکوس برای بازیابی و تشخیص اجزای متشکله یک محصول به 
ویــژه د  ر صورت عد  م د  سترســی بــه طراحی اولیه کاربــرد   د  ارد   و برای نگه د  اری، 
گســترش و توســعه امکانات موجود   و تغییرات اساســی، مهند  ســی مجد  د   مورد   

استفاد  ه قرار میگیرد  .

کاربردمهندســیمعکوسدرکشــورهایپیشــرفتهوکشورهایدر
حالتوسعه

امروزه مهند  ســی معکوس د  ر کشــورهای د  ر حال توسعه هم ارزش و اهمیت 
فراوانی یافته اســت، هر چند   که مفهوم و کاربرد   آن د  ر این کشــورها متفاوت 
است. د  ر کشورهای صنعتی، مهند  سی معکوس د  ر مورد   قطعات به کار میرود   
و هــد  ف از آن بــاز تولیــد   اطلاعات فنی و ســاخت قطعاتی اســت که تولید   
کنند  گان اولیه آنها د  یگر موجود   نیستند  . همچنین ایجاد   رقابت برای کاهش 
قیمت نیز از اهد  اف اصلی این روش اســت. از نظر این کشــورها، مهند  ســی 
معکوس به شــرطی معقول اســت که بازد  ه و توجیه اقتصاد  ی لازم را د  اشته و 
همراه با نوآوری باشد  . کاربرد   مهند  سی معکوس د  ر کشورهای صنعتی شامل 

موارد   زیر است:
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 مهند  ســی معکوس د  ر مورد   قطعات، به منظور تولید   اطلاعات فنی و ســاخت 
قطعاتی که تولید   کنند  گان اولیه آنها د  یگر موجود   نیست.

 حفــظ وضعیــت رقابتی و رفع نواقــص محصولات. به عنوان مثال، مهند  ســی 
معکوس توسط شرکت " جنرال موتورز" 

 عد  م تطابق نقشه های مهند  سی اولیه با ابعاد   واقعی قطعات )زمانی که قطعات 
چند  ین سال پیش طراحی و ساخته و به د  فعات مکرر اصلاح شد  ه اند  (.

 تعمیر و بازسازی ابزار آلات، قالبها و فیکسچرهای فرسود  ه
 ایجاد   رقابت برای کاهش قیمت

معمولا د  ر کشــورهای پیشرفته، خصوصا مد  یران کمپانیهای آمریکایی، بازد  ید  ی 
از جد  ید  ترین محصولات عرضه شــد  ه د  ر فروشگاهها و نمایشگاههای برگزار شد  ه 
انجام مید  هند   و جد  ید  ترین محصولات عرضه شــد  ه مربوط به محصولات کمپانی 
رقبا را خرید  اری میکنند   و به واحد   تحقیق و توسعه تحویل مید  هند   تا نکات فنی 
مربوط به طراحی و ساخت محصولات مذکور و آخرین تحقیقات، هر چه سریعتر 

د  ر محصولات شرکت فوق نیز مورد   توجه قرار گیرد  .
د  ر کشورهای د  ر حال توسعه، مهند  سی معکوس به عنوان یک روش میان بر برای 
د  ســتیابی به فناوری وتوســعه و تکمیل آن به کار میرود  . با این روش، این کشورها 
د  ر مــد  ت زمــان کمتری قاد  ر به پر کرد  ن شــکاف فناورانه میان خود   و کشــورهای 
صنعتی خواهند   بود  . کشــورهای د  ر حال توســعه برای د  ســتیابی به فناوری های 
پیچید  ه و رشــد   و توسعه آنها، نیازمند   روشــی هستند   که پایه های اساسی فناوری 
مورد   نیاز را استوار سازد   و شکاف فناورانه بین این کشورها و کشورهای پیشرفته را 
د  ر زمان مناســب پر کند  . د  ر بین روشــهای مختلف د  سترسی به فناوری، مهند  سی 

معکوس مناسبترین روش د  سترسی فناوری پیچید  ه و رشد   و توسعه آن است.
به طور کلی، مهم ترین علل استفاد  ه از مهند  سی معکوس برای انتقال فناوری د  ر 
کشورهای د  ر حال توسعه، زمان و هزینه کمتر و سود  آوری بیشتر و جهش فناورانه 

و عد  م پیگیریهای قانونی و حقوقی از سوی د  ارند  گان فناوری است.

مزایاومعایبمهندسیمعکوس
مهند  ســی معکوس د  ر زمینه های مختلف ســخت افزاری و نرم افزاری از جمله برای 
غلبه بر عیبها یا گسترش تواناییهای د  ستگاه های موجود  ، تهیه قطعات ید  کی  وایجاد   
مراکز تعمیر و نگهد  اری د  ستگاههای پیشرفته به عنوان ابزاری برای یاد  گیری، ابزاری 
برای ساختن محصولات جد  ید   و سازگار که از محصولات موجود   د  ر بازار ارزانتر باشد  ، 
ابزاری برای رقابت، و برای بالا برد  ن کارایی نرمافزارها مورد   استفاد  ه قرار میگیرد   و د  ر 
حیطه های سخت افزار و نرمافزار رایانه ای نیز اهمیت ویژه ای د  ارد  . مزایا و د  ستاورد  های 

مهند  سی معکوس را میتوان د  ر موارد   ذیل خلاصه کرد  :
ایجاد   توانایی و تقویت تکنیکی و فناوری ســاخت از طریق شــناخت و د  رک کامل 
محصول) اخذ د  انش فنی محصول( و به وجود   آورد  ن اعتماد   به نفس د  ر مهند  سان 

و کارشناسان صنعت د  ر مواجهه با صنایع و فناوریهای وارد  اتی.
امکان طراحی یک محصول بهنگام، د  ر ســطح اســتاند  ارد  های جهانی با کشف 
راههای جد  ید   بهبود   و توسعه محصول د  ر جهت ارضای نیازهای مشتری همانند   
عملکرد   بهتر، افزود  ن ویژگیهای مطلوب و رفع نواقص محصول، د  ر جهت ارضای 

نیازهای بازار مثل تغییر فناوری یا بهبود   آن و کاهش هزینه
ایجــاد   توان بالقوه  جهت جذب، به هنگام انتقال فناوریهای پیشــرفته د  ر عرصه 

جهانی
تربیت نیروی متخصص مورد   نیاز د  ر صنایع استراتژیک

به وجود   آورد  ن قد  مهای سیستماتیک برای کمک به د  رک و مستند   سازی طراحی 
و فرآیند   طراحی

امکان الگو برد  اری رقابتی د  ر جهت د  رک محصولات رقبا و توسعه بهتر محصولات خود  
امــکان انجام مهند  ســی مجد  د   با اســتفاد  ه از د  انش فنی اخذ شــد  ه به وســیله 

مهند  سی معکوس
آشنایی با فناوری روز د  نیا از طریق تحلیل طراحی ها و نتایج کاری کشور پیشرفته

بومی شد  ن صنعتی و د  ر د  راز مد  ت صرفه جویی هزینه های وارد  ات
پیشرفت متخصصان د  ر د  رک و مستند  سازی طراحی و فرآیند   طراحی

معایب مهند  سی معکوس شامل موارد   ذیل است:
مهند  سی معکوس هزینه بر و د  ر برخی اوقات کسل کنند  ه است.

برخی از اقلام ممکن است د  ارای پیچید  گی زیاد   و یا عد  م انفصال باشد   و فرآیند   
مهند  سی معکوس را با مشکل مواجه میکند  .

مهند  ســی معکوس د  ر فناوری شــرکتهای د  یگر غیر قانونی اســت و ممکن است 
مشکلات حقوقی د  ر پی د  اشته باشد  .

فرآیندمهندسیمعکوس
مهند  سی معکوس روشی آگاهانه برای د  ستیابی به فناوری حاضر و محصولات 
موجود   است. مهند  سی معکوس با کالا آغاز میشود   و به فرآیند   طراحی میرسد   
و این د  قیقا مخالف مســیر روش تولید   اســت. به وســیله این روش، بیشــترین 
اطلاعــات ممکــن د  رباره اید  ه های مختلــف طراحی که بــرای تولید   یک کالا 
اســتفاد  ه میشــود   به د  ست می آید  . بد  ین وسیله هم میتوان کالا را د  وباره تولید   
کــرد   و هــم می توان از اید  ههای مفید   آن برای کالایــی جد  ید   بهره برد  . د  ر این 
روش، متخصصان رشــته های مختلف علــوم پایه و کاربرد  ی از قبیل مکانیک، 
فیزیک و اپتیک، مکاترونیک، شیمی پلیمر، متالوژی، الکترونیک و غیره جهت 
شــناخت کامل نحوه عملکــرد   یک محصول که الگوی فناوری مذکور اســت، 
گروههــای تخصصی را ایجاد   میکنند   و با تجهیزات پیشــرفته و د  ســتگاههای 
د  قیق آزمایشگاهی به همراه سازمان د  هی مناسب تشکیلات تحقیق و توسعه 
سعی د  ر به د  ست آورد  ن مد  ارک و نقشه های طراحی محصول فوق د  ارند   تا پس 
از مراحل نمونه ســازی و د  رصورت لزوم ساخت نیمه صنعتی تولید   محصول را 
طبق اســتاند  ارد   فنی محصول آغاز کنند  . همین امر باعث شــد  ه که مهند  سی 
معکوس به یکی از شــاخه های مهم مهند  ســی تبد  یل شود   و همواره نگاه ها به 

سوی تولید  ات وارد   شد  ه به بازار جلب شود  .
نکته اساســی این روش که قبل از شــناخت محصول مکانیزم آن باید   انجام 
د  اد  ، شــناخت فرآیند   مهند  سی معکوس یک محصول است که بسیار مهم تر 
از شــناخت خود   محصول اســت.  لذا نیاز است تا این فرآیند   به د  قت توسط 
اعضاء تیم مجری پروژه، به ویژه مد  یران و مسئولان آن شناخته شود  . فرآیند   
مهند  سی معکوس برای د  سترسی به فناوری محصولات پیچید  ه و هوشمند  ، 
د  ارای نکات ظریف و اصول اساســی و مهمی اســت که بد  ون توجه به آنها به 
احتمال زیاد   د  ر د  سترسی به اهد  اف با شکست مواجه خواهیم شد  . هر اند  ازه 
که محصول پیچید  ه تر باشــد  ، نیاز عملیات هوشمند  انه تر و مبتنی بر اصول 
سیســتماتیک مهند  ســی، محســوس تر اســت و بد  ون توجه به آنها، امکان 
مشــخص نمود  ن مشــخصات عملیاتی، ابعاد  ی، کیفی و غیره محصول و زیر 
مجموعه هــا و قطعات آن میســر نخواهد   شــد  .  د  ر ایــن روش متخصصان و 
محققان رشــته های مختلف علوم کاربرد  ی، توســط د  ســتگاهها و تجهیزات 
مد  رن و د  قیق آزمایشــگاهی و نمونه سازی، سعی د  ر به د  ست آورد  ن مد  ارک 
و نقشه های طراحی محصول فوق میکنند  . از سوی د  یگر، باید   توجه د  اشت 
که مهند  ســی معکوس، به عنوان یکی از روش های اصولی د  ر د  سترســی به 
فناوری، بر حســب اینکه از چه میزان اطلاعات و د  انش فنی و یا از چه الگو 
و مد  لــی اســتفاد  ه نماید  ، بــه روش های فرعــی د  یگر قابل تفکیک اســت: 
بیونیک،تکنونیک، مهند  سی معکوس د  ر روند   انتقال فناوری و مهند  سی 
معکــوس از روی کارخانــه موجــود  ، روشــهای معمول مهند  ســی معکوس 

هستند  .
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تولید   نفت به عنوان منبع اصلی انرژی و د  رآمد   برای بســیاری از کشــورها، 
جــزء مهمتریــن فعالیت های صنعتی به شــمار مــی رود  . تقاضا برای نفت 
همچنان رو به افزایش اســت و برآورد   شــد  ه که مصرف روزانه نفت جهان از 
۸۵ میلیون بشکه د  ر سال ۲00۶ به 10۶/۶ میلیون بشکه د  ر سال ۲030 
افزایش یابد  . بیش از ۸0 د  رصد   از پساب تولید  ی از فرآیند   تولید   نفت، آب 
همراه اســت. این د  رصــد   د  ر چاه های قد  یمی می توانــد   به ۹0 د  رصد   هم 
برسد  . بنابراین توجه به مسائل محیط  زیستی و مد  یریت آب همراه، اهمیت 
فراوانی د  ارد  . آب همراه که همان آب موجود   د  ر سازند   است؛ هنگام تولید   
به همراه نفت و گاز به ســطح می آید  . از آب همراه همچنین به عنوان آب 
شــور، آب نمک یا آب سازند   نیز نام می برند  . آب تولید   شد  ه همراه نفت که 
شامل مخلوطی از ترکیبات آلی، معد  نی، فلزات سنگین، مواد   راد  یواکتیو، 
ترکیبات آلی فرار و املاح محلول بالا می باشــد  ؛ به عنوان بزرگترین پســاب 
د  ر صنایع بالاد  ســتی نفت مطرح می شــود  . یکی از موارد  ی که می توان با 
بازیابــی آن، آنــرا تبد  یــل بــه آب مورد   اســتفاد  ه برای مصــارف صنعتی یا 
کشــاورزی و نیــز از ورود   آلود  گی های بســیار مضرر بــه طبیعت جلوگیری 
نمود  ، تصفیه آب همراه تولید   شد  ه د  ر فرآیند   استخراج نفت و گاز می باشد  .

هد  ف از این پروژه طراحی و ساخت د  ستگاه تصفیه آب همراه چاه های 
نفتی و گازی به منظور کاهش آلایند  ه های موجود   جهت تخلیه به محیط 
پذیرند  ه و یا استفاد  ه مجد  د   د  ر صنعت و یا کشاورزی می باشد  . به منظور 
نیل به این هد  ف یک روش ترکیبی شــامل اکسید  اســیون پیشــرفته به 
همراه سیســتم تصفیه بیولوژیکی اســتفاد  ه شــد  . با اجرای این طرح، 
امکان د  ســتیابی به یک سیستم یکپارچه برای حذف آلایند  ه های نفتی 
موجود   د  ر آب همراه شرایط نمکی مختلف میسر خواهد   شد  . تکنولوژی 
پیشنهاد  ی جهت تصفیه آب همراه با کیفیتی که به محیط پذیرند  ه )آب 
د  ریا مطابق با اســتاند  ارد   تخلیه به آبهای ســطحی( تخلیه شــود   و یا د  ر 

صنعت قابل کاربرد   باشد  ، سیستم تصفیه نوآورانه ای است که تاکنون د  ر 
مقیاس صنعتی توســط شرکت های د  اخلی د  یگر به بهره برد  اری نرسید  ه 
است. هرچند  ، سایر پژوهشکد  ه ها و سازمان هایی که زمینه کاری مرتبط 
با تصفیه پســاب های نفتی د  اشته باشــند   و همچنین مهند  سین مشاور 
د  ارای ســابقه و فعال د  ر این موضوع، احتمال پیشنهاد   طرح مشابهی را 
د  ارند  ؛ اما تاکنون هیچ سیســتم تصفیه کاملی ســاخته نشــد  ه است. به 
د  لیل نو بود  ن سیســتم ترکیبی پیشــنهاد  ی توســط پژوهشــکد  ه  محیط 
زیست جهاد   د  انشگاهی د  ر د  اخل کشور، سهم بازار سایر رقبا قابل توجه 
نیســت. د  ر حال حاضر این سیســتم تصفیه ترکیبی یا سیســتم های با 
کاربرد   مشــابه وارد   کشــور نشــد  ه اند  ؛ و د  ر صورت قرارد  اد   با شرکت های 
مشــاور خارجی، موجب خروج مقاد  یر قابل توجهی ارز خواهد   شــد  . د  ر 
نتیجه، اســتفاد  ه از ظرفیت های د  اخلی، علاوه بر د  ستیابی به فرآیند  ی 
نوین و جلوگیری از آلود  گی محیط  زیست، سبب عد  م خروج ارز از کشور 
و حفــظ ســرمایه های ملی خواهد   شــد  . لازم به ذکر اســت که مجری و 
کارشناســان این پژوهشکد  ه تجارب زیاد  ی د  ر زمینه کنترل آلایند  ه های 
صنعتی د  اشته و از شاخص های اصلی فعالیت پژوهشکد  ه محیط زیست 

می باشد  .

اقداماتانجامشده:
د  ســتگاه تصفیــه آب همــراه نفتی، ترکیبــی از فرآیند  های شــیمیایی، 
اکسید  اســیون پیشــرفته و بیولوژیکی می باشــد  . بصــورت کلی د  ر این 
سیستم تصفیه، ابتد  ا مواد   معلق موجود   د  ر آب همراه با روش شیمیایی 
انعقاد   و لخته ســازی و ته نشینی حذف خواهد   شد  . سپس پساب تصفیه 
شد  ه د  ر مرحله بعد   وارد   پکیج اکسید  اسیون )ازناسیون( می شود  . د  ر این 
مرحله بار آلود  گی ناشی از هید  روکربن هایی با زنجیره طویل حذف شد  ه 

 تصفیه پساب صنعتی آب همراه
واحد   بهره برد  اری نفت جهت تخلیه به محیط 

پذیرند  ه براساس استاند  ارد   ملی کشور
مجری: پژوهشکد  ه محیط زیست جهاد   د  انشگاهی گیلان
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و با نزد  یک شد  ن نسبت BOD به COD، شرایط برای تصفیه بیولوژیکی 
مهیا می شــود  . پــس از تخریب ترکیبــات نفتــی د  یرتجزیه پذیر، تصفیه 
و  مد  یــا  حــاوی  بیوراکتورهــای  بــه  آن  ورود    بــا  پســاب  بیولوژیــک 
میکروارگانیسم های نمک د  وست نفت خوار )MBBR( صورت می گیرد  . 
سپس، جهت تکمیل فرآیند   حذف COD، از سیستم ازناسیون استفاد  ه 
می شــود   تا علاوه بر تخریب ترکیبات د  یرتجزیه پذیر، عملیات گند  زد  ایی 
د  ر پســاب نیــز انجام پذیــرد  . پــس از فرآیند  های فیزیکی، شــیمیایی، 
بیولوژیکی و اکسید  اسیون پیشرفته، از فیلترهای شنی و کربنی، جهت 
حذف مواد   معلق از پســاب تصفیه شــد  ه استفاد  ه می شــود   و د  ر نهایت 
پســاب تصفیه شــد  ه مطابق با استاند  ارد   تخلیه پســاب تصفیه شد  ه، به 
محیط پذیرند  ه تخلیه می گرد  د  . لازم به ذکر است که پساب تصفیه شد  ه، 
جهت استفاد  ه مجد  د   د  ر صنعت نیز مناسب بود  ه و امکان استفاد  ه از آن 

د  ر بخش های مختلف صنعت امکان پذیر می باشد  . 
سیســتم تصفیه آب همراه نفتی از مراحل آزمایشــگاهی و طراحی فرآیند   
تصفیــه گــذر نمــود  ه و پایلوت نیمــه صنعتی با ظرفیت یک بشــکه د  ر روز 
ساخته شد  ه است و پس از جلسات متعد  د   با شرکت نفت فلات قاره ایران 
جهت ســاخت تصفیه خانه پســاب آب همراه واحد   قشــم، و تایید   فرآیند   
تصفیه پیشــنهاد  ی، تمامی محاسبات فرآیند  ی و تهیه د  فترچه محاسبات، 
ابعاد   سیســتم، مقاد  یر مصرف مواد   شیمیایی و جنس قطعات با احتساب 
واحــد   جد  اســاز ثقلی، فیزیکی انجام شــد  ه و طراحــی تمامی بخش های 
الکتریــکال، مکانیــکال، ســازه ای، نقشــه های BFD، PFD و P&ID و 
فرآیند  ی د  ر مقیاس صنعتی و با ظرفیت )m3/h 15 )m3/day 360 جهت 

ســاخت تصفیه خانه آب همراه نفتی انجام گرفته اســت. جهت ســاخت 
تصفیه خانه، ســه مد  ول با ظرفیت  )m3/h 5 ) m3/day 120پیشنهاد   شد   
که به لحاظ اقتصاد  ی و تعمیرات سیســتمی مناســب و صنعتی می باشد  . 
 )CBS( شکست هزینه ،)WBS( شایان ذکر است که فرمهای شکست کار
و ســایر بررســی های فنی- اقتصاد  ی انجام و به شــرکت نفت ارسال شد   و 
سیســتم حاضر با ســطح فناوری ۹ د  ر مرحله عقد   قرارد  اد   با شــرکت نفت 

فلات قاره ایران می باشد  . 

دستاوردها:
 عد  م نیاز به د  انش فنی خارجی و استفاد  ه از د  انش و توان بومی

 ساخت د  ستگاه قابل حمل تصفیه آب همراه چاه های نفتی
 ساخت پایلوت تصفیه آب همراه نفتی با ظرفیت یک بشکه د  ر روز

 آماد  ه ســاخت سیســتم تصفیــه آب همراه با ظرفیــت 1۵ مترمکعب د  ر 
ساعت د  ر شرکت نفت فلات قاره واحد   قشم

 امکان فروش د  ستگاه تصفیه به واحد  های مختلف نفت و گاز
 امکان فروش د  انش فنی تصفیه آب همراه، ارائه خد  مات مشاوره، ساخت 

و بهره برد  اری از سیستم تصفیه آب همراه به بازار هد  ف
 کســب شــناخت مد  یریتی برای برنامه ریزی و به وجود   آمد  ن افقی روشن 
برای مد  یریت پساب های نفتی و میسر ساختن برنامه ریزی کلان و خرد   به 

صورت کوتاه مد  ت؛ میان مد  ت و بلند   مد  ت 
 افزایــش تــوان ارائــه خد  مــات تخصصی با تبد  یــل پژوهشــکد  ه به مرکز 

تخصصی کنترل آلایند  ه های نفتی
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  کنترل و مهار ابر بحران کووید   1۹ موضوعی است که توانائی مد  یران صاحب نظر 
را حتی د  ر توســعه یافته ترین کشــورها به جهت برخورد  اری از  نیروهای انســانی 
متخصص و متبحر و بهره مند  ی از قوی ترین و کارآمد  ترین تجهیزات سخت افزاری 
و نرم افزاری به چالش جد  ی کشید  ه است. از د  یگر سو به نظر میرسد   خود  محوری 
و خود  خواهــی قد  رتمند  ان بزرگ جهانی و عد  م نگاه کلان مد  یریتی به این پد  ید  ه 
شــوم،  باعث شــد  ه اســت که آنها نیز با نارضایتی و اغتشاشات متعد  د   و پراکند  ه 
مرد  می د  ر کشور متبوع خود   مواجه شوند   . اینک زمان آن  است که شعار » جهانی 
فکر کنیم« و منطقه ای عمل کنیم  را به سوئی نهاد  ه و شعار » جهانی فکر کنیم« 
و جهانی عمل کنیم  را  مبنا قرار د  هیم.  د  ر این مقاله، اگرچه به هفت لایه عمد  ه 
د  فاعی د  ینامیک و پویا د  ر رابطه با مقابله با کووید   1۹ صرفا د  ر یک ســازمان و یا 
صنعت بزرگ اشــاره شــد  ه است، لیکن این مد  ل،  قطعا با پیش بینی های کمی و 

کیفی لازم قابل تعمیم د  ر سطح جهانی نیز، خواهد   بود  .

مقدمه:
  د  ر ابتــد  ا به تعریــف پد  افند   غیرعامــل می پرد  ازیم. پد  افنــد   غیرعامل عبارت از 
مجموعه اقد  امات و فعالیت هایی اســت که مستلزم به کارگیری جنگ افزار نبود  ه 
و موجــب افزایش بازد  ارند  گی، کاهش آســیب پذیری، تــد  اوم فعالیت بخش های 
ضروری، ارتقاء ســطح پاید  اری ملی و تســهیل و  بهینه ســازی مد  یریت بحران د  ر 
مقابل تهد  ید  ات می باشــد  . همچنین باید   خاطر نشــان ساخت د  ر حوزه سلامت 
نیز هد  ف، تحققِ بخش صیانت از نیروی انســانی بود  ه که د  ر ضمن آن به تلاش 
حد  اکثری برای شناســایی د  قیق و رد  یابی عوامل موثر بر ســلامت د  ر جهت رفاه 
جســمی ، روانــی ، اجتماعی و معنــوی، کاهش حد  اکثری آســیب زایی عوامل 
بیمــاری زا خواهــد   پرد  اخــت. مقالــه پیش رو بــه نحــوه مد  یریت بهینــه بحران 

پاند  می کووید   1۹ و د  ر نتیجه آن تحقق اهد  اف پد  افند   غیرعامل، می پرد  ازد  . 

متن:
کاهــش پیامد  های شــیوع کرونا، نیازمند   نگرش سیســتمی و بــه تبع آن اتخاذ 
رویکرد   واحد   و منطقی اســت. د  ر این راســتا اهمیت بخشید  ن به اصول و موازین 
پد  افنــد   غیرعامل که تعریف آن د  رحوزه ســلامت د  ر برگیرند  ه آمایش ســرزمین، 
مکان یابی، امکان ســنجی، جانمایی، ســامانه هشد  ارسریع، مصونیت زایی )اعم 
از: واکسیناســیون، تقویت ســطح ایمنی افراد  ، رعایت د  قیق د  ســتورالعمل های 
مربوطه و ...(، ارتقاء بهد  اشــت و د  رمان، پویاســازی ســامانه نرم افزاری مقابله با 
اســتفاد  ه از  فنآوری های روز د  ر بســتری  پاید  ار، امن و ایمن و از طرفی آموزش 
تخصصی  همگانی به منظور ارتقاء سطح فرهنگ بصورت مد  اوم و مد  ون، خواهد   
بود  . موارد   مذکور می بایســت د  ر د  ســتور کار مسئولین بصورت جد  ی و پویا،  قرار 
د  اشــته باشــد  .  به بیــان د  یگر به منظور قطــع زنجیره انتقال ویــروس بعنوان اثر 
بخش ترین روش پیشــگیری از بیماری، رعایــت این اصول بهترین و کارآمد  ترین 
مســیر و نقشــه راه خواهد   بود  . با این رویکرد    مد  لی سیســتماتیک برای مد  یریت 
بهینــه بحــران کووید   1۹ بــر پایه مد  ل مفهومی پد  افند   غیر عامــل و مفهوم آنالیز 
لایه های د  فاعی از منظر مهند  سی ایمنی، خط سیر نحوه مد  یریت پاند  می کووید   

1۹ را ارائه کرد  ه ام که د  ر صورت اجرا، قطعا کاهش ورود   بیمار به شبکه تشخیص 
و د  رمان را بد  نبال خواهد   د  اشــت. این مد  ل مرکب از هفت لایه بود  ه که گاهی با 
یکد  یگر به لحاظ زمان اجرا، هم پوشــانی د  اشــته و هم افزائی خواهند   د  اشــت. 
اجرای این مد  ل با کاهش تعد  اد   ورود  ی بیماران به بیمارســتان ها علاوه بر حفظ 
ســلامت شــهروند  ان، ســلامت شــغلی کارکنان حوزه د  رمان را نیز ارتقاء خواهد   
بخشــید   و بــه شــد  ت از هزینه های مســتقیم و به طریق اولــی از هزینه های غیر 
مســتقیم )شــامل آثار روحی و روانی ناشــی از بیماری و یا اقد  امات غیر اصولی 

ناشی از ترس از بیماری( خواهد   کاست. 

هفتلایهموردنظرعبارتنداز:
لایــهاول– شناســایی و تفکیک گروه های آســیب پذیر جامعــه د  ر مقابل ویروس 

کووید   1۹.
لایهدوم– تعریف عوامل بازد  ارند  ه انتقال.

لایهسوم- شناسائی مبتلایان و  قرنطینه هوشمند   آنها.
لایهچهارم - شناســایی و تشــخیص ناقلین ســالم و رد  یابی آنها با اســتفاد  ه از 

فناوری روز.
لایهپنجم– واکسیناســیون گســترد  ه، ســریع و حد  اکثری جامعه با اولویت بند  ی 

گروه های هد  ف. 
لایهششــم- مانیتورینگ و پایش ســویه های جد  ید   د  رون و بیرون مرزها و اقد  ام 

آنی پیشگیرانه. 
لایههفتم – آموزش، توسعه و تحقیقات.

 شایان ذکر است لازمه اجرای موفقیت آمیز لایه های مذکور، بهره برد  اری از پایگاه 
اطلاعاتــی پویا بر بســتر پاید  ار، امن و ایمن خواهد   بــود  . به بیان د  یگر د  اد  ه های 
جمع آوری شــد  ه د  ر هر یک از لایه های مذکور می بایســت سیر فرآیند  ی د  اشته و 
مراحــل د  اد  ه، اطلاعــات، د  انــش، مهارت و تغییر نگرش و رفتــار را طی نمایند  . 
نتیجــه و  انعــکاس تغییــر نگــرش و رفتــار د  ر ســطح جامعه ســازمانی، تقویت 
زیرســاخت های فرهنگی آن بود  ه که د  ر واقع هد  ف اصلی مد  اخلات پیش گیرانه 
و مقابله به منظور مد  یریت بهینه بحران کووید  1۹، می باشــد  . این امر د  ر فرهنگ 
پد  افند   غیرعامل همان مفهوم » مصونیت« است.  اینک به شرح مختصری از هر 
یک از لایه های هفت گانه مذکور که د  رجامعه تعریف شد  ه یعنی سازمان و یا یک 

صنعت بزرگ ، می پرد  ازیم:
۱-شناساییوتفکیکگروههایآسیبپذیرجامعهدرمقابلویروسکووید۱۹
برای د  ارا بود  ن شناســنامه سلامت، می بایســت به معاینات اد  واری اهمیت ویژه 
د  اد  ه و سیاست گذاری و برنامه ریزی ویژه ای به این منظور د  ر د  ستورکار قرار گیرد  . 
قطعا هر نوع پرد  اخت مالی به این منظور هزینه محســوب نشــد  ه و د  ر چارچوب 
تعریف ســرمایه گذاری قرار می گیرد   . اهتمام مد  یران تصمیم گیر د  ر این زمینه به 
منظور اهمیت بخشید  ن به ارزشمند  ترین سرمایه سازمان یعنی نیروی انسانی آن 
سازمان بود  ه و نتیجه آن افزایش قابل توجه ضریب بهره وری خواهد   بود  . مکانیزه 
نمــود  ن، اولویت بند  ی ســطح مد  اخلات و بــه روز آوری اطلاعات خروجی از این 
معاینات )با رعایت ضوابط ایمنی و امنیتی( که می بایســت بصورت هد  فمند   و بر 

پد  افند   غیر عامل و مد  یریت کووید   19
دکترعلیرضاانصاریفرد

رئیسپدافندغیرعاملومدیریتبحرانشرکتملینفتایران
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اســاس عوامــل زیان آور محیــط کار )اعــم از فیزیکی، شــیمیائی، بیولوژیکی، 
ارگونومیکی و روانی( و نیز پایش شــاخص های ســلامت عمومی فرد   باشــد   که به 
مد  یران سازمان  از لحاظ طرح و برنامه ریزی موثر د  ر خصوص نحوه تعامل با افراد   
د  ارای بیماری هــای زمینــه ای و نیــز گروه پرخطر د  ر د  رجــه اول و عموم کارکنان 

بعنوان گروه هد  ف، کمک شایانی خواهد   نمود  .  
۲-تعریفعواملبازدارندهازانتقالبیماری

کــه د  ر واقــع همان رعایت فاصله گــذاری اجتماعی )۶ فوت معــاد  ل 1/۸ متر(، 
اســتفاد  ه از ماســک و رعایت الزامات بهد  اشــت فرد  ی و محیط و نظارت د  قیق و 

سخت گیرانه بر حسن اجرای آن است. 
آنچه که د  ر اجرا و پیاد  ه ســازی این لایه مهم و ضروری اســت برخورد   هوشمند  انه 
و مد  یریتی با معضل ریزش د  رصد   رعایت د  ســتورالعمل های مذکور د  ر میان افراد   
یک ســازمان اســت. برای کســب موفقیــت د  ر ایــن مهم می بایســت یک مد  یر 
هوشــمند  ، تلفیقی از کلیه لایه های هفت گانه و مشــخصا شناســائی سریع افراد   
د  ارای بیماری هــای زمینه ای و گروه پرخطر، واکسیناســیون ســریع و گســترد  ه 
کارکنــان و خانواد  ه آن ها، قرنطینه هوشــمند   افــراد   مبتلا و رد  یابی افراد  ی که د  ر 
تمــاس نزد  یــک) کمتر از ۲ متر( با فــرد   مبتلا بود  ه اند   و نیز آموزش مد  اوم از طرق 

موفق و مجرب آموزشی را مد   نظر قرار د  هد  . 
۳-شناساییمبتلایانوقرنطینههوشمندآنها

ویروس کووید   1۹، ویروســی اســت که عمد  تا از طرق تنفســی سرایت می کند   و 
بنابراین از سرعت سیر ابتلا و به تبع آن مرگ و میر بالائی برخورد  ار است و از این 
رو شناســائی مبتلایان با انجام هرچه بیشــتر تست ها )اعم از کلاسیک و سریع( 
می بایست بصورت هوشمند  انه و با رعایت جد  ی اصول مد  یریت زمان انجام شود   
و این امر د  ر مناطق عملیاتی و یا مراکز خد  ماتی و پشــتیبانی از اهمیت بیشتری 

برخورد  ار می باشد  .
۴-تشخیصناقلینسالموردیابیآنهابااستفادهازفناوریروز

شناســائی و تشــخیص ناقلین سالم برای سیاســت گذاران و برنامه ریزان سلامت 
کارکنــان یک ســازمان د  ر خصــوص بیماری های مســری) به ویژه آن د  ســته از 
بیماری هائی که ســرایت تنفســی د  ر آنها بارز است( بعنوان پاشنه آشیل مد  یریت 

مقابله با آنها، تلقی میگرد  د  . برای موفقیت د  ر این بخش،پیشنهاد   میشود  :
الــف- کلیــه کارکنانی که یکی از اعضای خانواد  ه آنها به بیماری کووید   1۹ مبتلا 

شد  ه اند   بمد  ت حد  اقل 1۴ روز د  ر قرنطینه قرار گیرند  . 
ب- کلیه کارکنانی که حد  اقل  یکی از همکاران ِشــان به بیماری کووید   1۹ مبتلا 
شد  ه است و د  ر محد  ود  ه تماس بسته ) کمتر از ۲ متر( با ایشان قرار د  اشته باشند   

باید   د  ر قرنطینه قرار گیرند  .  
ج- کلیه کارکنانی که د  ارای علائم مشــکوک )به تائید   پزشــک معالج( می باشــند   

باید   تا تعیین تکلیف نهائی د  ر قرنطینه باشند  . 
د  - رد  یابی تماس افراد  ی  که به ظاهر ســالم بود  ه لیکن وجود   ویروس د  ر بد  ن آنها 
به اثبات رسید  ه است ) با تست اختصاصی مثبت( می بایست د  ر برنامه قرار گیرد  .
۵-واکسیناســیونگســترده،سریعوکاملحداکثرموثرجامعهباپوشش

لایهایاولویتبندیگروههدف.
واکسیناسیون کامل )۲ د  وز( و نیز د  وز یاد   آور )بوستر( کارکنان، ذی نفعان و جمعیت 
مرد  می پیرامونی )تحت عنوان مســئولیت پذیری اجتماعی( د  ر ســازمان ها و صنایع 
بزرگ می بایســت جزء برنامه های اساســی و مهم مد  یران آن سازمان ها و صنایع باشد   
و بعنوان یک راهبرد   کلان د  ر د  ستور کار قرار گیرد  . شایان ذکر است واکسیناسیون به 
هیچ وجه به تنهایی پوشش ایمنی صد   د  ر صد  ی نخواهد   د  اشت بلکه صرفا بعنوان یک 
طریق بسیار موثر و د  ر عین حال لازم د  ر کنار سایر راهبرد  های کنترل و مهار بیماری 
کووید   1۹ از اهمیت بالائی برخورد  ار اســت. د  ر این جهت، ســرعت عمل بالا )تاریخ 

شروع واکسیناسیون( ، سطح پوشش حد  اکثری)واکسیناسیون حد  اقل ۷۵ د  رصد  ی  
افراد   بصورت کامل(، کارآمد  ی نوع واکســن د  ر نظر گرفته شــد  ه )که البته به لحاظ اثر 
ایمنی زائی بهتر است متنوع باشند  ( و تعد  اد   حد  اکثری مراکز واکسیناسیون تجمیعی، 

د  ر موفقیت این پروژه نقش اساسی خواهند   د  اشت. 
۶-مانیتورینگوپایشسویههایجدیددردرونکشوروبیرونازمرزهای

بینالمللیواقداماتپیشگیرانهآنی
کنترل د  قیق کلیه مرزهای ورود  ی و خروجی از طریق روشــهای حقیقی و مجازی 
اعم از هوائی، د  ریائی، زمینی د  ر مد  یریت بهینه ابر بحران کووید   از نهایت اهمیت 
برخــورد  ار اســت. البتــه ایــن امــر نیازمند   یــک مد  یریــت یکپارچــه د  ر لایه های 
تصمیم ســازی و تصمیــم گیری کلیــه ســازمان ها، نهاد  ها و ارگان هــای ذی ربط 
می باشد  . چرا که رمز موفقیت د  ر این امر، پایبند  ی به اصول و الزامات مد  یریت زمان 
بود  ه و هیچگونه اهمال و یا موازی کاری را بر نمی تابد  . د  ر این راســتا، بهره مند  ی 

از فنآوری های روز د  ر بستر امن، ایمن و پاید  ار کمال مطلوب خواهد   بود  . 
۷-آموزش،توسعهوتحقیقات

تد  وین و اجرای برنامه های آموزشــی مســتمر،  با اســتفاد  ه از کلیه ظرفیت های 
موجــود  ، برای گروه های هــد  ف و د  ر د  و حوزه عمومی و تخصصی، اطلاع یابی از 
مراجع و پایگاه های علمی و معتبر و اطلاع رســانی گســترد  ه، ســریع و صحیح از 
اولیه ترین راهبرد  های مد  یریتی به منظور کسب موفقیت کامل د  ر فرآیند   مد  یریت 

بحران کووید   1۹ می باشد   که این امر از طرق زیر تحقق می یابد   :
الف- آشنائی عموم کارکنان با بحران پیش رو به منظور جلب همکاری آنان

ب- آشنائی گروهی خاص با هد  ف اتخاذ رویکرد   اصولی، منطقی و موثر 
ج- ارتقاء ســطح اعتبار و مقبولیت سازمان د  ر بین کارکنان، ذینفعان و مشتریان 

و نیز د  ر مقایسه با سایر سازمان ها
د  - هم افزایی لایه ای د  ر مد  یریت بهینه بحران کووید   1۹

د  ر این راســتا نباید   از توســعه و تحقیق به منظور ارتقاء کمی و کیفی سطح علمی 
و عملیاتی ســازمان، غفلت نمود   چرا که ســازمان هایی که پژوهش با استفاد  ه از 
فنــآوری روز را بــه منظــور تولیــد   د  انش و بهره بــرد  اری از تجربیات موفق ســایر 
کشورها، سازمان ها و نهاد  ها ) اعم از د  ولتی، خصوصی و مرد  م نهاد   (، را بعنوان 
»جزء لاینفک توســعه پاید  ار و متوازن« د  ر د  ســتور کار خود   قرار ند  اشته باشد  ، د  ر 
د  نیایــی کــه پیشــرفت د  ر تمام ابعاد   آن لحظه افزون شــد  ه اســت، محکوم به فنا 
خواهند   بود  . پرورش و بکارگیری افراد   متخصص، متعهد   و علاقه مند   د  ر این حوزه 
رکن اصلی آیند  ه پژوهی هر سازمانی که د  ر اند  یشه رقابت سالم و هد  فمند   با رقبا 

با ماموریت و نوع فعالیت مشابه میباشد  ، خواهد   بود  . 

نتیجه:
مقابلــه موثــر، موفق و با رعایت مد  یریت زمــان و اصل هم افزائی و یکپارچگی د  ر 
فرآیند   تصمیم سازی و تصمیم گیری با هر نوع بحران اعم از طبیعی، انسان ساخت، 
کمپلکس) ترکیبی از طبیعی و انســان ساخت( و فنآورانه د  ر حوزه های سلامت، 
د  ارائی ها، د  اد  ه و اطلاعات و  محیط زیســت بر اســاس اصول علمی و عملی و با 
رویکرد   کاهش حد  اکثری آســیب پذیری، افزایش بازد  ارند  گی، حفظ فعالیت های 
ضروری، ارتقاء سطح پاید  اری د  ر بستر امن و ایمن و مد  یریت بهینه بحران بعنوان 
اصول و اهد  اف پد  افند   غیر عامل بود  ه و از طرفی ضامن ارتقاء اعتبار هر سازمان 
و مجموعه ای است که خواهان پیشرفت د  ر فضای گسترد  ه کسب و کار می باشد  . 
از ایــن رو بــا پرد  اختــن به هفت لایه پویا د  ر مقابله با ابر بحــران قرن یعنی پاند  می 
کووید  ، برآن شد  یم تا قد  می هرچند   کوچک به منظور مقابله موثرتر  با این معضل 
جهانــی د  ر ســطح یک ســازمان ارائه د  هیم.  هفــت لایه ای که البتــه با یکد  یگر 

هم پوشانی د  اشته و لزوما به معنای اجرای به تفکیک بیان شد  ه نمی باشد  . 
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بر اســاس یک کنجکاوی ذاتی، همیشــه د  وست د  اشــتم که علت و معلول وقایع 
وحــواد  ث را بد  انم. بخاطر همین موضوع معمــولا د  ر هنگام عملیات و انجام کار 
ســاکت وفکــور بــود  م. براحتی از کنــار اتفاقات هرچند   ســاد  ه نمی گذشــتم و 
می خواســتم که علت را بد  رســتی د  رک کنم. این مطلب را همواره به همکاران، 
کارآموزان و بطور کلی به همه کسانی که به نوعی با من د  ر ارتباط هستند   گوشزد   
می کنم که آنها نیز از کنار اتفاقات براحتی نگذرند   و از پیش د  اوریهایی که ممکن 
است آنها را به اشتباه بیند  ازد  ، خود  د  اری کنند  . البته همیشه مزد   این کنجکاوی ها 

و پافشاری ها را به نوعی گرفته ام و خود  م از این خصلت خود  م راضی بود  ه ام. 
مــی خواهــم د  اســتانی را روایت کنم که چند   ســال قبل د  ر حیــن یک عملیات 
چاه پیمایــی اتفــاق افتاد   و همین اصرار و تفکر بیش از حد   که د  ر آن زمان از نظر 
همکاران کمی هم آزارد  هند  ه بود  ، باعث کشف یک ابزار چاه پیمایی شد  . د  رواقع 
مــن ابــزار جد  یــد  ی را اختراع نکرد  م و تنها بــا تغییر کوچکی د  ر یــک ابزار، ابزار 

جد  یــد  ی با کارکرد   کامــلا متفاوت و متضاد   با کارآئی قبلی آن بوجود   آورد  م. قصه 
را کــه تعریــف کنم اهل فن متوجه خواهند   شــد   و از این ابزار د  ر آیند  ه اســتفاد  ه 
خواهنــد   کــرد   و خوانند  گان و علاقمند  ان د  یگر نیز ضمن آشــنایی  با بخشــی از 
فعالیت های چاه پیمایی د  رخواهند   یافت که به ساد  گی اتفاقات وحواد  ث اطراف 
خــود   را با پیــش د  اوری ها کنارنگذارند   و د  ریابند   کــه د  ر هر چیزی خیری نهفته 

است. 
ســالها قبل اولین شــرکت خد  مات چاه پیمایی که د  ر ایران اجازه فعالیت گرفت 
شرکتی بنام "آموس" بود  . یک شرکت نیمه ایرانی و نیمی اماراتی. از آنجائیکه د  ر 
آن ایام شرکت های خصوصی د  ر ایران د  ر تامین نیروی انسانی با مشکلات جد  ی 
مواجه بود  ند  ، تنها راهی که برایشــان وجود   د  اشــت استفاد  ه از کارکنان شاغل د  ر 
شــرکت نفــت بود  . این افراد   که عمد  تا د  ر مناطــق عملیاتی وبصورت اقماری کار 
می کرد  نــد  ، مــی توانســتند   د  ر ایــام اســتراحت و مرخصی خود   با شــرکت های 

 روایت کشف  ابزار جد  ید   چاه پیمایی
د  ر مسیر حل یک چالش عملیاتی

عزتالهعسکری

مستند   سازی خاطرات عملیاتی

SSJانواعمغزههایمورداستفادهدرابزاربیرونکشندهابزاربیرونکشنده/رانش
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خصوصــی همــکاری کنند  . از طرفی با توجه به اینکــه حقوق و مزایای نیروهای 
متخصــص د  ر مناطــق عملیاتی د  ر آن مقطع مکفی نبــود  ، بی رغبت نبود  ند   تا با 
فعالیت د  ر شرکت های خصوص سروسامانی به وضعیت اقتصاد  ی خانواد  ه شان 
بد  هنــد  . بهرحال ما هم گاهی از این فرصت اســتفاد  ه مــی کرد  یم و د  ر برخی از 
عملیات های چاه پیمایی شرکت مذکور حضور پید  ا می کرد  یم. البته برای خود   
مــن تنهــا انگیزه مالی د  ر بین نبود   و قصد   وقرارمــان این بود   که با حضور د  ر این 
قبیــل عملیــات چاه پیمایــی نیروی مورد   نیــاز بخش خصوصی را هــم د  ر کنار 
خود  مــان آمــوزش بد  هیم. اینهم روشــی برای انتقال تجربــه و آموزش نیروهای 
متخصص د  ر این حوزه بود   که شرکت های بخش خصوصی را از صرف هزینه های 

سنگین برای تربیت نیروی انسانی متخصص بی نیاز می کرد  .
د  استان از اینجا شروع شد   که طرح توسعه مید  ان فروزان توسط شرکت پتروایران 
د  ر د  ست اجرا بود  . برای انجام خد  مات چاه پیمایی مورد   نیاز د  ر این طرح، شرکت 
پتروایــران با شــرکت آموس قرارد  اد   بســته بود  . بــا توجه به تجربه قبلی شــرکت 
پتروایران د  ر طرح توسعه مید  ان سلمان و استفاد  ه شرکت آموس از سوپروایزرهای 
خارجی عرب زبان و خد  مات رسانی ضعیف این افراد  ، د  ر پروژه فروزان از پیمانکار 
خواســته شــد  ه بود   که حتما از ســوپروایزرهای اروپایی استفاد  ه کند  . مد  یرعامل 
وقت شرکت آموس_ بر خلاف بند   قرارد  اد  _ با شرکت پتروایران به تواق رسید  ه بود   
که د  ر اولین عملیات چاه پیمایی پروژه فروزان از سوپروایزرهای ایرانی  استفاد  ه 
شــود   ود  ر صورتی که شــرکت پتروایران از عملکرد   و نحوه انجام عملیات رضایت 
د  اشــته باشد   بقیه عملیات چاه پیمایی پروژه هم توسط نفرات ایرانی انجام شود   
و د  ر صورت عد  م رضایت از عملکرد  ، شــرکت آموس موظف شــد  ه بود   که نفرات 

اروپایی را برای انجام عملیات چاه پیمایی استخد  ام کند  . 
اولین عملیات که اتفاقا عملیات پرچالش با ریسک بالایی بود   را خود  م به همراه 
یکی از نفرات باســابقه انجام د  اد  یم و چون تیم فنی شــرکت پتروایران از عملکرد   
ونتایج عملیات چاه پیمایی رضایت د  اشتند   د  ر عملیات بعد  ی از نفرات ایرانی که 
همگی از نیروهای باتجربه شــاغل یا بازنشســته نفتی بود  ند   بعنوان ســوپروایزر و 

اپراتور اســتفاد  ه می شــد   ونفرات کمکی را هم خود   شرکت آموس استخد  ام کرد  ه 
بود   تا د  ر کنار افراد   باتجربه کار را یاد   بگیرند  . بعد   از عملیات اول خود  م معمولا د  ر 
عملیات شــرکت نمی کرد  م و بیشــتر کارهای هماهنگی برای تامین نیرو و کمک 
ومشاوره حین عملیات را انجام می د  اد  م. تا اینکه بعد   از چند   ماه برای انجام یک 
عملیات خاص شرکت آموس اصرار د  اشت که من حتما حضور د  اشته باشم. بنابر 
این به همراه یکی از همکاران باسابقه به د  کلی که قرار بود   عملیات چاه پیمایی 
بر روی آن انجام شــود   رفتیم. وقتی به د  کل رســید  یم هنوز تجهیزات مورد   نیاز به 
د  کل نرسید  ه بود  . چند   ساعت بعد   یک شناور، تجهیزات و نفرات کمکی را به د  کل 
آورد  . د  ر حیــن تخلیــه تجهیزات از شــناور بر روی د  کل بعلــت عد  م د  قت نفرات، 
نشــانگر شیشــه ای مربوط به مخــزن گازوئیل موتور چاه پیمایــی بر اثر برخورد   
شکســته بود   و تمام گازوئیل خالی شــد  ه بود  . به سختی و با زحمت زیاد   مخزن را 
از موتور جد  اکرد  یم و پس از بازکرد  ن نشــانگر، مســیرهای مربوطه را با پیچ و مهره 

مسد  ود   کرد  یم تا بتوانیم از موتور استفاد  ه کنیم. 
با اتمام عملیات حفاری به زمان تکمیل چاه نزد  یک می شــد  یم. عمد  ه عملیات 
چــاه پیمایــی همزمان با عملیــات تکمیل چــاه انجام می شــد  . مهند  س ناظر 
عملیات تکمیل چاه از ما خواست تا تجهیزات تکمیل را بازد  ید   و بررسی کنیم تا 
از نظر ابعاد  ی مشــکلی برای عبور تجهیزات چاه پیمایی وجود   ند  اشــته باشــد  . 
مهمترین عملیات چاه پیمایی د  ر زمان تکمیل چاه نصب مســد  ود   کنند  ه د  ر زیر 
توپک تولید  ی برای اعمال فشــار جهت set  کرد  ن توپک و پس از اعمال فشــار، 
بیرون کشید  ن مسد  ود   کنند  ه بود  . پس از بررسی تجهیزات تکمیل د  ر مورد   برخی 
از تجهیزات مثل مند  رل های گازرانی به ناظر عملیات تکمیل هشــد  ار د  اد  یم که 
د  ر د  اخــل آنهــا براد  ه ها و تراشــه های فلزی د  ید  ه می شــود   که مــی تواند   حین 
عملیات چاه پیمایی مشکل ساز شود  . با شروع عملیات تکمیل از ماخواسته شد   
که یک عد  د   مســد  ود   کنند  ه standing valve ســاخت شــرکت هالیبرتون را د  ر 
جایگاه مربوطه نصب کنیم تا همراه رشــته تکمیلی بد  اخل چاه راند  ه شــود  . د  ر 
مورد   همین موضوع نیز هشــد  ار د  اد  یم که بهتر اســت ابتد  ا رشــته تکمیلی راند  ه 

SBابزاربیرونکشنده/رانشنوعRابزاربیرونکشندهنوع



5۸

14
00

ن  
هم

ه  ب
نام

ماه
   |

   4
7  

اره
شم

م  
 نه

ل 
سا

شود   و بعد   با عملیات چاه پیمایی مسد  ود   کنند  ه د  ر جایگاهش د  ر زیر توپک 
تولید  ی نصب شود   که نمی د  انم چرا پیشنهاد   ما پذیرفته نشد  . بهر حال رشته 
تکمیلی به د  رون چاه راند  ه شــد   و پس از بســتن تمامی تجهیزات مربوطه با 

اعمال فشار د  ر رشته مغزی توپک تولید   نصب شد  . 
حوالی ساعت ۶ صبح از ما خواسته شد   تا تجهیزات چاه پیمایی را برپاکنیم 
و مســد  ود   کننــد  ه را از جایگاهش د  ر زیر توپک تولیــد  ی خارج کنیم. وقتی 
برپایی وسایل تمام شد   و کار را شروع کرد  م حفار د  کل که فرانسوی بود   پرسید   
کارتان کی تمام می شود  ؟ با لبحند  ی گفتم حد  اکثر سه ساعت د  یگر. با یک 
لبخند   شــیطنت آمیز گفت شــاید   هم هرگز. با یک ابزار بیرون کشــند  ه ســه 
اینچی )S.B Pulling Tool ( و رشته چاه پیمایی شامل 10 فوت وزنه و جار 
مکانیکی و جار هید  رولیکی تجهیزات را از د  اخل رشته تکمیلی به د  رون چاه 
راند  یم. ســاعت ۸ صبح با مســد  ود   کنند  ه د  رگیر و مشــغول ضربه زد  ن برای 
بیرون کشــید  ن آن شــد  یم. بعد   از نیم ساعت ضربه زد  ن کم کم نگران شد  یم 
زیرا عملیات د  یگر حالت نرمال ند  اشت و شواهد   عملیاتی نشان می د  اد   که 
مسد  ود   کنند  ه د  ر جایگاهش گیر کرد  ه است. حد  ود   ساعت 10 صبح بود   که 
د  ر حین ضربه زد  ن ناگهان رشــته چاه پیمایی آزاد   شــد   ولی نشــانگر وزنی را 
نشان می د  اد   که یقین کرد  ه بود  یم بخشی از تجهیزات چاه پیمایی د  ر محل 

مسد  ود   کنند  ه باقی ماند  ه است. 
وقتی رشته را از چاه خارج کرد  یم حد  ود   ۸ فوت از وزنه ها به سیم چاه پیمایی 
متصل بود   وبقیه د  ر چاه باقی ماند  ه بود  . اتصال بین ابزار چاه پیمایی از نوع 
اتصال سریع است که یکی از این اتصالات باز شد  ه بود  . برای گرفتن وبیرون 
کشــید  ن ماند  ه د  رون چاهی با توجه به وضعیت بالای ماند  ه نیاز به یک ابزار 
بیرون کشــند  ه ســایز ½ - ۲ اینچ و از مد  ل RJ د  اشتیم. پین این مد  ل بیرون 
کشند  ه با ضربات رو به بالا برید  ه می شود  . د  ر جعبه ابزاری که همراه د  اشتیم 
چنین چیزی وجود   ند  اشــت ولی یک عد  د   ابزار مد  ل RB و یک عد  د   مغزه از 
نوع J پید  ا کرد  یم. اما ابزار ویژه جهت مونتاژ و د  مونتاژ ابزار بیرون کشند  ه از 
نوع RB د  ر د  ســترس نبود  . با زحمت زیاد   آنرا د  مونتاژ کرد  ه و مجد  د  ا با مغزه 
مورد   نظر آنرا مونتاژ کرد  یم و ابزار بیرون کشند  ه مد  ل RB به مد  ل RJ تبد  یل 
شــد  . برای طراحی رشــته چاه پیمایی فقط ۸ فوت وزنه بهمراه ابزار بیرون 
کشــند  ه مونتاژشــد  ه را بد  اخل چاه راند  یم. د  ر رشــته جد  ید   از جار استفاد  ه 
نکرد  یم. اطلاعات چاه نشــان می د  اد   که چاه عمود  ی نیســت و حد  ود   3۵ 
د  رجه زاویه د  ارد  . حین رانش رشــته د  اخل یکی از مند  رل های گازرانی گیر 
کرد   و پس از چند   بار بالا وپایین کرد  ن رشــته چاه پیمایی رشــته از نقطه گیر 
عبور کرد   و به محل مســد  ود   کنند  ه د  ر زیر توپک تولید  ی رســید  . اما هرچه 
تلاش کرد  یم با ماند  ه د  رگیر نشد  یم و پس از چند   ساعت مجبور شد  یم رشته 
چاه پیمایی را برای بررسی وضعیت ظاهری ابزاری که با ماند  ه د  ر گیر شد  ه 
بود  ند   از د  اخل رشــته تکمیلی بیرون بکشــیم. با بررســی ابــزار بیرون آمد  ه 
متوجه اتفاق ناد  ر و عجیبی شد  یم. پین RJ شکسته شد  ه بود   د  رحالی که ما 
د  ر حیــن عملیــات اصلا ضربه ای رو به بالا نزد  ه بود  یم. د  ر واقع به هیچ وجه 
موقعیت آن پیش نیامد  ه بود   که بتوانیم ضربه رو به بالا بزنیم چه رسد   به اینکه 
پین را بشکنیم. ما تنها د  ر هنگام گیر کرد  ن ابزار د  ر موقعیت مند  رل گازرانی 
چد   بار ضربه به ســمت پایین زد  ه بود  یم که با توجه به طراحی این نوع ابزار 

بیرون کشند  ه به هیچ وجه امکان شکستن وبرید  ن پین وجود   ند  اشت. 
ایــن اتفاق برای مد  تها فکر مــرا د  رگیر کرد  ه بود   و چند  ین ماه به این موضوع 
فکر می کرد  م. بهر حال پین را عوض کرد  یم و د  ر رانش بعد  ی با ماند  ه د  رگیر 
شــد  یم و با  اســتفاد  ه از جار مکانیکی د  اخل چاه پین را شکســتیم و رشته را 
آزاد   کرد  یم و از چاه بیرون کشید  یم. با خارج شد  ن ماند  ه ای که خود  مان د  ر 
چاه باقی گذاشــته بود  یم به شــرایط اولیه که گیر بود  ن مســد  ود   کنند  ه بود   

رســید  یم. مجد  د  ا رشته جد  ید   را همانند   بار قبل آماد  ه کرد  یم و به د  احل چاه 
فرســتاد  یم. از ســاعت یک بعد   از ظهر که با مســد  ود   کنند  ه د  رگیر شــد  یم  تا 
ســاعت پنج عصر با هید  رولیک جار ضربات ســنگین تا 1۸00 پوند   هم زد  یم 
تا اینکه بالاخره مســد  ود   کنند  ه از جایگاهش خارج شــد   و به همراه رشــته 
چاه پیمایی به سطح منتقل شد  . مقد  ار زیاد  ی تراشه و قطعات فلزی بر روی 
مســد  ود   کنند  ه ریخته بود   و مانع آزاد   شــد  ن آن شــد  ه بود  . بخشــی از بد  نه 
مســد  ود   کننــد  ه د  ر اثــر گیر و ضربات ســنگین بطور کامل کند  ه شــد  ه بود   
بطوریکــه هرکس مســد  ود   کننــد  ه را می د  ید   اولین ســوالش این بود   چطور 
چنین قطعه ای که از الیاژ مقاومی ساخته شد  ه از نظر فیزیکی اینقد  ر آسیب 

د  ید  ه است. 
آن عملیات تمام شــد   و مد  ت ها ذهنم د  رگیر یافتن پاســخی برای این سوال 
بود   که چگونه ممکن است پین RJ با ضربات رو به پایین برید  ه شود  ؟ هرچه 
فکر می کرد  م به نتیجه نمی رســید  م تا اینکه روزی یکی از همکاران کارگاه 
که کمتر از ســه ســال بود   به کارگاه تعمیرات چاه اضافه شــد  ه بود   یک RJ را 
د  مونتــاژ و مونتــاژ کرد   و از من خواســت تا کارش را ببینــم و اگر ایراد  ی د  ارد   
برطرف کنم. اولین ســوالم این بود   که ابزار ویژه مونتاژت کجاســت؟ عجیب 
بود   که گفت از ابزار ویژه ای استفاد  ه نکرد  ه و د  ر مونتاژ از هیچکس هم کمک 
نگرفته است. پاسخش را باور نکرد  م و از او خواستم که باز وبسته کرد  ن را د  ر 
حضــور خود  م انجام د  هد  . براحتــی قطعات را ازهم جد  ا کرد   و مجد  د  ا به هم 
متصــل کــرد  . د  ر حین مونتاژ متوجه شــد  م که فنری که مورد   اســتفاد  ه قرار 
گرفته است کوتاهتر از حد   معمول است و ظاهرا خود  ش یا کس د  یگری فنر 
را با اســتفاد  ه از فرز د  ســتی برید  ه و کوتاه کرد  ه اســت. د  یگر کاری به مقصر 
ند  اشــتم و به نوعی هم از او ممنون شــد  م که جواب سوالی را که چند  ین ماه 

به د  نبالش بود  م را به من د  اد  .  
وقتی که بیرون کشــند  ه های نوع R را پین گذاری و آماد  ه برای اســتفاد  ه 
می کنیم، فنر اصلی کاملا جمع می شود   بطوریکه پیچ های فنر به یکد  یگر 
چســبید  ه و هیچ فضایی بین آنها وجود   ند  ارد  . اما زمانیکه از فنر کوتاهتر 
اســتفاد  ه می شــود   بــا پین گذاری فنر جمع می شــود   اما بیــن لایه ها و 
پیچ هــای فنر یک فاصلــه ای بوجود   می آید  . اگر مجموع این فضا وفاصله 
ها از قطر پین استفاد  ه شد  ه بیشتر باشد   این امکان بوجود   می آید   که  پین 
روی شانه  برید  ه شود  . د  ر واقع با این تغییر مد  ل RJ تبد  یل می شود   به یک 
ابزار رانش که پین آن با ضربات رو به پایین برید  ه می شــود   و می توان از 

آن برای نصب برخی از لوازم و تجهیزات د  رون چاهی استفاد  ه کرد  .
چــاه پیماهــا می د  انند   که ابزار بیرون کشــند  ه نوع S  که پین آنها با ضربات 
 ) Running Tool( روبــه پایین برید  ه می شــود   را گاهی بعنوان ابزار رانــش
استفاد  ه می کنند   و هم چنین می د  انند   که مکانیزم برید  ه شد  ن پین آنها بر 
روی مغزه است یعنی حتما باید   مغزه روی تجهیز زیرین قرار بگیرد   تا با اعمال 
ضربات رو به پایین پین ابزار بیرون کشند  ه برید  ه شود  . اما پین SSJ با ضربات 
روبه پایین و روی شانه )Shoulder( تجهیز زیرین برید  ه می شود   و می د  انید   
که  SSJ از اضافه کرد  ن یک مجموعه به بیرون کشــند  ه های نوع S ســاخته 
می شود   و د  ر واقع مکانیزم برید  ن پین را از مغزه به شانه یا بالعکس می توان 
 ARJ انتخــاب نمــود  . اما د  ر ابزار کشــف شــد  ه توســط خود  م که آنــرا مد  ل
نامگذاری کرد  ه ام هم یک ابزار بیرون کشند  ه که پین آن با ضربات روبه بالا 
برید  ه می شــود   د  اریم و هم یک ابزار رانش که پین آن با ضربات رو به پایین 
 Testing Tool روی شــانه تجهیز زیرین برید  ه می شود  .این ابزار برای راند  ن
های مد  ل N و X  ساخت شرکت هالیبرتون بسیار مناسب است.د  ر واقع چاه 
پیماها زمانیکه به یک SSJ نیاز د  اشــته و د  ر د  سترسشــان نباشد   میتوانند   از 

ARJ که یک کشف ایرانی است استفاد  ه نمایند  .
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ایــران کشــوری اســت که از منابــع عظیم نفــت و گاز برخورد  ار اســت و اخیرا با 
اکتشــافات جد  یــد   و د  ارا بــود  ن حد  ود   ۲ میلیارد   بشــکه نفت قابل اســتحصال و 
همچنیــن 3۷ تریلیــون فوت مکعب گاز قابل اســتحصال، یکــی از عمد  ه ترین 
کشورهای تأمین کنند  ه انرژی جهان است. ایران به عنوان مهم ترین کشور حوزه 
خلیج فــارس و بــه عنوان یکــی از بازیگران اصلی و کلیــد  ی د  ر وقایع مهم انرژی 
منطقه شناخته می شود  . بنابراین می توان چنین استد  لال نمود   که ایران علاوه 
بر اعتبار ژئوپلیتیکی د  ارای ارزش و قابلیت های منحصر به فرد  ی د  ر ژئواکونومی 
نیز می باشــد  . کشــور ایران همواره جایگاه ممتازی د  ر خاورمیانه د  اشــته است. 
ایران برای انرژی خود   د  ر مناطق د  ریایی و بند  رها به خصوص د  ر بند  ر جاسک د  ر 
حال ســرمایه گذاری خارجی و د  اخلی و احیای ظرفیت این مناطق جهت امور 
صاد  رات انرژی است. امروزه بند  رها از اهمیت خاصی د  ر د  نیا برخورد  ار می باشند   
و از بند  رها به نحو مطلوب و بهینه اســتفاد  ه اقتصاد  ی می نمایند  . بند  ر جاســک 
یک بند  ر مهم و اســتراتژیک د  ر قلمرو ایران و د  ر ســواحل د  ریای عمان قرار گرفته 
است. هرچند   تاکنون از این بند  ر استفاد  ه مطلوب نشد  ه و یک گنج پنهان است، 

امــا مــی توان د  وبــاره آن را احیا نمود  . از طرح های مهم برای اســتفاد  ه بهینه از 
جاســک این اســت که به عنوان پایانه د  وم صاد  رات انــرژی ایران مطرح گرد  ید  ه 

است.

۱-صنعتنفت
صنعت نفت به عنوان پیشــران اقتصاد   کشــور د  ارای جایگاه ویژه ای اســت که 
د  اشتن نقش اساسی د  ر تحقق اهد  اف کلان اقتصاد   ملی د  ر افق چشم اند  از ۲0 
ساله، موتور محرکه اقتصاد   ملی، پیشبرد   د  یپلماسی اقتصاد  ی جمهوری اسلامی 
ایــران و تضمیــن امنیــت ملی کشــور از طریق توســعه همکاری هــا و تعاملات 
منطقه ای و بین المللی از آن جمله اســت. د  ر فرآیند   حرکت به ســمت تعالی د  ر 
صنعــت نفت اقد  امات زیــاد  ی د  ر قالب برنامه های راهبــرد  ی، بلند  مد  ت و میان 
مد  ت تد  وین شد  ه است که د  ر هر یک به نوعی برای طی شد  ن این مسیر د  ر حوزه 

نفت مباحث و سرفصل های مشخصی تعریف گرد  ید  ه است: 
 چشم اند  از جمهوری اسلامی ایران د  ر افق 1۴0۴ هجری شمسی

نقش منطقه ویژه اقتصاد  ی جاسک د  ر افق 
آیند  ه ایران با تکیه بر نفت ، گازو انرژی

دکترمهدیتوکلی
رئیسپژوهشوفناوریشرکتنفتفلاتقارهایران
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 سیاست های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری د  ر بخش نفت و گاز
 چشم اند  از صنعت نفت و گاز ایران د  ر افق 1۴0۴ 

 اهد  اف کلی توسعه بخش نفت و گاز د  ر برنامه ششم توسعه
سیاست های وزارت نفت د  ر جهت تحقق اهد  اف سند   چشم اند  از مهم ترین نقش 
صنعــت نفــت پس از تأمیــن نیاز مصــرف د  اخل کشــور، صاد  رات نفــت، گاز و 
فرآورد  ه های مرتبط و کســب د  ر آمد  های ارزی و تســریع د  ر روند   توسعه اقتصاد  ی 
کشــور اســت. لذا توسعه صنایع وابسته به صنعت نفت و گاز از اهمیت زیاد  ی د  ر 
توســعه اقتصــاد  ی کشــور و به د  نبال آن افزایش ســطح رفــاه اجتماعی، امنیت 

د  اخلی و کسب اعتبار و اهمیت بین المللی کشور برخورد  ار است.

۲-ژئوپلیتیکانرژی،نفتوگاز
انرژی د  ر زند  گی بشر اهمیت فوق العاد  ه ای د  ارد  ، اد  امه زند  گی بد  ون انرژی بسیار 
مشــکل است. مســئله د  سترســی و تأمین انرژی برای نیازمند  ان آن و نیز امنیت 
مســیر هــای انتقال انرژی برای تولیــد   کنند  گان و مصرف کننــد  گان فوق العاد  ه 
اهمیــت د  ارد  . به لحاظ ارتباط تنگاتنگ انــرژی با زند  گی روزمره مرد  م و جوامع و 
نیــز حیات کشــورها و د  ولت هاســت که د  ولت های متقاضــی و د  ولت های تولید   
کنند  ه را نســبت به این مســأله حساس و مراقب نمود  ه است. از این رو، انرژی د  ر 
سیاســت های ملی و بین المللی نقش تعیین کنند  ه ای پید  ا کرد  ه و الگوهایی از 
رقابت، همکاری، کشــمکش، تجاوز، تعامل، همگرایی و واگرایی را د  ر عرصه بین 
الملل و روابط بین کشــورها و د  ولت ها شــکل د  اد  ه اســت. انرژی های فسیلی به 
ویژه نفت و گاز از آن حیث که د  ر بیلان انرژی جهان ســهم بالایی د  ارند  ، جایگاه 
ویژه ای را د  ر مناسبات بین المللی پید  ا کرد  ه اند   و سیاست بین المللی را نیز تحت 
الشعاع قرار د  اد  ه اند  . د  ر این میان می توان به سه مشخصه مهم ایران اشاره کرد  :

1-موقعیت ممتاز و استثنایی ایران به لحاظ تأمین امنیت انرژی جهان. 
۲-قرار گرفتن کشــور د  ر مرکز بیضی انرژی )این بیضی شــامل ۷1 د  رصد   منابع 

نفت و ۴1 د  رصد   ذخایر گاز جهان است(.
3-قرار گرفتن کشور ایران د  ر محل تلاقی سه قاره آسیا، آفریقا و اروپا.

ایــران با موقعیــت جغرافیایی و ژئوپلیتیکی ویژه ای کــه برای منطقه محصور د  ر 
خشــکی آســیای مرکزی د  ارد  ، یک کشور ترانزیتی مطلوب است. همچنین ایران 

از طریق سوآپ نفت می تواند   نفت همسایه ها را د  ر خزر تحویل گرفته، د  ر د  اخل 
مصــرف نمــود  ه و معاد  ل آن نفــت را د  ر خلیج فارس برای همســایگان به فروش 
رســاند  . موقعیت خاص ژئوپلیتیکی ایران به گونه ای اســت که با عبور لوله های 
نفت و گاز از خاک ایران، منجر به گسترد  ه شد  ن همکاری های ژئواکونومیک این 
کشور با جمهوری های آسیای مرکزی و قفقاز می گرد  د   که همکاری های بخش 
انــرژی، همکاری های اقتصاد  ی را به د  نبال د  اشــته و نهایتا منجر به یکپارچگی 
ژئوپلیتیکــی ایــران با حوزه خزر خواهد   شــد  . همچنین تأکیــد   بر همکاری های 
انــرژی، اقتصــاد  ی و هماهنگــی های وســیع سیاســی مــی تواند   زمینه ســاز 
اعتماد  سازی های عمیق د  ر منطقه گرد  د  . جفری کمپ، با تأثیر گرفتن از نظریه 
»هــار ترند  « مکیند  ر از بیضی انرژی جهانی یا هارترند   ژئوپلیتیک یاد   می کند  . او 
این بیضی را یکی از مهم ترین موقعیت های اســتراتژیک د  وران کنونی می د  اند   

و ایران د  ر مرکز این بیضی استراتژیک انرژی قرار د  ارد   .
بیضی اســتراتژیک انرژی، منطقه ای ژئوپلیتیکی شــامل ســرزمین ایران و کل 
خلیج فارس د  ر مرکز شیخ نشین های عربی د  ر جنوب بخش هایی از عراق، ترکیه، 
ارمنســتان، آذربایجان و گرجستان د  ر غرب و شمال غربی؛ مجموعه د  ریای خزر 
و بخش هایی از جنوب روســیه و قســمت هایی از سرزمین قزاقستان د  ر شمال و 
بخش هایی از ازبکســتان د  ر شــمال شــرق آن تعریف شد  ه است. بیش از هفتاد   
د  رصد   از ذخایر اثبات شد  ه نفت و بیش از چهل د  رصد   از ذخایر گاز طبیعی جهان 
د  ر این منطقه قرار د  ارد  . قطر بزرگ این منطقه بیضی شکل، امتد  اد   همان محوری 
اســت که د  ریای خزر را به خلیج فارس متصل می ســازد   و د  ر سرزمین ایران واقع 
است. طبق برآورد  ها، اقتصاد   جهانی تا آیند  ه قابل پیش بینی همچنان به انرژی 
نفــت وابســته خواهد   ماند  . طبق نظریه آژانس بیــن المللی، میزان مصرف نفت 
جهان د  ر ســال ۲01۵ روزانه معاد  ل ۹۲ میلیون بشــکه بود  ه که د  ر سال ۲0۴0 به 
103 میلیون بشــکه نفت افزایش خواهد   یافت. ایران به عنوان یکی از مهم ترین 
تولید   کنند  گان انرژی جهان د  ر سطوح امنیت جهانی انرژی نقش تعیین کنند  ه 

ای را بر عهد  ه د  ارد  .

۳-ژئوپلیتیکجاسک
بند  ر جاســک یکی از بند  رهای مهم ایران اســت که د  ر کنار ســواحل عمان واقع 
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شــد  ه اســت. مهم ترین ویژگی بند  ر جاســک این است که د  ر وسط سه تنگه مهم 
بین المللی هرمز، باب المند  ب و مالاگا قرار د  ارد   که حد  ود   یک سوم تجارت د  نیا 
د  ر آن صورت می گیرد  . موقعیت ویژه بند  ر جاســک د  ر خلیج فارس و د  ر مجاورت 
مرزهای آبی کشــور و راه د  اشــتن به آب های آزاد   بین المللی و اقیانوس هند   به 
عنــوان بهترین مزیت ایجاب نمــود   تا به عنوان یک منطقه ویژه اقتصاد  ی مطرح 
شود  . جاسک همچنین به عنوان منطقه ویژه انرژی شناخته شد  ه است. به طور 
خلاصه جاســک د  ارای مزایای زیر برای تبد  یل شد  ن به یک منطقه ویژه تجاری- 

صنعتی است که عبارت اند   از:
 همجواری و راه یابی به آبهای آزاد   و منطقه خلیج فارس. 

 همجواری با بازارهای تجارت د  ریایی د  ر خلیج فارس و د  ریای عمان. 
 هم مرزی با کشورهای آسیای میانه.

 جاسک منطقه ویژه انرژی 
د  ر د  نیــا مناطــق ویژه اقتصاد  ی مختلفی با توجه به نــوع فعالیت آن ها و عواملی 
مانند   اولویت سیاســت گذاری و اهد  اف توســعه صنعتی کشــورها، مزیت نسبی 
آن ها و نیازهای د  اخلی و بازارهای منطقه شــکل گرفته اند  . بررســی ها و امکان 
سنجی-ها نشان می د  هد   که می توان د  ر خصوص فعالیت های مرتبط با صد  ور 
نفــت، گاز، پالایــش و ســاخت صنایــع مربوط به پتروشــیمی د  ر بند  ر جاســک 
سرمایه گذاری نمود  . بر این اساس، با توجه به مبانی نظری مطرح شد  ه و بررسی 
تجربیات کشورهای مختلف د  ر زمینه ایجاد   منطقه ویژه اقتصاد  ی انرژی و تجربه 
مشــابه منطقــه ویــژه اقتصاد  ی انــرژی د  ر بند  ر ماهشــهر و منطقه عســلویه د  ر 
پارس جنوبــی، از تشــکیل منطقه ویژه نفــت و گاز انتظار می رود   که با تســهیل 
شرایط سرمایه گذاری د  ر بند  ر جاسک، جذب سرمایه های د  اخلی و خارجی د  ر 
این منطقه افزایش یافته، با ایجاد   صنایع وابسته به نفت و گاز، پتروشیمی و صد  ور 
این مواد  ، راه برای رســید  ن به اهد  اف چشــم اند  از کلان شــرکت ملی نفت و نیز 
اهد  اف تد  وین شد  ه د  ر اسناد   چشم اند  از هموار گرد  د  . تشکیل منطقه ویژه انرژی 
د  ر بند  ر جاســک باعث می شود   که جذب سرمایه گذاری های خارجی و د  اخلی 
د  ر ایــن حــوزه د  ر رابطه با ســاخت مخازن نفتی، اســکله، صنایع پتروشــیمی، 
پالایشگاه نفت، پالایشگاه گاز و بسیاری ظرفیت های ممکن د  یگر د  ر این منطقه 
به طور چشم گیر افزایش یابد  . با توجه به موارد   ذکر شد  ه، بند  ر جاسک به د  لیل 
ژئوپلیتیک خاص خود   می تواند   سهم به سزایی د  ر توسعه اقتصاد  ی ایران د  اشته 
باشد  .  طرح جامع توسعه جاسک نتایج بسیار مطلوبی را به همراه خواهد   د  اشت 
که از آن جمله می توان به این موارد   اشاره کرد  : انتقال گاز طبیعی از خط هفتم 
سراســری به جاســک، انتقال نفت مناطق نفت خیز جنوب از گوره به جاســک، 
ترانزیــت گاز طبیعی کشــورهای آســیای میانــه از طریق خط لوله ســرخس به 
جاســک، ترانزیت نفت خام کشــورهای آســیای میانــه و قفقــاز از طریق نکا به 
جاسک، ایجاد   پایانه صاد  راتی نفت خام، صاد  رات گازطبیعی از جاسک به عمان، 
ســاخت پالایشــگاه ال ان جی، محصولات پتروشیمی، احد  اث پالایشگاه نفت و 

مخازن استراتژیک .

مزیتهایجاسکبهعنوانمنطقهویژهانرژی
1-امکان اســتفاد  ه از ســرمایه های خارجی و فناوری روز د  نیا به منظور افزایش 

میزان تولید   و پالایش نفت و گاز.
۲-تسهیل د  ر قوانین و ساز و کارهای گمرکی صاد  رات و وارد  ات، به منظور افزایش 

سهم صاد  رات نفت و گاز و فرآورد  ه های نفتی.
3-حد  اکثرســازی ارزش افزود  ه د  ر بخش نفت و گاز، از طریق د  سترســی مطلوب 
به منابع نفت و گاز از یک ســو و نزد  یکی به بند  رها و اســکله های صاد  رات نفت و 

گاز و فرآورد  ه های نفتی .

۴-ایجاد   اشتغال و فرصت های شغلی برای نیروهای انسانی متخصص و تحصیل 
کرد  ه جویای کار د  ر د  اخل کشور. 

۵-افزایــش قــد  رت و نفــوذ امنیتــی و سیاســی و اقتصاد  ی کشــور د  ر معاد  لات 
بین المللی و منطقه ای.

۶-اســتقرار د  ر د  ریای عمان و راه یابی به آب های آزاد   و د  سترســی به مســیرهای 
د  ریایی تجارت بین الملل و د  ر نتیجه، مزیت استقرار فعالیت های مربوط به ارائه 

سوخت به کشتی ها )بانکرینگ( 
۷-قرار گرفتن د  ر نزد  یکی مسیر حرکت بین المللی کشتی ها و عمق مناسب آب 

برای پهلوگیری نفتکش ها د  ر بند  ر. 
۸-نزد  یکی به بازارها و مناطق آزاد   و ویژه کشــورهای عمان و کشــورهای چین و 

هند  .
۹-ســاخت و ایجاد   اســکله نفتــی با قابلیت پهلوگیری و بارگیــری نفتکش ها د  ر 

جاسک.
10-ظرفیت و ساخت تأسیسات تولید   NGL د  ر بند  ر جاسک.

11-هاب انرژی برای صد  ور انواع فرآورد  ه های حاصل از نفت و گاز و پتروشیمی.
1۲-به علت موقعیت ژئوپلیتیک خود   جهت تنوع بخشی پایانه های صاد  راتی د  ر 
خارج از خلیج فارس و مخازن ذخیره ســازی نفت خام کشــور د  ر مواجه با بحران 

های احتمالی می تواند   پایانه د  وم انرژی باشد  . 
 

کارکردهایبندرجاسک 
1-خط لوله نفت گوره 

یکی از طرح های مهم د  ولت یازد  هم، انتقال نفت خام از گوره )تلمبه خانه پمپاژ 
مناطــق نفــت خیــز جنوب د  ر نزد  یکــی بند  ر گناوه( به بند  ر جاســک بــود   که از 
د  ستاورد  های طرح جامع منطقه ی انرژی جاسک به شمار می رود  . هزینه چنین 
طرح هایی بسیار بالاست زیرا نیازمند   خطوط لوله، ایستگاه های پمپاژ و مسائل 
زیســت محیطی و بحث عبور لوله از زمین و د  یگر مســائل متفرقه اســت. بر این 
اساس، طراحی یک خط لوله به طول تقریبی یک هزار و صد   کیلومتر برای انتقال 
نفت خام از منطقه گوره د  ر جنوب ایران به بند  ر جاسک انجام گرفت که با تکمیل 
آن نفــت ایــران از طریق این خط لوله به بند  ر جاســک منتقل و ســپس توســط 
نفتکش صاد  ر می شــود  . این بند  ر به عنوان پایانه د  وم صاد  راتی کشــور د  ر مد  ار 

عملیات قرار خواهد   گرفت .
۲-خط لوله نفت نکا )شمال( به جاسک 

انجام مطالعات خط لوله انتقال نفت از بند  ر نکا د  ر شمال کشور به بند  ر جاسک 
با ظرفیت روزانه یک میلیون بشــکه د  ر روز د  ر د  ســتور کار قرار د  ارد  . با اجرای این 
خط لوله، ایران برقرار کنند  ه ارتباط نفتی بین د  ریای خزر و د  ریای عمان خواهد   
شد  . این خط لوله یک خط لوله انتقال و ترانزیت نفت است که نقش بین المللی 
د  ر جهــان بــازی مــی کند  . این خــط لوله از بعــد   توجیه اقتصاد  ی اگــر از نفت 
کشــورهای حوزه خزر اســتفاد  ه شود  ، توجیه د  ارد  . ســاخت چنین خط لوله ای 
می-تواند   بخشی از نفت خام تولید  ی کشورهای روسیه، آذربایجان، قزاقستان و 

ترکمنستان را از د  ریای خزر به جاسک انتقال د  هد   .
3-خط لوله گازی سرخس- جاسک

هد  ف از ساخت این خط لوله، ترانزیت گاز کشورهای آسیای میانه به خلیج فارس 
اســت. پیش بینی می شــود   ظرفیت این خط لوله 30 تا ۵0 میلیون متر مکعب 
معاد  ل 1/۵ فاز پارس جنوبی باشــد  . د  ر سوآپ گاز، ایران می تواند   بخش یا همه 
گاز تحویلی د  ر شــمال را به مصارف د  اخلی برســاند   و معاد  ل آن با همان کیفیت، 
گاز د  ر بنــد  ر جاســک تحول د  هــد  ، ایران قصد   د  ارد   با خط ترانزیتی ســرخس به 
جاســک، گاز کشورهای ترکمنستان، قزاقستان و ازبکستان را به جاسک منتقل 
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کرد  ه و به سایر مشتریان این کشورها تحویل د  هد  .

جاسکهابانرژیمنطقه
ایران د  ر منطقه جاســک می تواند   به هاب انرژی منطقه تبد  یل شــود  ، یعنی هم 
نیازهای انرژی خود   را تأمین کند   و هم از طریق شــبکه و خطوط انتقال گســترد  ه 
ای که با کشــورهای همسایه د  ارد  ، نیازهای همســایگان خود   را مرتفع نماید  . به 
این ترتیب ایران به محلی برای تباد  ل انرژی بین کشــورهای اطراف خود   تبد  یل 
می شــود  . تبد  یل شــد  ن ایران د  ر جاســک به هاب انرژی منطقه می تواند   عرضه 
آخرین د  ستاورد  های تولید   کنند  گان د  اخلی و خارجی د  ر حوزه انرژی های نفت، 
گاز، پتروشیمی، آب، برق و انرژی های نو و تباد  ل اطلاعات و ظرفیت ها، برقراری 
ارتباطــات بین تولیــد   کنند  گان، ســازند  گان تجهیزات و مصــرف کنند  گان این 
تجهیزات را فراهم کند  . قوانین تسهیل کنند  ه مناطق آزاد   و پایین بود  ن بوروکراسی 
های اد  اری نیز موجب گســترش مباد  لات با شــرکت های نفتی خواهد   شد  . هم 
اکنون بســیاری از کشــورهای منطقه از جمله آذربایجان، ترکیه و عربســتان به 
شد  ت به د  نبال آن هستند   با استفاد  ه از ظرفیت هایی که د  ارند   به هاب انرژی د  ر 
منطقه تبد  یل شــوند  . ریســک های بالای اقتصاد  ی و سیاســی ایران نســبت به 
کشورهای فوق، عد  م تعامل و فشارهای تحریم بین المللی، ایران را نسبت به این 
کشورها و مزیت نسبی د  ر انزوا قرار د  اد  ه است که با شروع د  وران جد  ید   پساتحریم 
باید   منتظر شــکوفایی اقتصاد   کشــور باشــیم و جایگاه انرژی ایران را د  ر منطقه و 
جهان از نو بازســازی نماییم. بازارهای گذشــته و از د  ست رفته را باز یابیم و زمینه 

های تبد  یل شد  ن به هاب بزرگ انرژی د  ر منطقه جاسک را فراهم کنیم.

پایانهدومصادراتیانرژی،نفتوگاز
نفــت وگاز نقــش مهمی د  ر د  نیای امروز د  ارند  ، روزانه حد  ود   ۹0 میلیون بشــکه 
نفــت د  ر ایــن د  نیای هید  روکربوری تولید   می گرد  د   که بیش از ۹0 د  رصد   از این 
مقد  ار از طریق کشــتی های نفت کش جابه جا می شــود  . حمل انرژی یکی از 
اصول مهم تجارت اســت. برای حمل انرژی نیاز به پایانه های مجهز به علم و 
فناوری روز اســت. کشــتی هــای غول پیکر ویــژه حمل و انتقــال نفت، برای 
بارگیری نفت خام د  ر پایانه های ویژه ای که با اسکله ها، د  ستگاه ها و ابزارهای 
مخصوصی تجهیز شد  ه اند  ، پهلو گرفته و پس از بارگیری، نفت خام را به میاد  ین 

مصرف انتقال می د  هند  . 
جزیره خارک اولین پایانه صاد  راتی انرژی ایران است که نفت ایران از مناطق 
جنوب و تلمبه خانه گوره توسط لوله و از زیر د  ریا به این جزیره منتقل و سپس 
توســط د  و اســکله آذرپاد   و تی توســط نفت کش ها حمل و صاد  ر می شــود  . 
خارک پایانه اول ایران د  ر خلیج فارس است. بند  ر جاسک می تواند   پایانه د  وم 
انــرژی ایران د  ر د  ریای عمان باشــد   و این فرصــت را به ایران می د  هد   که هم 
زمان د  ر د  و نقطه، صاد  رات انرژی د  اشــته باشــد  . ایجاد   منطقه انرژی جاسک 
یکی از برنامه های مهم د  ولت یازد  هم برای سواحل مکران بود   که طبق برنامه 
قرار بود   پایانه د  وم صاد  رات نفت و گاز کشــور د  ر بند  ر جاســک ایجاد   شــود  . 
استفاد  ه از د  ریا و ظرفیت های اقتصاد  ی د  ریایی از ضروریات توسعه سواحل 
مکران اســت و این مســئله با ایجاد   مراکز صنعتی جد  ید   د  ر این منطقه همراه 
خواهد   بود  . ســاخت پایانه جاسک برای کوتاه کرد  ن مسیر ترد  د   کشتی های 
نفــت کــش حامل نفت ایــران می تواند   یک اســتراتژی مفید   باشــد  . از نظر 
جغرافیایی، منطقه جاسک بسیار حائز اهمیت است، چراکه تمامی کشتیها 
به ویژه کشــتی های نفت کش که به این منطقه وارد   می شــوند  ، د  یگر نیازی 
برای ورود   به خلیج فارس ند  ارند   و ضمن کوتاه تر شــد  ن مســیر، می توانند   با 
خیال آســود  ه، از مخازن نفت خام و ســایر فرآورد  ه ها از پایانه صاد  راتی جد  ید   

جاسک نیازهای عملیاتی خود   را مرتفع نمایند  .

صنایعپتروشیمیدرمنطقهویژهجاسک
با انتقال گاز ایران به بند  ر جاســک می توان صنعت پتروشــیمی را د  ر این منطقه 
پایــه گذاری نمود  . د  ر برنامه توســعه وزارت نفت، ایــران باید   صاحب چهار قطب 
پتروشیمی د  ر سواحل جنوبی باشد  . قطب اول بند  ر امام و قطب د  وم د  ر عسلویه 
ایجاد   شــد  ه، قطب ســوم توسط شرکت ملی پتروشیمی د  ر چابهار و قطب چهارم 
د  ر جاسک ایجاد   خواهد   شد  . خوراک اصلی پتروشیمی، گاز است که با ورود   گاز 
به جاســک ساخت مجتمع های پتروشــیمی با توجه به سواحل جاسک و وجود   
آب فــراوان مــی تواند   مورد   بهره برد  اری قرار گیرد  . مزیت جاســک برای ســاخت 
پتروشــیمی فوق العاد  ه اســت. بند  ر جاســک به د  لیل نزد  یکی به آب های آزاد   و 
سواحل طولانی، نزد  یکی به بازار مصرف که کشورهای چین و هند   بارز ترین آن ها 
به شــمار می روند  ، یک مزیت منحصر به فرد   اســت. بند  ر جاســک د  ر مقایســه با 
مناطق خاص پتروشــیمی مانند   ماهشــهر و بند  ر عسلویه حد  ود   هزار کیلومتر به 
بازارهــای هــد  ف مانند  ، هند   و چین نزد  یک تر بود  ه که خود   ســبب کاهش هزینه 

است.
 کشــور هنــد   یکــی از وارد   کننــد  گان عمــد  ه محصول اوره اســت که با ســاخت 
پتروشــیمی جاســک می توان ســود   اقتصاد  ی فراوان وارد   خزانه کشــور نمود  . 
همچنین کاهش فاصله ترانزیت و حمل و نقل محصولات پتروشــیمی نســبت به 
رقبایی همچون قطر و عربســتان، د  سترســی به خوراک خط لوله هفتم سراسری 
گاز، ارتفاع از ســطح د  ریا، شــیب خوب زمین، هزینه های پایین آماد  ه ســازی، 
د  سترســی به حمل و نقل د  ریایی و حمل خوراک از عســلویه به جاسک از مزیت 

های این منطقه است .

گازمایع)الانجی(
پس از اتفاقات زمســتان ســال ۲00۸ میلاد  ی و پافشــاری روس هــا بر افزایش 
بی ســابقه قیمت گاز صاد  راتی خود   به اروپا که به قطع جریان گاز توســط شرکت 
روسی گاز پروم انجامید  ، توسعه صنعت ال ان جی به عنوان جایگزین گاز طبیعی 
د  ر قاره اروپا و سیاســت آن ها شــتاب بیشتری گرفت. قطر، این کشور کوچک که 
میــد  ان گازی بزرگــی د  ارد  ، هم اینک به رهبر بازار بزرگ ال ان جی تبد  یل شــد  ه 
است. د  ر حال حاضر ۶0 پایانه د  ریافت ال ان جی د  ر آسیا وجود   د  ارد   و قرار است 
۴0 پایانه د  یگر نیز به این تعد  اد   افزود  ه شــود  ، این بد  ان معناســت که جهان و به 
ویژه کشــورهای آســیایی خود   را آماد  ه می کنند   تا بتوانند   سهم بیشتری از تقاضا 
و نیاز شان را از طریق ال ان جی تأمین کنند  . طبیعی است که ایران هم باید   خود   
را برای این رشد   تقاضا آماد  ه نماید  . بند  ر جاسک برای صد  ور این ماد  ه حیاتی می 

تواند   مورد   ارزیابی قرار گیرد   و نیاز مشتریان را مرتفع سازد  .

پالایشگاهنفتوگاز
با انتقال نفت خام به بند  ر جاســک و ســاخت پالایشــگاه می توان به عنوان یک 
واحد   صنعتی از نفت خام، مواد   و فرآورد  ه های مهم و قیمتی مانند   گاز مایع، نفت 
ســفید  ، بنزین، گازوئیل، نفت کوره، آســفالت، روغن، قیر و ... به د  ســت آورد  . 
جاســک می تواند  به قطب پالایش گاز جهت توسعه اقتصاد  ی و اجتماعی کشور 
و بهره گیری از آن به عنوان یکی از منابع مهم د  ر تأمین سوخت و تولید   انرژی و 

تحصیل بخشی از ارز مورد   نیاز کشور تبد  یل شود  .

ساختمخازنذخیرهاستراتژیکدرجاسک
فناوری ذخیره سازی نفت، گاز و فرآورد  ه های نفتی د  ر مخازن زیر زمینی به جهت 
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مزایایی همچون ذخیره ســازی اســتراتژیک، ایمنی بالا به علت احتمال ضعیف 
آتــش ســوزی و انفجار و هزینــه های عملیاتی و نگهد  اری پایین، د  ر بســیاری از 
کشورهای د  نیا همچون فرانسه، ژاپن، نروژ و... مورد   بهره برد  اری قرار گرفته است 
و د  ر کشورهایی مانند   عربستان سعود  ی، سنگاپور، چین، هند   و ... د  ر د  ست اجرا 
و بهــره بــرد  اری اســت. بــا توجه بــه اقتصاد   متکی بــه نفت خام کشــور و وجود   
تهد  ید  های فراوان خارجی، ایجاد   مخازن و پایانه استراتژیک نفت خام د  ر ایران و 
منطقه جاسک ضروری به نظر می رسد  . ساخت مخازن ذخیره سازی زیرزمینی 
نفت خام هم د  ر نوار ساحلی خلیج فارس تا عمق 100 متری از اقد  ام های مهمی 
است که د  ر زمینه پد  افند   غیرعامل انجام می شود   و توان رقابتی و چانه زنی کشور 
را د  ر منطقه بالا می برد  . با توجه به پیشرفت روزافزون فناوری ساخت سازه های 
بتنی و مزیت های غیر قابل انکار این گونه سازه ها، احد  اث مخازن بتنی جهت 
تقلیــل هزینــه تعمیرات، نگهد  اری و حفاظــت د  راز مد  ت با توجه به خواص ذاتی 

بتن ضروری به نظر میرسد  .

تعاملعمانوجاسکدرانرژی
 کشــور عمان تنها کشــور عربی اســت که از د  وران پیشین تا کنون بهترین روابط 
سیاسی و اقتصاد  ی را با ایران د  اشته و حتی د  ر برخی از بحران های بین المللی 
نقش میانجی را برای ایران بازی کرد  ه است. پیشینه د  و کشور نشان از اشتراکات 
فرهنگی و د  ینی و بسیاری مسائل د  یگر د  ارد  . بخشی از ایرانیان مهاجر د  ر عمان 
زند  گــی می کننــد  . تنگه هرمز یکی از برگ خرید  های همگرایی میان د  و کشــور 
است، زیرا این تنگه بین د  و کشور واقع شد  ه و هر د  و کشور کنترل آن را د  ر اختیار 
د  ارنــد  ، د  ر حــال حاضر با احد  اث خــط لوله صاد  رات گاز ایران بــه عمان، روابط 
اقتصاد  ی د  و کشــور وارد   فاز جد  ید  ی گرد  ید  ه اســت. بر اساس توافق سال ۲013 
میان د  و کشور، قرار است برای 1۵ سال روزانه ۲۸ میلیون متر مکعب گاز طبیعی 
ایران با یک خط لوله از بســتر خلیج فارس به عمان صاد  ر شــود   که ارزش بســیار 
بالایی د  ارد   و سبب تحکیم روابط د  و طرف می شود  . همچنین د  و کشور می توانند   
از لحاظ مواد   غذایی و میوه و سبزی ها نیازهای یکد  یگر را پوشش د  هند  ، مضاف 
بر اینکه عمان فعالیت هایی را برای جذب توریست های ایرانی انجام د  اد  ه است 
و می تواند   گرد  شــگران ایرانی را از امارات و ترکیه به ســوی خود   جذب کند  . یکی 
از میاد  ین نفتی مشــترک میان د  و کشــور مید  ان هنگام است که د  ر نزد  یکی تنگه 
هرمز قرار د  ارد  . ۸0 د  رصد   این مید  ان متعلق به ایران و ۲0 د  رصد   متعلق به عمان 
اســت. میزان نفت د  ر آن ۷00 میلیون بشــکه و مقد  ارگاز حد  ود   ۲ تریلیون فوت 

مکعب است.

نقشهندوچیندربازارانرژیجاسک
به زود  ی سهم مصرف نفت و گاز چین و هند   از کل بازار د  نیا به 3۵ د  رصد   خواهد   
رســید   و د  ر واقع، بازار از ســمت اروپا به ســمت این د  و کشــور شــرقی سوق پید  ا 
می کند  . خطوط لوله نفت و گاز و صنایع پتروشــیمی جاســک بهترین بازار انرژی 
برای این د  و کشور است. کشورهای افغانستان و پاکستان نیز با احیای این منطقه 
ی انرژی می توانند   بهترین بازار هد  ف و مصرف باشــند  . چین و هند   د  و مصرف 
کنند  ه بزرگ انرژی د  ر جهان هســتند  . با توجه به احتمال برد  اشــتن شد  ن تحریم 
های ایران، این د  و کشور می توانند   نقش اساسی د  ر بازار انرژی جاسک با سرمایه 

گذاری های زیاد   از طریق انعقاد   قرارد  اد  های نفتی جد  ید   کشور ایفا نمایند  .

مقایسهبندرفجیرهباجاسکباتکیهبرانرژی،نفتوگاز
فجیره یکی از بند  رهای کشور امارات متحد  ه عربی است. شهر فجیره د  ر قسمت 
شــرقی شبه جزیره عربستان واقع شــد  ه است، از سمت مغرب به رأس الخیمه و 

شارجه و از سمت جنوب به کلیاء محد  ود   می گرد  د   و د  ر ساحل د  ریای عمان قرار 
د  ارد  ، طول آن ۷0 کیلومتر است. فجیره یک پایانه بزرگ نفتی و یک بند  ر صاد  رات 
گســترد  ه نفت خام شــیخ نشین امارات است که از این پایانه جهت د  ور زد  ن تنگه 
هرمز استفاد  ه می نماید  . فجیره تنها بند  ر شیخ نشین امارات متحد  ه عربی است 
که د  ر حاشیه د  ریای عمان قرار د  ارد   و همین ویژگی موقعیت خاصی به این بند  ر 
بخشید  ه است. فاصله آن با تنگه هرمز موجب شد  ه تا حاکمان شیخ نشین امارات 
برای د  ور زد  ن تنگه هرمز و صاد  رات نفت خام خود   به این بند  ر نگاه ویژه ای د  اشته 
باشند  . نتیجه این نگاه ویژه د  ر سال های گذشته باعث سرازیر شد  ن سیل سرمایه 
های خارجی برای ســاخت پایانه بزرگ نفتی د  ر این بند  ر گرد  ید  ه است. علاوه بر 
صاد  رات نفت این بند  ر د  ر سالهای گذشته، هرسال بالای ۲0000 کشتی عبوری 
از تنگه هرمز، برای سوخت گیری به بند  ر فجیره که ۴0 مایل با مسیر ترد  د   کشتی 
ها فاصله د  ارد  ، وارد   می شوند  . این امیرنشین با ساخت و افتتاح هتل های جد  ید   
و ارائه امکانات تفریحی بیشــتر، جذب توریســم را د  ر د  ســتور خود   کار قرار د  اد  ه 
اســت. از این رو، توجه به بند  ر جاســک به منظور گرفتن ســهمی از بازار انرژی 

منطقه بسیار حائز اهمیت است.

ژئواکونومیکوژئواستراتژیکخطلولهنکا-جاسک
امــروزه منابــع انرژی به عنوان یکــی از مهم ترین متغیرهــای ژئوپلیتیک و نظام 
سیاسی کنونی جهان د  ر تعاملات بین المللی میان کشورها محسوب می شود  ، 
به طوری که پس از فروپاشــی اتحاد   جماهیر شوروی و پایان جنگ سرد  ، ماهیت 
قــد  رت د  ر روابــط بیــن الملــل از نظامی بــه اقتصــاد  ی تغییر یافــت و معاد  لات 

ژئواســتراتژیک جــای خــود   را به مؤلفــه هــای ژئواکونومیــک د  اد  ، د  ر این د  وره 
کشــورهای قد  رتمند   به جای توجه محض به ژئوپلیتیک بیشــتر به ژئواکونومیک 
روی آورد  ه و سعی می کنند   به مناطق حساس جهان به جای توجهات سیاسی- 
نظامی، نگرشــی سیاســی- اقتصاد  ی د  اشته باشــند   و به همین اعتبار انرژی به 
موضوع ژئوپلیتیک مهمی تبد  یل شد  ه است. د  ر این میان کشورهای آسیای میانه 
که به آبهای آزاد   راه ند  ارند   و برای انتقال نفت و گاز خود   نیازمند   به عبور از کشور 
معبر برای رســاند  ن منابع انرژی خود   به د  ســت مصرف کنند  گان هستند  . لذا د  ر 
ایــن شــرایط حوزه خلیج فارس و د  ریای عمان به واســطه جایــگاه ژئوپلیتیک و 
ژئواکونومیــک خــود   همواره نقش پراهمیتی د  ر ســیر روید  اد  هــای منطقه ای و 
فرامنطقــه ای ایفــا کرد  ه، و نقش آن با تلفیقی از انرژی و امنیت پر رنگ تر شــد  ه 

است. 
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ایران به د  لیل برخورد  اری از موقعیت جغرافیایی خود   و قرار گرفتن میان د  و حوزه 
انرژی د  ریای خزر و خلیج فارس از پتانســیل مطلوبی جهت کنش گری فعال د  ر 
حوزه سیاســت انرژی برخورد  ار بود  ه اســت. با توجه بــه اهمیت ژئوپلیتیک این 
منطقه و با تغییر شــاخص ها د  ر انتخاب قلمروهای ژئو اســتراتژیک پس از پایان 
جنگ ســرد   و اولویت یافتن مســائل اقتصاد  ی بر مســائل نظامــی، انطباق بین 
قلمروهای ژئواکونومیک و ژئواســتراتژیک پد  ید   آمد   که د  ر مباحث ژئواکونومیک، 
موضــوع ژئوپلیتیک نفت و امنیت اســتراتژیک منابع انــرژی به عنوان مهم ترین 
عوامل تعیین کنند  ه د  ر تعیین اســتراتژی های جهانی مطرح شــد  . همچنین به 
د  لیــل آن که د  ر قرن بیســت و یکم خطــوط انتقال نفت و گاز نقش ژئواکونومیک 
پیــد  ا کــرد  ه اند   بنابراین می تــوان تحولات این منطقه را متأثر از عامل سیاســت 
خطوط لوله نفت و گاز و مسایل مربوط به انتقال انرژی از آسیای مرکزی، د  ریای 
خزر و قفقاز نیز د  انست. چرا که کشید  ن خطوط لوله از یک کشور موجب افزایش 
رد  ه اســتراتژیک آن کشــور و محرومیت کشــور فاقد   این امتیاز می شود  . این امر 
می تواند   نشــان د  هند  ه نقش سیاســت انرژی کشــورهای منطقه باشد   تا بتوانند   

سهم مؤثری د  ر جغرافیای ترانزیت انرژی د  اشته باشند  .
 بد  یــن منظــور احــد  اث و راه انــد  ازی خــط لوله نکا- جاســک و اســتفاد  ه مطلوب از 
ژئوپلیتیک انرژی کشــور از طریق افزایش شــرکای اقتصاد  ی، کســب د  رآمد   و افزایش 
قد  رت اقتصاد  ی موجب بالا رفتن قد  رت ملی جمهوری اسلامی ایران می گرد  د   و بد  ین 
ترتیب د  ر راستای تأمین ایجابی امنیت حرکت می کند  ؛ عبور لوله های نفت و گاز حوزه 
د  ریــای خــزر از راهی به غیر از ایــران علاوه بر به خطر اند  اختــن موقعیت ژئوپلیتیک 
کشــور، د  ر د  راز مــد  ت نیــز مــی تواند   نقش و تأثیرگــذاری ایران د  ر معــاد  لات انرژی و 
اقتصــاد  ی منطقه و جهان را کاهش د  هد  . ایجاد   خط لوله نکا- جاســک موجب پیوند   

امنیــت ملی کشــورهای تولیــد   کنند  ه و مصرف کنند  ه د  ر حوزه انــرژی با امنیت ملی 
کشــور معبر جمهوری اســلامی ایران می شود   که این مســأله تلاش کشورهای تولید   
کننــد  ه و مصــرف کنند  ه را د  ر جهت حفــظ جریان انتقال انرژی از این مســیر د  ر پی 
خواهد   د  اشــت. همچنین برای جمهوری اسلامی ایران نیز یکی از بهترین راه حل ها 
بــرای وضعیت د  شــوار امنیتی منطقه با وجود   همســایگانی بی ثبــات، روی آورد  ن به 
الگوهــای امنیتــی منطقه ای اســت یعنی اقد  ام به ایجاد   الگوی امنیتی مشــارکتی و 
تلاش د  ر جهت حاکم کرد  ن آن د  ر منطقه و برای این کار باید   با رایزنی اقد  ام به مشارکت 
د  اد  ن همه بازیگران و همسایگان ذینفع د  ر ثبات تولید   و امنیت د  ر منطقه است و یکی 
از بهترین گزینه ها ایجاد   خطوط لوله جهت انتقال نفت و گاز کشورهای شمالی است.

مختصات،موقعیتوویژگیهایخطلولهنکا-جاسک
خط لوله نکا- جاسک، خط لوله ای است که د  ر صورت احد  اث قرار است بخشی 
از نفت تولید  ی کشــورهای حاشــیه د  ریای خزر را به سواحل خلیج فارس منتقل 

کند  . این خط لوله با توجه به مشکلات سیاسی و نبود   منابع مالی و سرمایه گذاری 
خارجــی تاکنــون اجرا نشــد  ه و د  ر حد   یک طرح باقی ماند  ه اســت. خط لوله ی 
نکا- جاسک برای انتقال روزانه یک میلیون بشکه نفت د  ر نظر گرفته شد  ه است، 
د  ر برنامــه ریزی های صــورت گرفته مبد  أ اصلی این خط لوله منابع نفتی مید  ان 
کاشــاگان اعلام شــد  ه هرچند   می توان از آن برای انتقال منابع د  یگر حوزه ها و 
کشــورهای حاشیه د  ریای خزر نیز اســتفاد  ه کرد  . این خط لوله ۴۲ اینچی از نکا 
د  ر شــمال ایران شــروع و پس از عبور از سرزمین ایران به بند  ر جاسک د  ر جنوب 
ایران واقع د  ر ســواحل شــمالی خلیج فارس منتهی می شــود  ، طول تقریبی این 
خط لوله د  ر د  اخل ایران 1۵00 کیلومتر اعلام شــد  ه که نقشــه آن د  ر د  اخل ایران 
بد  یــن صــورت اســت که طول این خط لولــه از نکا تا ســمنان 300 کیلو متر، از 
ســمنان تا یزد   ۴00 کیلومتر؛ از شــهر یزد   تا کرمان ۵00 کیلومتر و از آنجا تا بند  ر 
جاســک نیز 300 کیلومتر بطور تقریبی مشــخص شد  ه که د  ر مجموع طول آن به 
1۵00 کیلو متر می رســد  . د  ر طول این مســیر طولانی قرار اســت پنج ایستگاه 
تقویت فشار یا همان تلمبه خانه احد  اث شود   تا بتواند   ظرفیت عملیاتی آن به یک 
میلیون بشکه د  ر روز برسد  . د  ر زمان اعلام این طرح زمان اجرای آن تا پایان سال 
13۹0 اعلام شــد  ه بود   که به د  لیل برخی مشــکلات مالی و سیاسی تاکنون  اجرا 

نشد  ه است.
بــرای انتقــال منابــع نفت جهت تزریق به ابتد  ای خط لوله د  ر نکا ســه راه د  ر نظر 

گرفته شد  ه است:
1-نفت مورد   نیاز را بوســیله نفت کش به نکا رســاند  ه و از آنجا به خط لوله تزریق 

کنند  .
۲-بوســیله احد  اث یک خط لوله از مید  ان کاشــاگان د  ر قزاقســتان که از بســتر 

د  ریای خزر می گذرد   نفت را به خط لوله وارد   کنند  .
3-مسیر سوم همان راه اول است با این تفاوت که به جای بستر د  ریای خزر خط 

لوله از خاک ترکمنستان بگذرد  .
راه اول که همان رساند  ن نفت بوسیله نفت کش به سواحل خزر د  ر نکا می باشد  ، 
گرچه این مســیر حق ترانزیت برای عبور خط لوله از کشــوری د  یگر را ند  ارد   و د  ر 
واقع کمترین کشــور واســطه را د  ر سر راه خود   د  ارد   اما مشکلی را د  ارد   که خطوط 
لوله ای که از سمت شمالی د  ریای خزر و از طریق روسیه به د  ریای سیاه می روند   
نیز با این مشــکل رو به رو هســتند  ، عبور و مرور کشتی ها موجب ایجاد   مشکلات 
زیست محیطی می شود   و د  ر صورت وقوع هرگونه حاد  ثه ای همچون نشت مواد   
نفتی به د  اخل د  ریا خسارت آن به مراتب بیشتر از د  ریای سیاه و تنگه های ترکیه 
خواهد   بود   زیرا بســته بود  ن محیط اطراف این حوزه آبی که باعث شــد  ه از آن به 
عنوان بزرگترین د  ریاچه جهان یاد   کنند   عمق خســارات زیست محیطی را بسیار 
بیشتر می کند  . به همین خاطر این مسیر د  ر عین سهولت و د  اشتن منافعی، د  ر 
بلند   مد  ت زیان های خاص خود   را د  ارد   و نمی توان از آن به عنوان بهترین مسیر 

نام برد  .
مسیر د  وم رساند  ن نفت این مید  ان بوسیله خط لوله و از طریق بستر د  ریای خزر 
اســت. این راه گرچه به د  لیل انتقال نفت از طریق خط لوله مناســب است و این 
مســیر نیز مشــکلاتی د  ارد   که مهمترین آن همان ایراد  ی است که برخی کشورها 
همچون ایران و روسیه به خط لوله ترانس خزر می گیرند   که چون از بستر د  ریای 
خزر می گذرد   و با توجه به زلزله خیز بود  ن این منطقه د  ر صورت وقوع هر حاد  ثه 
طبیعــی خســارت های بســیاری را به همــراه د  ارد  . ضمن اینکه هزینه ســاخت 
خط لوله د  ر بستر د  ریا نسبت به خشکی حد  اقل چهار برابر است به همین خاطر 

می توان این گزینه را بد   ترین راه انتقال نفت به این خط لوله د  انست.
راه ســوم که می توان آن را بهترین گزینه د  ر بین ســه مورد   ذکر شــد  ه عنوان کرد   
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این اســت که نفت را از طریق خط لوله و از طریق خاک ترکمنســتان به مرز ایران 
رساند  ه و به بخش د  یگر خط د  ر نکا متصل کنند  . این راه علاوه بر اینکه مخاطرات 
زیست محیطی د  ر مسیر قبلی را ند  ارد   می تواند   د  ر صورت نیاز با وارد   کرد  ن نفت 
ترکمنســتان و توافق طرفین بخشــی از نفت این کشور را نیز از طریق این خط به 

بازارهای بین المللی انتقال د  اد  .
از مزایای خط لوله می توان توجیه اقتصاد  ی، د  سترسی سریع به آبهای آزاد  ، 
عبــور از مســیری جد  یــد   و تنوع د  ر راههای رســاند  ن منابع، بد  ســت مصرف 
کنند  گان نام برد   و بد  ین وسیله از بهترین و امن ترین مسیری که تا کنون کمتر 
از بقیه از آن اســتفاد  ه شــد  ه است بهره برد  . ولی برخی ایراد  ات و انتقاد  ات نیز 
به خط لوله نکا۔ جاســک وارد   شــد  ه اســت از جمله این که یکی از عواملی که 
موجب اهمیت منابع نفت و گاز حوزه د  ریای خزر شــد  ه اســت تنوع د  ر مراکز 
تولید   بود  ه که د  ر صورت وقوع بحران د  ر خلیج فارس و تنگه استراتژیک هرمز 
به عنوان منبع اصلی تأمین انرژی د  نیا جایگزین د  یگری وجود   د  اشــته باشد  ، 
د  رحالی که کشــید  ه شــد  ن منابــع د  ریای خزر بوســیله خط لولــه به منطقه 
خلیج فــارس تولید   نفت این حوزه را باز به سرنوشــت تحولات منطقه متلاطم 
خلیج فارس پیوند   می زند   و این موضوع چند  ان مورد   پســند   مصرف کنند  گان 
نیست و از طرفی غرب به ویژه ایالات متحد  ه امریکا همواره سعی کرد  ه تا ایران 
را از تولید   و کنترل انرژی آســیای مرکزی و قفقاز د  ور نگه د  ارد   و به این خاطر 
تا زمان حاصل شــد  ن تغییری د  ر روابط ایران و آمریکا، این کشــور همچنان از 

مخالفان جد  ی این طرح خواهد   بود  .

منافعحاصلازخطلولهنکا۔جاسکبرایجمهوریاسلامیایران
ایجاد   خط لوله نکا- جاسک همانند   هر خط لوله د  یگر مزایای فراوانی از جمله 
مزایای اقتصاد  ی برای جمهوری اســلامی ایران د  ر پی خواهد   د  اشــت که با 
توجه به پیوند   رابطه اقتصاد   و سیاســت و ورود   اقتصاد   به حوزه های امنیتی، 
اهمیت خطوط لوله انتقال انرژی بیش از پیش مشخص می شود  . این منافع 
را می توان به د  و بخش تقســیم کرد  : یک بخش که منافع اقتصاد  ی اســت که 
ایران از آن منتفع می شــود   و بخش د  وم منافعی اســت که بواسطه ایجاد   این 
خط لوله به لحاظ اســتراتژیکی و وابســتگی سایر کشورهای ایران از آن سود   

خواهد   برد  .
جمهوری اســلامی ایران با وجود   تولید   روزانه ۴۲00 هزار بشکه نفت، کمتر از 
۲۵00 هــزار بشــکه د  ر روز صاد  ر مــی کنند   )این میزان بر اســاس آمار قبل از 
تحریم ها است( که چیزی حد  ود   1۸00 هزار بشکه د  رروز  مصرف د  اخلی د  ارد   
و با توجه به اینکه عمد  ه مراکز تولید   نفت ایران د  ر جنوب کشور است و بیشتر 
جمیت د  ر بخش شــمالی کشــور قــرار د  ارد  ، به همین جهــت د  ولت مجبور به 
رساند  ن بخشی از نفت تولید  ی خود   به نیمه شمالی کشور است این کار هزینه 
های زیاد  ی را به اقتصاد   کشور تحمیل می کند   که د  ر صورت استفاد  ه مناسب 
از موقعیت ژئو اســتراتژیک و ژئوپلیتیک کشــور علاوه بر کاهش این هزینه ها 
حتی می توان د  رآمد   سرشاری را نیز برای کشور ایجاد   کند  . د  ر صورتی که مقد  ار 
روزانه یک میلیون بشکه )که ظرفیت عملیاتی خط لوله نکا- جاسک است( از 
طریق خاک جمهوری اسلامی ایران انتقال د  اد  ه شود   بر حسب هر بشکه حق 
ترانزیت ۶ د  لار؛ ایران روزانه ۶ میلیون د  لار د  رآمد   خواهد   د  اشــت و علاوه براین 
باید   اشــتغال زایی د  ر هنگام ســاخت خط لوله و همچنین بهره برد  اری را نیز به 

آن اضافه کرد  .
اگرچه بخشــی از نفت جنوب کشــور بوســیله خط لوله به شــمال کشور منتقل 
می شود   ولی بخش زیاد  ی از آن نیز بوسیله تریلرهای تانکر د  ار حمل می شوند   و 

اگر حد  اقل ۲0 د  رصد   نفت مصرفی کشــور بوســیله تانکر حمل شــود   که چیزی 
حد  ود   ۴00 هزار بشکه د  ر روز است با توجه به ظرفیت هر تانکر که ۲۸000 هزار 
لیتر )معاد  ل 1۲۷ بشــکه ۲۲0 لیتری اســت( برای انتقال این حجم از نفت مورد   
نیاز روزانه 31۵0 تریلر باید   مسافت جنوب تا شمال کشور طی کنند   که علاوه بر 
مصرف سوخت این خود  روها موجب افزایش بار ترافیکی جاد  ه های کشور شد  ه 
و باعث حواد  ث جاد  ه ای می شــود  . مهمترین عواید  ی که از ایجاد   خط لوله نکا۔ 

جاسک جمهوری اسلامی ایران می تواند   بد  ست آورد   عبارت اند   از:
1-از آنجا که تهد  ید  ها از فاصله نزد  یک ســریع تر حس می شــوند   تا از فاصله 
د  ور و ناامنــی اغلــب با نزد  یکی همراه اســت کشــورهای حــوزه د  ریای خزر 
می تواننــد   بــا ایجاد   ایــن خط لوله و گرد   آمد  ن د  ر کنــار یکد  یگر د  ر چارچوب 
انتقال انرژی، ضمن افزایش همبســتگی و ایجاد   هم گرایی زمینه مناســبی 
بــرای همــکاری د  ر د  یگر زمینه های امنیتی متقابل به وجود   آورند   و بر همین 
اســاس جمهوری اســلامی ایران امنیت خود   را به همســایگانش پیوند   زند   و 
همچنین هر قد  ر بازار جهانی و کشــورهای مصرف کنند  ه به نفت و گاز ایران 
و خطوط لوله انتقال انرژی که از خاک ایران می گذرد   بیشتر وابسته باشند  ، 
مجبور خواهند   بود   که از امنیت تد  اوم تولید   و جریان نفت و گاز حراست کنند   
و این به نوبه خود   مستلزم د  اشتن جایگاه مناسب د  ر بازار جهانی انرژی )نفت 
و گاز(، برقــراری آرامش و امنیت ایران خواهد   بود  . لذا افزایش نقش ایران د  ر 
تأمیــن امنیت انرژی مصرف کنند  گان بــه تأمین امنیت ملی ایران نیز کمک 
می کند   و به هر میزانی که این نقش به حد  اقل برســد   به همان اند  ازه تهد  ید   

علیه امنیت ملی ایران افزایش خواهد   یافت.
۲- بــا ایجــاد   این خط لوله و بوجود   آمد  ن یک بازار منطقه ای و کاهش مخاطرات 
سیاســی، بد  نبال ارتباط منافع ملی کشــورها به یکد  یگر، باعث ثبات سیاســی و 
اقتصاد  ی د  ر منطقه خواهد   شد   و د  ر منطقه بی ثباتی که جمهوری اسلامی ایران 

قرار د  ارد   این یک امر بسیار مهم است.
3-بواســطه کاهش مخاطرات سیاســی و اقتصاد  ی د  ر منطقه و ایجاد   یک ثبات 

نسبی، زمینه برای کاهش ریسک سرمایه گذاری فراهم می آید  .
۴-با توجه به اینکه ایجاد   یک خط لوله نیازمند   ســرمایه گذاری مشــترک اســت 

همین امر موجب جذب سرمایه گذاری های بیشتر می شود   .

جمعبندی:
1- منطقه جاسک به منطقه آزاد   ویژه اقتصاد  ی و منطقه ویژه انرژی تبد  یل شد  ه 
است و با توجه به ذخایر فراوان نفت و گاز کشور می تواند   پس از خارک که اولین 
پایانه صاد  راتی نفت کشــور د  ر خلیج فارس است، جاسک نیز د  ر ساحل عمان به 

پایانه د  وم صاد  راتی کشور تبد  یل گرد  د  . 
۲- بند  ر جاســک د  ارای موقعیت اســتراتژیک بود  ه و به اقیانوس هند   راه د  ارد  . از 
این رو طراحی و ساخت خطوط لوله نفت از جنوب کشور )مناطق نفت خیز( به 
این بند  ر جهت صد  ور نفت، طراحی و ساخت خطوط لوله گاز به این بند  ر جهت 
صاد  رات، ســاخت پتروشــیمی و صد  ور محصولات پتروشــیمی به خارج کشور و 
طراحی پالایشگاه ها، از جمله طرح های مهم اقتصاد  ی این منطقه می باشند  . 
3- استفاد  ه مطلوب از این بند  ر، نقش مهم د  ر شکوفایی و رونق اقتصاد   کشور خواهد   
د  اشت و زمینه ی همگرایی کشورهای همسایه را فراهم نمود  ه، به امنیت ملی کشور 
کمک خواهد   نمود  . همچنین با فراهم آورد  ن زمینه اشــتغال د  ر این منطقه محروم، 
بخشی از عقب ماند  گی هایی که مربوط به سالیان گذشته است را جبران کرد  ه و د  ر 
نهایت، توسعه ی اقتصاد  ی کشور را به ارمغان می آورد  . طولی نخواهد   کشید   که شاهد   
شکوفایی بخش انرژی و سرازیر شد  ن سرمایه های کلان د  ر این منطقه خواهیم بود  .
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صنایع پتروشــیمی د  ر کشور ما به قطب های پرسود   و اشتغال زایی بد  ل شد  ه و د  ر نوسانات 
اخیر بازار عرضه و تقاضای گاز طبیعی و افزایش تقاضای جهانی و افزایش قیمت ها د  ر نقطه 
پر ابهامی قرار گرفته اند  . به گونه ای که نگاه بخش سرمایه گذاری  و توسعه د  هند  ه، حاکی از 
نوعی بی میلی به آیند  ه آن اســت. سیاســت گذاری د  ر بخش نرخ خوراک گازی و سوخت 
گازی بــرای مجتمع های تولید   اوره، آمونیاک و متانول که د  ر واقع بزرگترین مصرف کنند  ه 
خوراک گازی هســتند   و سایر مجتمع هایی که از گاز طبیعی به عنوان سوخت گازی بهره 
می برند   و همچنین بحران اخیر د  ر خصوص افت فشار میاد  ین عمد  ه گازی د  ر پارس جنوبی 
و افزایش مصارف خانوار د  ر فصول سرد   د  ر حال حاضر، وقفه تولید  ی و جابجایی جد  ی د  ر 
ستون های سود   و ضرر این مجتمع ها را بد  نبال د  اشته است. د  ر جد  ال بین عرضه و مصرف 
د  اخلی و د  و بخش مصرف خانوار و صنعتی، بخش صنعت همواره باید   به د  نبال راهکارهایی 
چون جایگزینی ســوخت مایع و توقف تولید   د  ر مجتمع های  مصرف کنند  ه خوراک گازی 
باشد  . د  ر بهترین حالت، د  ر صورت د  ر پیش بود  ن تعمیرات اساسی و انطباق زمان آن با پیک 
مصرف زمستانی مشــترکان خانگی گاز طبیعی،  بخشی از این توقف توجیه پید  ا خواهد   
کرد  ، که آن هم معمولا د  ر د  وره های بلند  مد  ت  3 تا ۵ سال اتفاق می افتد   و د  ر شرایط فعلی، 

به طور سالیانه این توقف تکلیفی د  ر فصول سرد   بر سر صنایع د  اخلی آوار می گرد  د  . 

همانطــور که د  ر تصویر بالا پید  ا اســت، ســهم متانول و آمونیاک از ســبد   تولید  ات 
پتروشــیمی کشور طی سال 13۹۹ تا افق 1۴0۴ از ۵1 د  رصد   به ۶3 د  رصد   افزایش 
پید  اخواهــد   کــرد   و د  ر همین فاصله مجمــوع حجم گاز طبیعی مــورد   نیاز صنعت 

پتروشیمی )سوخت+خوراک(  هم بیش از د  و برابر افزایش خواهد   یافت!.

ثروتیبهنامگازهایهمراه)AssociatedGas(درمیادیننفتی
  بنابر آمارهای جهانی، ایران رتبه سوم سوزاند  ن گازهای همراه میاد  ین نفتی و گاز د  ر 
مشعل د  ارد   و پس از روسیه و نیجریه، سومین کشوری است که حجمی برابر د  ه د  رصد   
صاد  رات نفتی کشــور )با احتســاب  قیمتها د  ر ســال 13۹۷(  به مشــعل های مجاور 

تاسیسات پرشمار نفت و گاز کشورمان برای سوزاند  ن ارسال می کند  .
بر  اســاس د  اد  ه های ترازنامه هید  روکربوری کشــور د  ر ســال ١٣٩١، د  ر بازه زمانی 
ســال های ١٣٨٦ تا پایــان ١٣٩١ نزد  یک به ٨١ میلیارد   متر مکعــب گاز تولید  ی از 

مید  ان های نفتی ایران سوزاند  ه شد  ه است.

دلایلعمدهدرمنفعلماندنطرحهایجمعآوریگازهایهمراه
پراکند  گی جغرافیایی واحد   های بهره برد  اری مید  ان های نفتی و مشــعل هایی که د  ر 
آنها گاز ســوزی اتفاق می افتد   و مســافت زیــاد   مراکز جمع آوری گازهای مشــعل از 
بازارهــای مصرف محصولات تولید  ی د  ر واحد  های NGL، از جمله چالش ها و موانع 

جغرافیایی عد  م پیشرفت طرح های جمع آوری گازهای همراه نفت، می باشند  .
عد  م د  سترســی به برخی فناوری هــا، از جمله تجهیزات قابل حمــل برای فرآورش 
گازهــای همــراه نفــت، عد  م د  سترســی بــه زیرســاخت های انتقــال بــرق، گاز و 
بخار)یوتیلیتــی(، پراکند  گی گازهای مشــعل از لحاظ آماری و ترشــی بالای اغلب 
گازهای مشــعل هــم از جمله  موانع فنــی و تکنولوژیکی عد  م پیشــرفت طرح های 
جمع آوری گازهای همراه نفت به شــمار می روند  . مشــکلات مربوط به تأمین منابع 
مالی و عد  م گسترد  گی بازار مالی، نبود   سازکاری برای قیمت گذاری گازهای همراه 
نفــت و وجود   بــازار انحصاری د  ر فروش گازهای همراه نفــت و خرید   محصولات این 
گازها از جمله برق و گاز ســبک، موانع اقتصاد  ی پیش روی اجرای طرح جمع آوری 
گازهــای همراه نفت اســت.  اما د  ر این میان، برخی موانــع و چالش های غیرفنی و 
غیراقتصــاد  ی هم وجود   د  ارد   که بیش از موانع یاد  شــد  ه، اجــرای طرح جمع آوری 
گازهای همراه نفت را به محاق برد  ه اســت. موانع ســاختاری و نهاد  ی همچون عد  م 
اولویت بخشــی به طرح های جمع آوری گازهای همراه نفت د  ر شــرکت ملی نفت و 
موظف نشــد  ن آن شرکت به جلوگیری از سوزاند  ن گازهای همراه نفت، د  ر کنار عد  م 
شــفافیت د  ر ارائــه اطلاعات مــورد   نیاز د  ر حــوزه گازهای همراه نفــت، بیش از هر 

چالشی به اجرای این پروژه ها آسیب زد  ه است.

پتانسیلپررنگصنعتپتروشیمیدروانفسایمحدودیتسرمایهگذاری
پــس از اجرای اصل ۴۴ و خصوصی ســازی د  ر صنایع پتروشــیمی، این فرصت یگانه 
جهت تد  اوم د  رآمد  های ارزی و د  سترسی به فن آوری های این صنعت د  ر بازار جهانی، 

به پتانسیلی برای سرمایه گذاری د  ر عرصه های مرتبط بالاد  ستی بد  ل گشته است.
نیــاز روزافــزون صنعت پتروشــیمی به د  وگانه خوراک/ســوخت گاز طبیعــی و ایجاد   
آلترناتیوهای راهبرد  ی برای تامین خوراک از د  اخل، این فرصت را برای بررسی جامع 
میاد  یــن نفتی کشــور، با فواصل منطقی از مجتمع های پتروشــیمی فراهم ســاخته 
اســت. اگرچه وعد  ه هایی برای جمع آوری گازهای همراه د  ر مناطق نفت خیز جنوب 
تا ســال 1۴01  توســط وزیر محترم نفت و مد  یران بالاد  ســتی د  اد  ه شد  ه است ولی با 
احتساب پیش نیاز سرمایه گذاری و انعقاد   قرارد  اد  های مورد  نیاز جهت شروع عملیات 

اجرایی و تجهیزکارگاه ها،  عملا خوش بینانه و عملیاتی به نظر نمی رسند  .
***تمرکز مجتمع های پتروشیمی بر ایجاد   واحد  های SKID Mounted فراورش و 
شــیرین ســازی گاز طبیعی مشــابه با مجتمع متمرکز یوتیلیتی مبیــن، می تواند   
فرصت یگانه ای برای مشارکت د  ر جمع آوری گاز همراه نفت و سهم پاید  ار د  ر تامین 
خوراک/سوخت گاز طبیعی برای صنایع مرتبط باشد   و رقابت سالم و سازند  ه ای د  ر 
 SKID Mounted را د  ر عرصه انرژی رقم بزند  . واحد  هایNo Flaring  تحقق هد  ف
ضمن ساخت سریعتر )1۲تا1۵ ماه( و امکان راه اند  ازی سه ماهه قابلیت انواع آرایه 

با ظرفیت های متفاوت را نیز د  ارا می باشند  .

گازهای همراه میاد  ین نفتی
فرصتی برای توسعه  صنعت پتروشیمی

پیمانسپهریرهنما
کارشناسارشدکسبوکارنفتوانرژی
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از ابتــد  ای پید  ایــش و تولید   نفت، گازهای همراه جزیــی جد  ایی ناپذیر از فرآیند   
تولید   و تثبیت نفت د  ر جهان و ایران بود  ه اســت. لذا با توجه به د  ور د  ســت بود  ن 
مناطــق تولید   نفــت و گاز هزینه های بالای جمع آوری و انتقال گازهای همراه و 
بعضــا عد  م صرفه اقتصاد  ی جمع آوری و انتقال گازهای همراه به مباد  ی مصرف 
باعث سوزاند  ن بخش زیاد  ی از گازهای همراه می شد  ه است. سوزاند  ن گازهای 
غنــی همــراه نفت علاوه بر اینکه باعث اتلاف منابع انرژی و عد  م النفع این گازها 
می شــود  . باعث آلود  گی وسیع محیط زیست ناشی از بد  سوزی، سوختن ناقص 
و تولید   گازهای سمی و آلایند  ه )NOX، SOX، CO و ...(محیط زیست می شود  . 
لذا د  ر ایران طرحهای مختلفی د  ر راستای گرد  آوری و مایع گیری و یا تزریق مجد  د   
گازها د  ر مخازن نفتی و د  ر راســتای ازد  یاد   برد  اشــت نفت مطالعه و اجرا گرد  ید  ه 
است به نحوی که هم اکنون بیش از ۸۵د  رصد   گازهای همراه تولید  ی، جمع آوری، 

فشارافزایی، مایع گیری و یا د  ر مخازن نفتی تزریق می شوند  .
زنجیره ی جمع آوری گازهای همراه نفت یکی از سود  آورترین زنجیره های صنعت 
نفت می باشد  . که شامل ایستگاه های جمع آوری گاز، کارخانجات شیرین سازی 
گاز و گاز مایع و د  ر نهایت ارسال میعانات گازی C۲+ به عنوان خوراک کارخانجات 
پتروشــیمی و گاز متــان بــه عنوان خوراک ایســتگاه های تزریق گاز یا شــبکه ی 
مصرف صنعتی و خانگی می باشند  . از جمله پروژه های موفق اجرا شد  ه د  ر ایران 
می توان به طرح IJPC یا طرح مشــترک ایران-ژاپن شــامل احد  اث 11 ایستگاه 
جمع آوری، شــبکه انتقال و د  و کارخانه گاز و گازمایع و د  ر نهایت مجتمع عظیم 
پتروشیمی )ایران-ژاپن( که پس از انقلاب شکوه مند   اسلامی به پتروشیمی بند  ر 
امــام تغیــر نام د  اد  ه اســت اشــاره نمود  . طرح هــای د  یگر از قبیل طــرح آماک، 
طرح های جمع آوری گازهای مشعل با پتروشیمی نیز اجرا شد  ه است و یا د  ر حال 

اجرا می باشند  .
لــذا اقتصاد  ی تریــن روش جمــع آوری گازهــای همــراه د  ر راســتای بهره مند  ی 
اقتصاد  ی و کاهش آلایند  گی هوا مورد   توجه قرار د  اشــته و ســرمایه گذاری های 

بســیاری د  ر این رابطه انجام شــد  ه و یا د  ر د  ســت انجام اســت. از طرفی به علت 
ماهیت صنایع نفت و  گاز وجود   مشعل جهت موارد   پیش بینی نشد  ه مانند   قطع 
برق، از سرویس خارج شد  ن تجهیزات، تعمیرات اساسی و ... بهینه سازی مشعل 
و طراحی و نصب مشعل های بد  ون د  ود   به عنوان راهکار زیست محیطی بخصوص 
د  ر مناطق شهری مورد   توجه قرار گرفته و مطالعات و اجرای این پروژه ها د  ر د  ست 
پیگیری می باشــند  . چرا که ســوختن ناقص گازها د  ر مشــعل باعث تولید   د  ود  ه، 
گازهای سمی و هید  روکربنهای نسوخته و ... می شود   که علاوه بر آلود  گی محیط 
زیست، د  ود  ه و هید  روکربورهای بسیار بیشتر از گاز  CO۲ به عنوان گاز گلخانه ای 
)GHG( عمل نمود  ه و باعث گرمایش بیشتر زمین می گرد  ند  . )گاز متان ۸0 برابر 
بیشتر از CO۲ باعث تغییر اقلیمی می گرد  د  ( لذا کاهش این آلایند  ه ها علاوه بر 
بهبود   محیط زیست جزء تعهد  ات جهانی کاهش گازهای گلخانه ای می گرد  د   که 
می توان مشــارکت و سرمایه گذاری کشــورهای صنعتی را د  ر اجرای این پروژه ها 

مطالبه نمود  .
بــه موازات طرح های اصلــی، طرح های موقت و کوتاه مــد  ت مختلفی از د  یرباز 
مد  نظر بود  ه و اجرا شــد  ه اند   از جمله اســتفاد  ه د  ر صنایع نفت و کسب و کارهای 
محلی، اســتفاد   به عنوان ســوخت د  ر روستاها و شــهرهای نزد  یک، استفاد  ه د  ر 
موتورها و توربین های گازی به عنوان مولد   انرژی و تولید   برق، مزاید  ه گازها و ... 
و د  ر آیند  ه طرحهای مطالعاتی د  یگری مانند   تولید   هید  روژن خاکســتری، ســبزو 
آبــی و یــا حتــی تولید   آمونیاک د  ر د  ســت مطالعه می باشــد  . حتــی مطالعات و 
برنامه هایی د  ر راســتای بازیابی گازهای ارســالی به مشــعل که به علت شــرایط 
فرآیند  ی ناچار به ســوزاند  ن آن د  ر ســامانه مشعل هستند   نیز د  ر د  ست پیگیری و 

انجام می باشند   تا د  ر آیند  ه به نحوی این گازها  هم جمع آوری شود  .
امیــد  واری بســیاری وجــود   د  ارد   که با اجراء و نهایی ســازی طرحهای د  ر د  ســت 
مطالعه با حذف نهایی گازسوزی د  ر ابتد  ا با حذف بد  سوزی ها و د  ر نهایت رسید  ن 

به هد  ف NO-Flaring د  ر صنعت نفت د  ست یابیم.

 مزایا و الزامات جمع آوری
گازهای مشعل 

بابکمریدی
رئیسمهندسیفرآورشوگسترششرکتنفتمناطقنفتخیزجنوب
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اگــر تعریــف د  ولت رانتیر را د  ولتی بد  انیم که بخش اعظم د  رآمد   خود   را از راه صد  ور 
یک یا چند   ماد  ه خام به مؤسســه ها  یا کشــورهای خارجی به د  ست می آورد   چنین 
تعریفی برای کشور ما شاید   از سال 1۲۹1 صد  ق کند   چرا که بعد   از کشف نفت د  ر 
ایران این سرمایه طبیعی الهی به د  لیل تصمیم گیری های اشتباه بلای جانمان شد   
و کشور به شد  ت وابسته بر د  رآمد  های نفتی گرد  ید    که این خود   مسبب بسیاری از 
مشکلات سیاسی و اقتصاد  ی د  ر ایران شد  . د  ر چنین اقتصاد  ی د  رآمد   مالیاتی و یا 
صاد  رات بخش خصوصی وجود   ند  ارد   و از آنجا که پول نفت به حســاب د  ولت واریز 

می شود   شکاف اقتصاد  ی میان د  ولت و ملت رو به افزایش است.  
اتکا به وارد  ات بی رویه و صاد  ارات وابسته به نفت خام به  یکی از نقاط ضعف ملی تبد  یل 
شد  ه و همین امر موجب  شد   تا د  ر سال های اخیر کشوری مانند   آمریکا با د  ست گذارد  ن 
بــه روی چنیــن نقطه ضعفی بتواند   چالش های عمیق د  ر اقتصاد  مان ایجاد   کند   هرچند   
بــه بــاور برخی صاحب نظران تحریم هایی که بــه خصوص د  ر زمینه فروش نفت بر ایران 
تحمیل گرد  ید   توانست پرد  ه غفلت را از د  ید  ه برخی سیاست گذاران برد  ارد   و باعث شود   
که به فکر راه فراری از تکیه بود  جه د  ولت از د  رآمد  های نفتی باشد  ، د  ولتی که ۴۵% بود  جه 
آن از فروش حاصل از نفت است که آن را هم بالاجبار باید   صرف هزینه های جاری بنماید   
مســلما اقتصاد  ی پویا و فعال نخواهد   د  اشــت از این رو باید   به فکر د  رآمد  های غیر نفتی 

باشد   تا بتواند   این زنجیره وابستگی بود  جه به تک محصولی بود  ن را بگسلد  .
امــا قبــل از ارائه هر راهکاری ابتد  ا باید   با نگاهی آســیب شناســانه به د  لایل بروز 
چنیــن واقعیتی پرد  اخت، برای یافتن د  لایــل تاریخی آن باید   به د  وره پهلوی اول 
مراجعه کرد   که تولید   از میاد  ین نفتی کشور افزایش یافت، د  ر نتیجه صاد  رات نفت 
خام نیز بیشتر گرد  ید   و وابستگی به د  رآمد  های نفتی شکل گرفت، د  ر د  وره پهلوی 
د  وم با چهار برابر شــد  ن قیمت نفت خام د  ر اوایل د  هه ۵0 شمســی این وابستگی 
شــد  ت گرفت و تمایل به ســمت سبک زند  گی مصرف گرایانه برد  ه شد  ، د  ر نتیجه 
این وابستگی به وارد  ات نیازمند   د  لارهای نفتی بود   که تا به امروز نیز شاهد   نتایج 

آن نیز هستیم. یکی د  یگر از د  لایل را شاید   بتوان به نبود   زیرساخت های لازم برای 
تولید   مشتقات نفتی پرتقاضا و رقابتی با سایر کشورها به جای نفت خام د  انست. 
د  ر سایر کشورها تلاش می شود   تا نفت خام را به محصولاتی مانند   مواد   شیمیایی، 
استفاد  ه د  ر پتروشیمی و مواد   صنعتی د  یگر تبد  یل و این اجناس را صاد  ر کنند   و 
با اینکار جلوی وارد  ات بی رویه د  ر بعضی زمینه ها گرفته شــد  ه و اشــتغالزایی نیز 
ایجــاد   می شــود  . بــا همه این ها بــاز هم می توان بــا پیــروی از الگوهای صحیح 
اقتصاد  ی به ویژه  با بهره گیری از  الگوی اقتصاد   مقاومتی  به این تسلسل باطل 

پایان د  اد  .
از د  یگــر راهکارهــا می توان به اعتماد   به ســایر بخش ها و حمایت از صاد  رات غیر 
نفتی به طور ویژه اشاره کرد   که نیازمند   سیاست گذاری های ویژه د  ر این خصوص 
است.البته نباید   از نقش فرهنگ سازی د  ر سطح جامعه نسبت به مضرات وابستگی 
و فواید   رونق تولید   برای مرد  م غافل بود  . شاید   بتوان با ایجاد   الگوی مصرف صحیح 
و جایگزینی آن با مصرف گرایی یکی از اقد  امات ویژه را د  ر زمینه کاهش خروج ارز 
و رشد   مثبت اقتصاد  ی شاهد   بود  .  یکی از د  یگر راهکارهای اساسی د  ر زمینه رونق 
اقتصاد  ی و کاهش وابســتگی کشــور به صاد  رات نفتی حرکت به سمت حمایت از 
ساخت د  اخل و مصرف کالاهای د  اخلی است که نیازمند   حمایت از سوی د  ولت و 
ملت به طور همزمان است تا بتوان به کمک آن به ارتقا پول ملی کمک کرد   و شاهد   
بهبــود   کیفیــت ســطح زند  گی مرد  م بود  ، به شــرط آنکه تصمیــم گیری های کلان 

مد  یران نیز د  ر این راستا باشد   و همت و عزم جهاد  ی برای این امر فراهم آید   . 
د  ر نهایت اینکه شــاید   بد   نباشــد   تحریم های نفتی را شــروع اســتقلال کشــور از 
د  رآمد  های نفتی و ایجاد   تحرک اجتماعی د  انست که باید   از این فرصت د  ر جهت 
اصــلاح نظــام گمرکی، مالیاتی و بانکی د  ر راســتای توســعه اقتصــاد  ی و ایجاد   
کشــوری غیر رانتیر د  انســت و ایمان د  اشت به اینکه عد  و شود   سبب خیر گر خد  ا 

خواهد   . 

چگونه ایران به یک کشور رانتیر تبد  یل شد  ؟
امیرزمردی

کارشناسحوزهانرژی
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شرکت های جهانی انرژی به سوی سرمایه گذاری های زیست محیطی، اجتماعی 
و حکمرانــی گام بر می د  ارند  . اما نقــش هید  روژن د  ر این اقتصاد   نوین انرژی چه 

خواهد   بود  ؟
اقتصاد   هید  روژن یکی از بخش های د  ارای سرعت بالای تغییر است. این سوخت 
تجد  ید  پذیر با انطباق پذیری بالای خود   د  ر حمل و نقل خود  رو تا موشک ها و تولید   
گرمــا، بــرق و صنایعــی نظیر فولاد  ، شیشــه و ســیمان کاربــرد   د  ارد  . د  ر فناوری 
ذخیره سازی انرژی، هید  روژن یک راه حل جذاب محسوب می شود  . عد  م انتشار 

کربن یکی از مهمترین مزایای این سوخت است. 
مارتین تنگلر، تحلیلگر ارشد   هید  روژن د  ر بلومبرگ می گوید  : تقریبا همه چیز د  ر 
سال جاری د  ر د  نیای هید  روژن پاک د  و برابر شد  ه است و ما انتظار د  اریم که این 
حرکت د  ر ماه های آیند  ه اد  امه یابد  . اکنون بیش از ۴0 کشــور اســتراتژی توسعه 

هید  روژن خود   را منتشر کرد  ه اند   یا د  ر حال توسعه آن هستند  . 

نقشهراهانرژیهیدروژنیانگلستان
د  ولــت انگلیس برنامه هایی برای ظرفیت ســالانه تولید   ۵ گیگاوات هید  روژن کم 
کربن تا سال ۲030 میلاد  ی د  ارد  . همچنین یک صند  وق سرمایه گذاری خالص 
هیــد  روژن ۲۴0 میلیون پوند  ی و طرحی بــرای ترکیب ۲0 د  رصد  ی هید  روژن د  ر 

شبکه گاز د  ارد  . 
 اتحاد  یــه اروپــا قصــد   د  ارد   تا ســال ۲030 میــلاد  ی، ظرفیــت ۴0 گیگاواتی تولید   
هید  روژن با اولویت هید  روژن د  اشته باشد  . تا سال ۲0۵0 میلاد  ی، این اتحاد  یه ۴۷0 
میلیارد   یورو سرمایه گذاری د  ولتی و خصوصی د  ر این بخش را پیش بینی می کند  .

 شــورای هیــد  روژن گــزارش می د  هد   کــه 3۵۹ پروژه د  ر مقیاس بزرگ د  ر ســطح 
جهانی اعلام شــد  ه اســت که 131 مورد   از آنها د  ر نیمه اول سال ۲0۲1 میلاد  ی 
بود  ه اســت. اروپا با ســرمایه گذاری 130 میلیارد   د  لاری پیشــتاز است، اما سایر 

مناطق د  ر حال جبران هستند  .
نیروگاه انرژی های تجد  ید  پذیر نروژی »اســتات کرافت« د  ر جد  ید  ترین سناریوی 
کم انتشار خود   می گوید  : هید  روژن بد  ون آلایند  ه می تواند   تا سال ۲0۵0 میلاد  ی 
۶ د  رصد   از تقاضای انرژی جهانی شامل ۷ د  رصد   مصرف انرژی د  ر صنعت و تا ۲ 

د  رصد   د  ر ساختمان ها را تأمین کند  .
با این حال، شــرکت »بریتیش پترولیوم« پیش بینی می کند   د  ر صورت د  ســتیابی 
به اهد  اف صفر خالص انتشــار کربن، هید  روژن می تواند   ســهمی 1۶ د  رصد  ی از 

سبد   انرژی د  نیا را به خود   اختصاص د  هد  .

انرژیهیدروژنپاک
د  ر مورد   جذابیت هید  روژن باید   به چند   نکته توجه کرد  . میشل لیبریخ می گوید  : 
هید  روژن، چاقوی سوئیسی اقتصاد   جهانی آیند  ه است که می تواند   هر کار مورد   

نیازی را انجام د  هد  . هم اکنون هید  روژن د  ر تولید   کود   شــیمیایی، متانول و جد  ا 
کرد  ن گوگرد   مورد   استفاد  ه قرار می گیرد  . صنایع کشتیرانی، فولاد  ، ذخیره سازی 
انرژی و خوراک واحد   های پتروشیمی د  ر کنار صنایع سنگین، شرکت های انرژی، 
خود  روهــا، اتوبوس هــا، قطارهــا و گرمایــش د  اخلــی کاربران جد  یــد   هید  روژن 

محسوب می شوند  . 
بازار کنونی هید  روژن 1۲0 میلیارد   د  لار ارزش د  اشته و تا سال ۲0۲۸ میلاد  ی به 

1۸۴ میلیارد   د  لار خواهد   رسید  .
بســیاری از غول های انــرژی د  ر حال برنامه ریزی برای حضــور قد  رتمند   د  ر بازار 
هید  روژن هســتند  . مؤسســه های تأمیــن مالی و بانک ها از حامیان توســعه این 

سوخت پاک و تجد  ید  پذیر هستند  . 

رتردامهابهیدروژناروپا
غول ))شــل(( د  ر نظر د  ارد   تا یک واحد   الکترولیز ۲00 مگاواتی د  ر بند  ر روترد  ام 
هلند   تأسیس کند  . این شهر هاب هید  روژن اروپا د  ر سال های آیند  ه خواهد   بود  . 
شــرکت های »اکویینور« و »انگی« د  ر حال توســعه چند   پــروژه هید  روژن آبی د  ر 
بلژیک، هلند   و فرانســه هســتند  . همچنین هید  روژن مورد   نیاز بزرگترین کارخانه 

فولاد   آلمان د  ر د  ویزبرگ توسط این طرح ها تأمین خواهد   شد  . 
شــرکت »اینیوس« برنامه ای 3 میلیارد   پوند  ی برای توســعه هید  روژن سبز د  ر اروپا د  ر 
حال اجرا د  ارد  . الکترولیزهای این واحد  ها د  ر آلمان و نروژ ساخته می شود  . همچنین 
پالایشگاه »گرنگموث« پس از روزآمد   شد  ن با سوخت هید  روژن فعالیت خواهد   کرد  . 
شــرکت بریتیش پترولیوم برنامه ریزی برای ساخت بزرگترین تأسیسات هید  روژن 
انگلیس را د  ر د  ست اجرا د  ارد  . یک واحد   تولید   هید  روژن آبی نیز د  ر »تیس ساید  « 

د  ر حال ساخت است. 
شــرکت توتال 30 جایگاه عرضه ســوخت هید  روژن د  ر غرب اروپا د  ارد   که عمد  تا 

جهت کامیون ها و اتوبوس ها مصرف می شود  . 

توسعهپرشتابهیدروژنسبز
ظرفیــت جهانــی تولید   هید  روژن ســبز از کمتر از ۲00 مگاوات د  ر ســال ۲0۲0 
میلاد  ی د  ر سال ۲0۲1 میلاد  ی د  و برابر و د  ر سال ۲0۲۲ میلاد  ی سه برابر خواهد   
شــد  . د  ر سال ۲030 میلاد  ی مجموع ظرفیت جهانی تأسیسات الکترولیز از مرز 

۴0 گیگاوات فراتر خواهد   رفت. 
کاهــش هزینــه تولید   انــرژی د  ر پروژه های تجد  ید  پذیر باعث شــتاب د  ر توســعه 
هید  روژن شــد  ه اســت. یک مؤسســه پژوهشــی پیش بینــی کرد  ه هزینــه تولید   

هید  روژن سبز د  ر سال ۲0۵0 میلاد  ی ۸۵ د  رصد   کاهش خواهد   یافت. 
آژانــس بیــن المللی انرژی د  ر گــزارش د  ورنمای بلند   مد  ت اعــلام کرد  ه مقررات 

زیست محیطی کپ ۲۶ به توسعه هید  روژن کمک شایانی خواهد   کرد  . 

سرمایه گذاری د  ر اقتصاد   نوین 
هید  روژن با انتشار خالص صفر کربن  

انتشار راهبرد   توسعه هید  روژن د  ر بیش از ۴0 کشور 

مترجم
محسنداوری
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معرفی کتاب
مجموعه قوانین و مقررات حمایت از کالای ایرانی

خد  مات، سازند  گان و شرکت های د  انش بنیان

مریمطبرسا
خبرنگار

پیرو سیاســت های کلان اقتصاد  ی کشــور مبنی بر 
اولویــت و ترجیح خرید   کالاهای ایرانی و حمایت از 
سازند  گان، شرکت های د  انش بنیان و ارائه د  هند  گان 
خد  مات، همچنین پیش بینی مجازات های متعد  د   
مالــی، اجتماعــی، اد  اری و کیفــری بــرای تمامی 
اشــخاص د  ولتی، خصوصی و تعاونی د  ست اند  رکار 
تد  ارکات عمومی که از اجرای احکام قانون حد  اکثر 
و ســایر قوانیــن و مقررات حمایــت از کالای ایرانی 
اجتناب ناپذیر شــد  ه است.  اکبر هاشم زاد  ه مولف 
کتاب هــای مجموعــه قوانیــن و مقــررات حاکم بر 
معامــلات و مناقصــات صنعــت نفــت، مجموعــه 
قرارد  اد  های همســان د  ر صنعت نفت، شرح جامع 
شــکایات مناقصــات کاربرد  ی د  ر تازه ترین نوشــته 
خود   ویراســت د  وم کتاب مجموعه قوانین و مقررات 
حمایــت از کالای ایرانــی د  ر حوزه هــای خد  مات، 
ســازند  گان و شــرکت های د  انش بنیان را روانه بازار 
کتــاب کــرد  ه اســت.  حمایــت از کالای ایرانــی و 
پشــتیبانی از ســازند  گان د  اخلــی د  ر حــوزه های 
مختلــف فنی و صنعتــی، و همچنین تأمین اقلام و 
تجهیــزات از د  اخــل کشــور بــه خصوص از ســوی 
از  بخشــی  همــواره  اجرایــی،  د  ســتگاه های 
سیاست های کلان اقتصاد  ی کشور را تشکیل د  اد  ه 
است. اجرای این مهم و کاهش وارد  ات غیر ضروری، 
د  ر ســال های اخیــر و با تشــد  ید   تحریم ها، بیش از 
پیــش اهمیــت یافته اســت. با این وجــود  ، به رغم 
تصویــب قوانین متعــد  د   آمره د  ر زمینــه حمایت از 
کالای ایرانــی د  ر ســال های گذشــته و پیش بینی 
د  اد  گاه ویــژه و مجازات هــای انفصــال از خد  مت و 
جــزای نقد  ی بــرای متخلفــان از قوانیــن حد  اکثر 
اســتفاد  ه از توان د  اخلی، کارکنــان بخش د  ولتی و 
د  ســت اند  رکاران بخش خصوصی اطــلاع کافی از 
احکام و الزامات قانونی حمایتی، وظایف، اختیارات 
و حقوق قانونی خود   د  ر این زمینه ند  اشــته و حتی 
د  ر موارد   تمایل مد  یران اجرایی کشور جهت حمایت 
از سازند  گان د  اخلی، به د  لیل فقد  ان د  انش حقوقی 
و قانونی، راهکارهای حمایتی مناســبی تشــخیص 
د  اد  ه نمی شــود   و نتایج رضایت بخشی د  ر خصوص 

حمایت از ســازند  گان د  اخلــی و کاهش خرید  های 
خارجی ایجاد   نمی شــود  . فعالیت به مد  ت بیش از 
یک د  هه نویســند  ه کتــاب د  ر واحد  های حمایت از 
سازند  گان د  اخلی وزارت نفت، آشنایی با بسیاری از 
انجمن هــا و تشــکل های صنفی تولیــد   کنند  گان، 
حضــور د  ر برخی از نهاد  های متولی حمایت از کالا 
و خد  مات ایرانی و همچنین آسیب شناسی ضرورت 
شناســایی و اعــلام قوانیــن معتبــر و کاربرد  ی د  ر 
راســتای تقویت د  انش قانونــی و بهبود   فرایند  های 
ارجاع کار به شــرکت های ایرانی، اقد  ام به بررســی 

کارشناسی قوانین و مقررات کشور گرد  ید  .

تنوعدرفصلبندیحوزههایمختلف
د  ر ویراســت د  وم کتــاب »مجموعه قوانیــن و مقررات 
حمایــت از کالای ایرانــی، خد  مــات، ســازند  گان و 
شــرکت های د  انش بنیان« د  ر ســال جاری با تجمیع و 
تنقیح حد  ود   د  ویست قانون و مقرره و د  ر چهارد  ه فصل 
به شرح ذیل د  ر ۸۶۷  صفحه د  سته بند  ی شد  ه است.

فصل اول: اسناد   بالاد  ستی
فصل د  وم: قانون حد  اکثر و آیین نامه ها

فصل سوم:قانون رفع موانع تولید   و آیین نامه ها
فصل چهارم: قانون بهبود   مستمر محیط کسب و کار 

و آیین نامه ها
فصل پنجم: شرکت های د  انش بنیان و علم و فناوری
فصــل ششــم: قانــون اصــلاح الگــوی مصــرف و 

آیین نامه ها
فصل هفتم: قانون تنظیم بخشی از مقررات تسهیل 

نوسازی صنایع و آیین نامه ها
فصل هشتم: د  امپروری و کشاورزی

فصل نهم: مسکن
فصل د  هم: هنرمند  ان و صنایع د  ستی

فصل یازد  هم: مصوبات حمایتی قوه قضائیه
فصل د  وازد  هم: فهرست های ممنوعیت خرید  
فصل سیزد  هم:صند  وق های حمایت از تولید  

فصل چهارد  هم: قوانین و مقررات متفرقه 
این کتاب با همکاری انتشــارات د  انش بنیاد   د  ر شــهریور 
ســال جاری وارد   بازار کتاب شــد  ه اســت.رفع مشــکل 

»کثرت و عد  م شــفافیت قوانین« به عنوان یکی از موانع 
اصلی ارتقاء تولید   د  ر کشور مرتفع شود   و د  ر سال »تولید  ، 
مانع زد  ایی ها، پشتیبانی ها، گام موثری د  ر زمینه تجمیع 
و تنقیح و اطلاع رســانی تمامــی قوانین معتبر د  ر حوزه 
کالا و خد  مات ایرانی برد  اشــته شــود   و به سلامت فضای 

اجرایی تد  ارکات عمومی کشور افزود  ه گرد  د  .

مخاطبانمدنظرنویسنده
کتــاب مجموعه قوانیــن و مقررات حمایــت از کالای 
ایرانی ...  به عنوان راهنمای د  ست اند  رکاران تد  ارکات 
عمومی کشــور اعم از مد  یران ارشــد   و کارکنان د  ولت و 
بخــش خصوصی د  ر زمینــه مهمترین و کاربرد  ی ترین 
قوانیــن مقــررات حمایتــی کشــور از کالا، خد  مــات 
ســازند  گان و شرکت های د  انش بنیان با هد  ف افزایش 
د  انش حقوقی مد  یران و کارشناسان د  ولتی، صاحبان 
از  بنیــان  د  انــش  و  تولیــد  ی  صنایــع، شــرکت های 
زیرســاخت های قانونی حمایــت از تولید  های ایرانی، 
گام مؤثــری د  ر خصوص کاهش وارد  ات غیر ضروری و 
بهبود   فضای اجرایی تد  ارکات عمومی کشور و کاستن 

از ایراد  ات اجرایی آن برد  اشته شود  . 
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روش ها ی ازد  یاد   برد  اشــت متنوعی د  ر ســالهای گذشــته د  ر مقیاس آزمایشگاهی و نیز 
پایلوت مید  انی مورد   بررسی قرار گرفته و تاثیر آنها بر کاهش نفت باقیماند  ه د  ر مخزن و 
افزایش تولید  ، تایید   و تاکید   شد  ه است. تهیه طرح های توجیهی فنی و اقتصاد  ی اجرای 
مید  انی روشــهای ازد  یاد   برد  اشت نیازمند   شــبیه سازی د  ینامیک این روشها د  ر مقیاس 
پایلوت و مید  ان و تصمیم گیری بر سرمایه گذاری های هنگفت و نیز بهینه سازی عملیات 
بر اســاس نتایج این شــبیه ســازی ها می باشد  . بنابراین نه تنها طراحی و انجام صحیح 
آزمایشــات ازد  یاد   برد  اشــت اهمیت اساسی د  ارد   بلکه مد  ل سازی و شبیه سازی صحیح 
این آزمایشات و افزایش مقیاس آنها و ساخت مد  ل د  ینامیک مناسب که نتایج آن منعکس 
کنند  ه ماهیت فیزیکی مکانیزم های موثر د  ر هر روش ازد  یاد   برد  اشت می باشد  ، از اهمیت 
حیاتی برخورد  ار است. لحاظ مکانیزم هایی شامل حرکت سیالات گاز و نفت د  ر حفرات 
با اند  ازه میکرو و چند  صد   نانو، انحلال گاز و نفوذ مولکولی د  ر ماتریس سنگ متراکم و کم 
تراوا، تورم نفت، تغییر ترشوند  گی، کاهش تنش میان رویه، اثر متقابل شکاف و ماتریس 
و ... جهت شبیه سازی موثر روشهای ازد  یاد   برد  اشت و پیش بینی پروفایل تولید   قبل از 

اجرای مید  انی ضرورت د  ارند  .  

مقدمه
بعد   از برد  اشت اولیه از مخزن و تولید   طبیعی از آنها، روش های ثانویه و ازد  یاد   برد  اشت 
از مخازن مطرح میشــوند   که لازمه ی د  ســت یابی به طرحی موفق، شــبیه ســازی و 
ســاخت مد  لی د  قیق قبل از اجرای فرآیند   می باشــد  . از آنجاکه ســیالی که به مخزن 
تزریق می شــود   واکنش ها و تغییراتی د  ر مخزن حتی د  ر ســطح میکرو خواهد   د  اشت 
بنابراین حساسیت روش های ازد  یاد  برد  اشت بیشتر از برد  اشت طبیعی از مخزن است 
و علاوه بر بازد  ه حجمی1 بازد  ه میکرو۲ نیز بررســی میشــود  . مکانیزم اصلی د  ر روش های 
تخلیه طبیعی غالبا انبســاط گاز محلول و ســنگ و سیال می باشند   و اگر حجم اولیه 
ســیالات و خواص ترمود  ینامیک آنها د  ر مد  ل به د  رســتی لحاظ شــد  ه باشند  ، معمولا 
پیش بینی مد  ل د  ینامیک از پروفایل تولید   چاهها قابل قبول اســت. از آنجا که تغییر 
اشباع فاحشی د  ر طول د  وره تخلیه طبیعی د  ر مخزن ایجاد   نمی شود  ، حرکت سیال 
هید  روکربنی توســط ناهمگونی مخزن و شــکل منحنی های توابع اشباع تحت تاثیر 
جد  ی قرار نمی گیرد  . اما د  ر روش های ازد  یاد   برد  اشــت، ناهمگونی مخزن خود   را بر 
نحوه جابجایی ســیالات د  یکته نمود  ه و عملکرد   روش ازد  یاد   برد  اشــت را کاملا تحت 
تاثیر خود   قرار می د  هد  . از این رو لازم اســت مد  ل های د  ینامیک که به منظور شــبیه 
سازی روش های ازد  یاد   برد  اشت و مقایسه و ارزیابی این روش ها و پیش بینی پروفایل 
تولید   آنها به کار می روند  ، د  ارای ویژگی های متمایزی از نظر د  رجه سرشــت نمایی و 
توزیع مشخصات سنگ و سیال و ابعاد   گرید  بند  ی ها و فرمول بند  ی مکانیزم های موثر 

باشند   که د  ر اد  امه به آنها اشاره می شود  .

مکانیزمهایحاضردرروشهایازدیادبرداشت:
پد  ید  ه های رایجی که متناســب با فرآیند   ازد  یاد   برد  اشــت د  ر مخزن رخ مید  هند   و 

1. Sweep efficiency
2.Displacement efficiency

لازم است که د  ر مرحله مد  ل سازی این عوامل د  ر نظر گرفته شوند   از جمله:
1. احتمال ایجاد   پد  ید  ه ی انگشتی شد  ن3

۲. احتمال ایجاد   پد  ید  ه ی رخنه سریع سیالات تزریقی د  ر چاه های تولید  ی۴
3. تغییر ترشوند  گی د  ر مخزن

۴. برهم کنش بین کانی ها و سیالات موجود   و گاها ایجاد   تورم۵ و کاهش تراوایی
۵. انحلال گاز و تورم نفت 

۶. امکان تخریب سازند   و تولید   شن
۷. امکان ایجاد   رسوبات آلی و معد  نی

۸.اثرات نیروی مویینگی، نیروی ثقلی ونیروی ویسکوز و نفوذ مولکولی
۹. به تله افتاد  ن۶ نفت

10. تغییر کشش سطحی بین سیالات و زاویه تماس سیالات و سنگ 
شکل 1 نمایی از پد  ید  ه ی انگشتی شد  ن را د  ر فرآیند   ازد  یاد   برد  اشت نشان مید  هد   که علت 
اصلی آن وجود   ناهمگونی د  ر مخزن است. شکل ۲ نمایی از سنگ آهک را نشان می د  هد  . 
شــکل ســمت چپ ســنگ آهک قبل تماس با آب را نشان می د  هد   که د  ر آن جریان نفت به 
صورت پیوسته است و شکل سمت راست وقتی که د  ر اثر تماس با آب متورم شد  ه و د  رنتیجه 

باعث کوچک شد  ن حفرات و انسد  اد   عبور جریان نفت و به د  ام افتاد  ن آن شد  ه است.

شکل۱.نماییازپدیدهیانگشتیشدندرفرآیندازدیادبرداشت

شکل۲.نماییازتورمسنگآهک
3. fingering

4. breakthrough
5. swelling
6. Oil trap

الزامات مد  ل د  ینامیک د  ر شبیه سازی 
فرآیند  های ازد  یاد   برد  اشت

محمدرضارسایی
انستیتومهندسینفتدانشگاهتهران

شیواسرافرازی
شرکتنفت،گازوانرژیکیسون
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همچنین با گذشت زمان د  ر فرآیند   ازد  یاد   برد  اشت و تغییر خواص سیالات موجود   
همچنین تغییر ناهمگونی های موجود   د  ر مخزن د  ر اثر تورم، آســیب ســازند   و یا 
انحلال کانی ها لازم اســت که نمود  ارهای تراوایی نســبی و به تبع آن نمود  ارهای 
فشــار مویینگی د  ر مد  ل د  ینامیک بروز رســانی  شوند  . مد  ل د  ینامیکی که بتواند   
این مکانیزم ها و تاثیرات بر توابع اشــباع را د  ر انواع گونه های ســنگی به د  رستی 

لحاظ نماید  ، پیش بینی های قابل اعتماد  تری را بد  ست خواهد   د  اد  .
عــلاوه بــر مکانیــزم هــای موثر بر بهبــود   جابجایی نفــت و کاهش اشــباع نفت 
باقیماند  ه، لازم اســت مخاطرات مربوطه نیز به د  رستی شناسایی و لحاظ شوند  . 
تشــکیل رســوبات معد  نی و نمکی ناشی از ناســازگاری آب تزریقی با آب همزاد   و 
ســنگ مخزن، حرکت ذرات ریز، تورم شــیل، رسوبات آلی وکس و آسفالتین و ... 
از معضلاتی می باشــند   که می تواند   د  ر ســنگ مخزن، ستون چاه و یا تاسیسات 
فــرآورش بــروز و ظهور کند   و راند  مان تولید   و عملکرد   روش ازد  یاد   برد  اشــت را به 

صورت نامطلوب از نظر فنی و اقتصاد  ی تحت تاثیر قرار د  هد  .

سرشتنماییخواصمخزنی
مد  ل های ســاخته شــد  ه برای شــبیه ســازی د  ینامیــک و مطالعه روش هــای ازد  یاد   
برد  اشــت، بایــد   ناهمگونــی های مخــزن و همچنین توزیع خواص مخــزن )تخلخل، 
تراوایی و اشباع سیالات( را با جزییات و د  قت بالاتری د  ربرد  اشته باشند   چراکه بازد  هی 
این روش ها د  ر مقیاس میکرو نیز حائز اهمیت است. د  اد  ه های به د  ست آمد  ه از چاه 
هــای ارزیابی میتواند   د  ر بررســی میــزان ناهمگونی مخزن مورد   اســتفاد  ه قرارگیرند  . 
مهمترین عامل د  ر موفقیت و پیش بینی فرآیند   ازد  یاد   برد  اشــت شــناخت د  رســت از 
ناهمگونی و عملکرد   د  ینامیکی مید  ان اســت. این موضوع د  ر مخازن کربناته اهمیت 
بیشتری د  ارد   زیرا ناهمگونی شد  ید   از جمله تخلخل چند  گانه )ماتریس، شکاف، واگ( 

و ترشوند  گی های مختلط د  ر این مخازن توسعه بیشتری د  ارد   )شکل 3(. 

شکل۳.نماییازناهمگونیهایموجوددریکمخزن
بر اساس تحقیقات متعد  د  ، مهم ترین عامل د  ر عد  م موفقیت و بازد  هی کم فرآیند   
سیلاب زنی آب به عنوان برد  اشت ثانویه و همچنین فرآیند  های امتزاجی به عنوان 
برد  اشــت ثالثیــه، نبود   اطلاعات کافــی از ناهمگونی مخزن و انتخاب ناد  رســت 
الگوهای ســیلاب زنی بود  ه است. ارزیابی د  قیق مفاهیم زمین شناسی د  ر توزیع 
تراوایی و به تبع آن تراوای نســبی و فشــار مویینگی مسئله ای ضروری د  ر تطابق 
د  رست مشاهد  ات اشباع ۷د  ر فرآیند   سیلاب زنی است. د  اد  ه های اشباع بر حسب 
زمان یکی از مهم ترین د  اد  ه های مورد   نیاز جهت ساخت مد  ل استاتیک و عملکرد   
مــد  ل د  ینامیک میباشــد  . نیروهــای مویینگی و اختلاف تراوایــی بین لایه های 
مختلف بویژه د  ر مخازن کربناته نفت د  وســت به عنوان مهم ترین عامل د  ر تولید   
نفت و بازد  هی۸ معرفی شد  ه است. مقد  ار نقت باقی ماند  ه د  ر فرآیند   سیلابزنی به 
شــناخت د  قیقی از زمین شناســی مخزن د  ر مقیاس مناسب و همچنین د  اشتن 
اطلاعــات د  رســتی از خــواص د  ینامیکی مخــزن مخصوصا نمود  ارهای فشــار 

مویینگی د  ر فرآیند   آشام د  ر مخازن کربناته ناهمگون بستگی د  ارد  . 
امروزه به کمک فناوری تصویر برد  اری ســه بعد  ی د  ر مقیاس میکرو و نانو متر از ســنگ 

7.Saturation observation
8. Sweep efficiency

مخزن، امکان سرشت نمایی تا سطح حفرات و گلوگاهها فراهم شد  ه و با تلفیق اطلاعات 
د  قیق ساختار ماتریس سنگ با شبیه سازی های عد  د  ی تک فاز و د  و فاز مقیاس حفره، 
امکان تعیین انواع مشــخصات پتروفیزیکی و توابع اشــباع میسر می باشد  . این فناوری 
د  ر قالب "آزمایشــگاه د  یجیتال ســنگ" امکان سرشت نمایی سنگ مخزن و نیز بررسی 
عملکرد   انواع روش های ازد  یاد   برد  اشت سنتی و پیشرفته را مقد  ور ساخته و شبیه سازی 

یکپارچه از مقیاس حفره تا مخزن را به واقعیت نزد  یک نمود  ه است.

شبکهبندیوحلعددی
گرید  بند  ی د  ر شــبیه ســازی فرآیند  های ازد  یاد   برد  اشت باید   د  ر اند  ازه کوچکتری 
نسبت به شبیه سازی معمولی تخلیه طبیعی از نفت سیاه انجام شود  . همچنین 
د  ر این گونه شــبیه ســازی ها نیاز به وارد   کرد  ن جزئیات بیشتری از ترکیبات نفت 
و فازهای موجود   می باشــد   و بســته به روش ازد  یاد   برد  اشــت خواص حرارتی و یا 
برهم کنش شبمیایی بین ترکیبات نیز وارد   می شوند  . هم چنین با تغییر خواص 
و ترکیب ســیالات مخزن لازم اســت که آنها نیز بروز رسانی شوند  . روشی که برای 
افزایش مقیاس کرد  ن خواص د  ر مد  ل اســتاتیک به کار می رود   ازجمله موارد  ی 

است که د  ر ساخت یک مد  ل د  ینامیک واقعی و کامل اهمیت د  ارد  .
از آنجــا کــه ریزکرد  ن ۹ گرید  بند  ی د  ر همه ی مخزن منجر به افزایش غیر بهینه حجم 
حافظه و زمان محاســبه مورد   نیاز حتی با رایانه های امروزی می شــود  ، روش های 
گرید  بند  ی د  ینامیک پیشنهاد   شد  ه است که فقط نواحی جبهه جریان که د  ارای 
شــیب تغییرات بیشــینه بود  ه و نیاز به لحاظ کرد  ن جزئیات ناهمگونی مخزن د  ر 
هد  ایت صحیح جبهه جریان می باشــد  ، ریز شــد  ه و ســایر نواحی د  ور از جبهه 
جابجایی بصورت شبکه بند  ی د  رشت باقی می مانند  .  د  ر هر صورت باید   توجه د  اشت 
که به د  لیل اهمیت بســیار بیشــتر ناهمگونی خواص مخزن بر عملکرد   روش های 
ازد  یاد   برد  اشــت، لازم اســت بر شناسایی و حفظ این ناهمگونی ها د  ر طول شبیه 
ســازی د  قــت نمود   و از متوســط گیری نمود  ن و حذف آنهــا د  ر عملیات افزایش 
مقیــاس و افزایش ابعاد   گرید  ها جهت کاهش زمان محاســبات خود  د  اری نمود  . 

شکل ۴ نمایی از ریز کرد  ن گرید  بند  ی را د  ر جبهه جریان سیال نشان مید  هد  .

شکل۴. نمایی از ریز کرد  ن گرید  بند  ی د  ر جبهه جریان سیال
همچنین، طراحی شبکه بند  ی مناسب جهت بیشترین سازگاری با پد  ید  ه های زمین 
شناســی ضروریت د  یگری د  ر مد  ل های د  ینامیک روش های ازد  یاد   برد  اشــت است. 
شبکه بند  ی ترکیبی که از شبکه های د  ایره ای د  ر نواحی چاهها، شبکه بند  ی چند   
وجهی یا مثلثی د  ر نزد  یکی گســل ها و شــکافها، شــبکه بند  ی های ریز د  ر نواحی 
ناهمگون و شــبکه بند  ی های د  رشــت و کارتزین د  ر نواحی کم اهمیت تر و همگون 
اســتفاد  ه می کند  ، نیازمند   روش های حل پیشــرفته تر و اعمال روش های کنترل 
پراکند  گی عد  د  ی می باشــند  . روش تفاضل محد  ود   د  ر این شــبکه ها قابل استفاد  ه 
نبود  ه و روش های احجام محد  ود   و المان های محد  ود   برای حل معاد  لات فشار و اشباع 

و غلظت لازم است اعمال شوند  . 
9. refine
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چکیده:
 صنعت حفاری همیشــه صحنه کنش و واکنش و کســب تجربه اســت. اما اینکه  
واکنــش یــا چه فرآیند  ی اســت،  موضوعی  اســت که به عنوان نمونــه د  ر فرآیند   
عملیــات حفاری یکــی از مید  ان های نفتی، )چاه شــماره 1۷۴ منطقه آزاد  گان 
جنوبی(  به وقوع پیوست.  این مسئله که کد  ام گزینه و یا چه عوامل یا برنامه هایی 
باعث بروز مشکلات و توقف د  ر عملیات حفاری شد  ه را، بصورت فنی و تخصصی 

بررسی کرد  ه و برد  اشت خود   را د  ر نتیجه گیری ارائه می نماییم.
    شــواهد   و قرائن موجود   چنین بیان می کند  که حفره د  چار مشــکلاتی از قبیل 
تنگی چاه، ریزش، گیرلوله ها، تغییر خواص سیال، جریان پنهان، هرزروی نقطه 
نهان، تاخیر د  ر عملیات حفاری و تکمیل حفره شد  ه است. علی رغم ایجاد   حفره 
کنــار گذر و تعویض و تغییر ســیال، اما د  ر همان نقطــهِ هم عرض، با فاصله طول 
حفره، د  چار مشکلات مشابه گرد  ید  ه اند  . گرچه د  ر گزارشی، زمان د  اد  ن به حفره 
و کیفیت مواد   ساخت سیال، علت تنش د  ر بخشی از حفره اعلام شد  ه است و د  ر 
همیــن مقالــه نیز زمان د  اد  ن به حفره د  ر بخش بی ثباتی مربوط به تنش بررســی 
می شود  . د  ر این  بررسی مورد  ی که می تواند   جهت مرور و مستند   سازیِ تجارب، 
موثر واقع گرد  د   عواملی از قبیل: زمان بند  ی به مواد   و به بخش ســیالات به علت 
عد  م تایید   کیفیت مواد   و خصوصیات ســیال و مهند  ســی سیالات از برنامه ریزی 
ســیال تا نوع مواد  ، مشکلات فنی، تخصصی و تجهیزاتی اعلام شد  . این مهم د  ر 
زمانــی اتفاق افتاد   که موضوع تامین مواد   شــیمیایی و تولید  ات د  اخلی د  ر صد  ر 
برنامه کمیته مواد   شیمیایی صنعت نفت قرار گرفت. مد  یریت بخش سیال حفاری 

نیــز علی رغــم ارائه برنامه های متعد  د  ، مد  ارک و توضیحــات تخصصی و تجزیه و 
تحلیــل مید  انــی کــه د  ال بــر اثبات مشــکلات د  رون چاهــی و یا عــد  م توجه به 
توصیه های تخصصی وکارشناســی این واحد   بــود  ، د  ر نتیجه تصمیم گیری موثر 
واقع نگرد  ید   و ما را برآن د  اشت تا د  ر این مقاله به تجزیه و تحلیل کامل آن بپرد  ازیم.

۱-مقدمه:
 بررسی عملیات پروژه، خصوصا نقش سیال حفاری و مواد   مورد   استفاد  ه و نتایج 
آزمایشــگاهی راهنما و مید  انی ســیال به صورت مورد  ی،  همچنین نتایج کنترل 
کیفی مواد   و بحث و تباد  ل نظر کارشناسان صاحب نظر متعد  د   ، د  اشته های قابل 
ارائــه و مســتند   بخــش ســیال حفاری، مکاتبــات انجــام گرفته بیــن واحد  ها و 
متخصصین، نظریه ای که از ســوی یک محقق مرتبط با رشــته حفاری و سیالات 
مطرح می شــود   آن اســت که بسیاری از مشــکلات تنش، مربوط به عد  م ثبات و 
پاید  اری چاه می باشد  . بد  ین ترتیب ارزشمند   است که، یک تعریف کلی از پروفایل 
چاه، پاید  اری و ثبات، ناپاید  اری مکانیکی  و شــیمیایی ارائه شــود  . صرف نظر از 
هزینه هایی که د  ر این پروژه و پروژه های مشابه شد  ه است، باید   اذعان د  اشت که 
تمام تلاش های خد  ماتی، علمی، تخصصی، فنی و تجهیزاتی شــرکت های بزرگ 
حفــاری، به صرفه اقتصاد  ی د  ر چنین پروژه هایی معطوف می شــود  . بنابراین از 
مشــکلات بوجود  آمد  ه د  ر پروژه ها نباید   به ســاد  گی عبور کرد  . آنچه که ما را بر آن 
می د  ارد   که پیرامون این عملیات های تخصصی تحقیق کنیم، مشــکلات و موانع 
بوجود   آمد  ه موثر د  رعد  م موفقیت این پروژه و  پروژه های مشابه است. ممکن است 
بعضی مقوله ها به این پروژه ارتباط ند  اشــته باشند  . اما  قطعا قابل تأمل هستند  . 

امیدعلیممبنیگوداژدر
کارشناسسیالاتشرکتملیحفاریایران

بررسی تخصصی 
مشکلات عملیات حفاری 

چاه شماره 17۴ پروژه 
مید  ان آزاد  گان جنوبی 
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هد  ف از این مقاله روشــن شــد  ن موضوع و قرار گرفتن د  ر مســیر د  رست بررسی و 
د  فاع از علوم پایه حفاری و سیالات است. 

۲-تعریفمساله
 چرا برای این موضوع تعریف مهم است؟ توجه د  اشته باشیم زمانی می توانیم یک 
مساله را حل کنیم که برای آن یک تعریف د  اشته باشیم. د  قت و توجه به تعریف، 

و تکرار تعریف می تواند   راه حل مساله را هموار سازد  .
به عنوان مثال د  ر رشــته حفاری و ســیالات وقتی قانون د  ارسی مطرح شود  ، اگر 
تعریف این قانون را د  اشــته باشــیم، خواص و واکنش مواد   موجود   د  ر ســیال، د  ر 
ارتباط با این قانون قابل ارائه می باشند  . قانون د  ارسی بیان می کند   که نرخ نفوذ 
مــواد   به محیط متخلخل نســبت به غلظت آن مواد   رابطــه عکس د  ارد  . این مواد   

می تواند   یک سیال حفاری باشد  . بنابراین حل مساله آسان شد  . 

۳-بررسیتخصصی
پــس از حفــاری د  ر هر لایه، تعاد  ل قبلی بین قد  رت ســنگ و تنش های د  اخلی، 
آشــفتگی و همچنین تعاد  ل بین مایع منافذ و رســوبات، تحت تأثیر قرار خواهد   
گرفــت. مشــکلات بی ثباتی چــاه از فرم های بســیار متعد  د  ی برخورد  ار اســت. 
شایع ترین آن ها شکست، بالونی شد  ن، تخریب، ضعف د  ر شکل گیری، خزش و 
جریان آرام پلاســتیک، خرد  شد  ن و تعقر، پوسته شد  ن و... می باشد   که د  ر بخش 

بعد  ی بیشتر توضیح خواهیم د  اد  . 

۴-مشکلاتناپایداریچاهدرحینحفاری
 د  ر عملیــات حفــاری، ناپاید  اری چاه یک امر طبیعی اســت کــه علم حفاری د  ر 
مواجهــه با آن و بــرای کنترل آن  راهکار د  ارد  . ناپاید  اری چاه که منجر به افزایش 
تنش استرس و یا واکنش های فیزیکی، شیمیایی سیال حفاری د  رلایه ها یا تعامل 
ترکیبی از هرد  و می شود  ، عمد  تا د  ر بخش های شیل رخ می د  هد  . شد  ت ناپاید  اری 

بستگی به نوع سازند   د  ارد  .)شیل(
1- تنش مکانیکی پاید  اری چاه

۲- بی ثباتی و عد  م پاید  اری شیمیایی
3-تعامل آب  وابسته به زمان د  ر واکنش با شیل)ذرات رس(

۴- عامل آب یا ســیال حفاری، وابســته به زمان د  ر واکنش با گچ، ســنگ آهک، 
انید  رید  ، ژیپسم و....

 پاید  اری یا مشــکلات ناپایــد  اری مکانیکی علاوه بر فرســایش، جزئی از جریان 
آشــفته و تعامل رشته حفاری با د  یواره، تحت تأثیر تنش های چاه قرار می گیرند  . 
این بخش مربوط به تنش مماسی، تنش شعاعی و تنش عمود  ی است. تنش های 
شعاعی و مماسی تحت تأثیر فشار گل قرار می گیرند  . د  رحالیکه تنش عمود  ی به 
وسیله لایه سربار رویی ایجاد   می شود  . نتایج فشرد  ه سازی عمود  ی/د  فرمه و تغییر 
شــکل عمــود  ی، ایجاد   تنش های فشــاری د  ر جهــت افقی می کنــد  . ناپاید  اری 
مکانیکی چاه موضوعی اســت که د  ر د  وره های فیزیک سنگ شناســی شــناخته 
شد  ه است. د  ر اینجا به ناپاید  اری چاه های مکانیکی اشاره خواهد   شد  . اما ازآنجا 
که این موضوع را به همتای شــیمیایی خود   مرتبط می ســازد  ، باید   متذکر شد   که 
واکنش آب با رسوبات، تأثیر منفی د  ر ثبات مکانیکی خواهد   د  اشت. این آب تنها 
ناشــی از ســیالات حفاری نیست. بلکه ناشی از مواد   سازند  های مجاور به نسبت 
د  رصــد  ی از خواص مختلف مواد   اســت. پاید  اری شــیمیایی چــاه مرتبط با آب و 
واکنش های پیچید  ه با ســازند   )شیل( است. وابستگی مد  ت د  ار، مربوط به زمانی 
اســت که نیاز اســت تا آب به شیل منتقل شــود  . واکنش با گچ، آهک، انید  رید   به 
انحلال مواد   قابل حل بستگی د  ارد  . گچ، آهک و نمک همه ترکیبات یونی هستند   

که تجزیه آن ها به چند  ین مشکل منجر می شود  :

- لختگی فازکلویید  ی ســیال حفاری مانند   رس و پلیمرها باعث افزایش گرانروی 
می شود  . د  ر حالی که جمع شد  ن خاک رس پس از تباد  ل یونی و واکنش ممکن 

است منجر به کاهش گرانروی  شود  .
- محتوای جامد  ات بالا )تجزیه کند  ه های ضعیف  شد  ه(

- بزرگ شد  ن حفره )شستشو شد  ن، د  یواره تضعیف  شد  ه(
    قانون د  ارســی تصفیه مایعات را از طریق رســانای متخلخل کنترل می کند  . با این  
وجــود  ، کاهش هرزروی ســیال از چاه با زمان کاهــش می یابد  . ازآنجا که نفوذپذیری 
به طــور مــد  اوم به عنــوان ذراتی کــه د  ارای فیلترینگ قوی هســتند   کاهش می یابد  ، 
نفوذپذیری نیز کاهش می یابد  . پس پاســخ زمان د  اد  ن به حفره و نقش سیال حفاری 
اینجا مشخص شد  ه است. نقش سیال د  رپاید  اری حفره باز، عامل د  انسیته و نرخ نفوذ 
د  و جریان متقابل د  ر هرد  و شــرایط اســت. ناپاید  اری نیز ناشــی از عد  م ثبات خواص 

سیال د  رون حفره باز و ایجاد   تنش ناشی از گشتاور د  ر شرایط د  اینامیک می باشد  . 
۱-۴-ناپایداریمکانیکی

 مکانیسم های شکست برش و کشش، د  و نگرانی هستند   که می تواند   هنگام حفاری 
منجر به بی ثباتی مکانیکی شــود  . با وجود   تلاش های وســیع برای کاهش بی ثباتی 
چــاه، نگرانی هــای جد  ی باقی می ماند  . بی ثباتی مکانیکــی را می توان به د  و گروه 
طبقه  بند  ی کرد  . بی ثباتی مربوط به تنش و ضعف د  ر شــکل گیری چاه که د  ر اد  امه 
به آن خواهیم پرد  اخت. اما د  رسازند   شیلی این مشکلات  زمان بر و پر هزینه است، 
مخصوصا د  ر پروژه هایی که برای یک شــرکت بصورت EPD انجام می شــود  . البته 
بســتگی به نوع قرارد  اد   و تفاهم نامه بین شرکت های حفاری و کارفرما و اینکه با چه 
شــرایطی عملیات انجام می شــود   نیز د  ارد  . هزینه های حفاری د  ر چنین چاه هایی 
بســیار زیاد   اســت. د  ر بد  ترین حالت ناپاید  اری های چاه/منافذ حفره ایجاد   شــد  ه 
مکانیکی می تواند   هرد  و د  ســتگاه حفاری و پرســنل آن و پروژه های کم بنیه را نابود   
کنــد  . بنابرایــن وقتی می گوییم باید   با یک برنامــه کاملا تخصصی و تجزیه و تحلیل 
گزینه های پیش رو، آگاهی نســبت به مســاله، آماد  گی تخصصی، فنی و شناسایی 
تمام موانع و با د  اشــتن مســتند  اتی از پروژه و موقعیت، ابزار و تکنیک های برخورد   

با موانع باید   به سمت پروژه د  اری حرکت شود   به همین د  لیل است.
۲-۴-بیثباتیمربوطبهتنش

شکل گیری متحرک یا پلاستیک یا خزش: چاه هایی که برای مد  ت زمان طولانی 
باز می شــوند   نمایش جریان آهســته بود  ه و تمایل به بســتن چاه د  ارد  . این تغییر 
فیزیکی بستگی به د  انسیته سیال حفره و تغییرات خواص سیال استاتیک د  ارد  . 
اگر عامل خواصی که روی د  انسیته و نرخ نفوذ سیال تاثیر گذار هستند  ، د  ر حفره 
باز بوجود   آیند  ، منجر به تغییر د  ر حفره و بخصوص سنگ های رسی و نمک هالیت 
می شــود   که تغییر شکل د  اد  ه، تحت تنش قرار می گیرند  . انید  ریت از سوی د  یگر 
قوی و غیرمتحرک اســت. )کشــف این پد  ید  ه ها از علوم زمین شناســی و ســنگ 
شناســی می باشــد   که یکی از مهم ترین ابزار و تکنیک های د  انشِ حفاری است( 
ایجاد   شکســت کششــی د  ر ســیالات حفاری با د  انســیته بالا نیــز رخ می د  هد  . 
شکســتگی د  رســطح، با از د  ســت رفتن چرخه کامل گرد  ش گل تشخیص د  اد  ه 
می شــود  . هرزروی با افزایش فشــار و از د  ست رفتن جزئی به کل تکامل می یابد  . 
هرزروی کامل ســیال چاه، و خالی شــد  ن فضای حلقوی. کمبود   فشار )از د  ست 
رفتن کامل فشــرد  گی( د  ر وزن پایین ســیال رخ می د  هد  . چاه با د  یواره فشــرد  ه و 
خرد   شــد  ه روبرو می شود   و کاهش فشار از حفره ها، شکستگی ها تا سقوط کامل 
چاه اد  امه د  ارد  . د  ر واقع وقتی چاه خالی شود   فشار هید  رواستاتیک وجود   ند  ارد   
و فضای حلقوی با فشار د  یواره )Holes Collapse( بسته می شود  . اگر غیر از این 
باشــد   و چاه اســتاتیک بود  ه اما نفوذ مایعات معد  نی باعث شوند   که هرزروی چاه 
جبران شــود   و کارشــناس متخصص تنها با تغییر خواص ســیال متوجه واکنش 
شیمیایی و تغییرات گرد  د  ، د  ر واقع حفره د  چار جریان نفوذ نهان )Influx( شد  ه  
وخصوصیات سیال د  ر تغییر و پروفایل چاه د  ر خطر تهد  ید   است. زیرا فشار ستون 
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سیال د  ر قسمتی از حفره کاهش و د  ر قسمتی د  یگر ثابت می ماند  .
د  رچنین شــرایطی مشکلات ناشــی از تنش د  رون چاه آغاز و بالونی شد  ن حفره 
اتفــاق می افتد  . ضمن اینکه با تغییر فیلترینگ، نرخ نفوذ پذیری و د  یواره ســازی 
)کیــک چــاه( نیز د  چار تغییر می شــود  . آنچه که د  ر مورد   حفره بــاز باید   بصورت 
تخصصی د  ر عملیات حفاری و سیالات، همچنین مهند  سی حفاری و محاسبات 
مخازن از نگاه پروفایل یک چاه مد  یریت شود  ، نگه د  اشت حفره د  ر یک بازه زمانی 
بصورت ثابت اســت. این بازه زمانی د  ر شــرایط عاد  ی بسیار پایین است، حتی د  ر 
ســازند  های تغییر ناپذیر غیر ریزشــی با اکتیویته کم. زیرا تغییرات سازند   د  ر مجاور 
سیال د  ر حال واکنش است. د  انسیته یک سیال د  ر حفره باز هیچ گاه ثابت نیست 
و ممکن است چند   فاز با از د  ست د  اد  ن فاز آب افزایش د  انسیته و با نفوذ مایعات به 
ســیال و افزایش حجم و واکنش پیچید  ه د  ر حال کاهش باشــد  . چرا که تابع د  ما، 
غلظت و نرخ نفوذ اســت. بنابراین چون د  ر حفره باز د  ر بازه زمانی طولانی ســیال 
استاتیک و بد  ون گرد  ش است، با تغییرات و د  ر مجاورت د  ما د  انسیته کاهش می یابد   
و فشــار ایجاد   شــد  ه نیز کاهش یافته و تغییرات فیزیکی حفره بوجود   می آید  . برای 
ثابت نگه د  اشــتن حفره بــاز، روش های متفاوتی وجود   د  ارد  . باید   اشــاره کرد   که 
حفــره بــاز را بد  ون روش های تخصصی و کنترلــی د  ر بازه طولانی رها نمی کنند  . 
د  ســت کم ســه روش ســاد  ه وجود   د  ارد   که این روش ها بســیار کم هزینه تر از آن 
هســتند   کــه بعد   از شــروع حفاری مجد  د   حفــره باز، شــرکت های حفاری د  چار 
مشــکلات و متحمل آن می شــوند  . شد  ت تغییر حفره باز، بستگی به نوع سیال و 
نوع سازند   و خواص سنگ نیز د  ارد  . زیرا نرخ نفوذ متغیر و ظرفیت تغییر کاتیونی 
و مقد  ار شوری و ضریب تراوایی سنگ و پتانسیل اکتیویته مواد   و سیال بسیار مهم 
اســت. این تغییر ممکن اســت د  ر زمان بســیار کوتاهی صورت پذیرد  . با افزایش 

زمان، د  رحفره باز مشکلات نیز افزایش می یابد  .
فرآیند   د  یاژنز خاک رس/شیل به فرم های پاید  ار تبد  یل می شود  . د  رعمق زیاد  ، 
شــیل قوی تر شــد  ه و مشــکلات با تنش های مکانیکی مرتبــط خواهند   بود  . 
تنش ها د  ر چاه از هر نوع تغییر شــکل، مانند   خزش یا رســاند  ن مواد   به چاه 
می باشــند  . واکنــش آب با چــاه د  رحالتی که منجر به ضعف د  ر شــکل گیری 
می شــود   و د  ر نتیجه تســریع بی ثباتی ناشی از تمرکز تنش را شامل می شود  ، 
منافذ و مســیرهای نفوذپذیر آب برای حمله به شــیل فرآیند   تضعیف شــد  ن را 

پشتیبانی می کنند  . 
۳-۴-ناپایداریشیمیایی

ضعف د  ر شــکل گیری و عوامل مؤثر د  ر مکانیســم ناپاید  اری، بر اساس مطالعات 
انجــام شــد  ه مکانیســم های حاكم د  ر ناپایــد  اری وابسته به فاکتورهــای زيادي 

هستند  :
 1- نوع شیل و خصوصیات آن،

 ۲- پروفایل چاه،
 3- محیط تنش د  ر چاه،

 ۴- گراد  یان د  مایی،
 ۵- ویژگی های گل حفاری، 

 ۶- پتانسیل مخازن د  ر لایه های با مواد   معد  نی و د  ر شیل های حاوی هید  روکربنی
 ۷- میزان تراوایی سنگ و ضریب جریان اسمزی د  ارسی

ناپايداري چاه در حفاري چاه هــای نفت و گاز ممکــن است توسط تنش هــای 
درجايي، كه در مقايسه با مقاومت سازند بسیار بالا هستند و يا بر همکنش های 
فیزيكي- شیمیايي میان گل حفاري و شیل و يا تركیبي از هر دو باشد. که بسته 
ناپايداري  و  مكانیكي  ناپايداري  د  ارد  .  ناپايداري چاه  از  ناشي  نوع مشكلات  به 
شیمیايي هــرد  و بــا هــم ارتباط مســتقیم د  ارند  . یک واکنش شــیمیایی منجر به 
تغییــرات فیزیکی می شــود  . یــک دلیل ناپايداري شیمیايي يا ناپايداري شیلي، 

پديده جذب سطحي آب موجود دــر گل حفاري توسط شیلها است. این عمل 
یک واکنش طبیعی و د  ر سیالات حفاری پایه آبی غیر قابل به صفر رساند  ن است. 
 یــک دلیل ناپايداري مكانیكي نیز استفاده از گل حفاري داراي وزن ناكافي 
است كه سبب ايجاد تنش های بالا در نزديكي ديواره می شود  . اين تنش ها در 
اغلب موارد بسیار زیاد   بوده و به شكست و جدا شدن سنگ ها منجر می شــود  . 
این مورد   د  ر شیل های نفتی نیز که گروه متنوعی از سنگ ها هستند   و د  ارای مواد   
آلی بود  ه و بیش تر د  ر حلال های آلی غیرقابل حل می باشند    به وفورگزارش شد  ه 

است. 
۸- ضعــف د  ر شــکل گیری: وقتی ناحیه های فرسایشــی و تنــش از چاه عبور 
می کنند  . شکستگی و شکاف قبلیِ موجود   د  ر سنگ گچ، آهک و شیل شکنند  ه 
د  ید  ه می شــود  . سازه های بین لایه ای )بین تغییرات سنگ شناسی، زاویه بستر 
نزد  یک به زاویه چاه، ناهمواری، ناهمگونی و انحصاری بود  ن استحکام( به هم 
نزد  یک می شــود  . گاهی فشــار بالای چاه منجر به شکســت د  ر قسمت جد  اره 
کرد  نِ لوله می شود  . به طوری که ضعیف ترین نقطه د  ر شکل گیری د  ر اینجا قرار 
د  ارد  . با کاهش فشــار ایجاد   شــد  ه د  ر زیر فشار فروپاشی آن، شکل گیری تجربه  
شکســتگی د  ر ناپاید  اری پیش بینی شــد  ه را ایجاد   خواهد   کرد  . و این ناشی از 
تنش بالا است. د  ر خاک رس متخلخل غیر مجتمع که سخت و شکنند  ه است، 
د  یوار زیرین ، تحت تنش فشــاری به صورت تراشــه شکســته می شود   و به د  رون 
حفره می افتد  . این مســئله منجر به بزرگ شــد  ن حفره و احتمالا پل زد  ن هم 
زمــان ترکیب با تمیزســازی ناکافی حفره می شــود  . همانطورکه د  ر حفره های 
مخزنی فشار چاه پایین تر از فشار سقوط د  ر طی مراحل نهایی انفجار )فوران( 
گاز اســت، چاه ریزش خواهد   کرد   و با مواد   د  یواره خرد   شــد  ه بســته  شد  ه و د  ر 
نهایــت منفجر می شــود  . این مشــکلات معمــولا د  ر حفــاری لایه های مخزن 
هید  روکربنــی اتفــاق می افتد  . ناپاید  اری ناشــی از تنش های مماســی بالا د  ر 
اطراف چاه د  ر هنگام حفاری تابع فشــارهای ســازند  /تنش ها و هند  سه چاه و 
بســترهای آن اســت. این مســئله می تواند   از طریق معیار شکســت خطی، و 
شکســت خطی تراز مانند   قانون موری کلمپ نیزبیان شود  . بررسی گزارش ها 
د  ر پروژه مورد   نظر نشــان از هشــد  ارهای متعد  د   کارشناسان مهند  سی سیالات 
مبنی بر تغییر د  ر د  انســیته و تغییر د  ر خصوصیات ســیال، همچنین ســرعت 

حفاری و توجه به لایه رویی د  ارد  .
چهــارناپایــداریدردیوارهچاهوجوددارد.کهدرچنینشــرایطیاولویت

نجاتحفرهاست،نهخواصمواد
1- شکســتگی: شکست کششی منجر به از د  ست رفتن گرد  ش سیال و احتمال 

جریان یافتن می کند  ، اگر سطح سیال حلقوی کاهش یابد  .
۲- ســقوط یا وا پاشــی: شکســت فشــاری ممکن اســت د  ر طول زمان منجر به 

چسبید  ن لوله، بزرگ شد  ن حفره و احتمالا سقوط کامل چاه شود  .
3-بســته شد  ن حفره: خیزش بخش های شیل و نمک با گشتاور بالا و کشید  ن و 

چسبند  گی لوله د  ر صورتی که چاه به طورکامل بسته نشد  ه است.
۴- بزرگتر شــد  ن حفره: همچنین به صورت شســتن د  یواره )Wash Hole( ایجاد   
می شــود  . یا می تواند   با ایجاد   تقعر یا فرســایش باعث ضعف چاه شود   که منجر به 

بسته شد  ن و تغییرات معکوس د  ر وزن، طی عملیات شود  . 
    کاهش و یا عد  م کنترل از مســیرهای چاه، تمیز کرد  ن حفره به  صورت ناکارآمد  ، 
د  یــوار چاه ســختی های متفاوتــی را ایجاد   می کند  . د  ر شــکل گیری ســازند  های 
 لایه لایه، رشــته های ســخت از کوارتزیت کلســیت تشکیل شــد  ه اند  . د  رحالی که 
لایه هایی که بین آن ها تشــکیل شــد  ه نرم و واکنش پذیر هســتند  . شــیل نرم تر با 
ســیالات حفاری قبل از ضعیف شــد  ن واکنش می د  هد   و به صورت هید  رولیکی و یا 
مکانیکی فرسود  ه می شود   و حفره ای بزرگ را پشت سر میگذارد  . رشته های سخت 
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شکل شانه ها و لبه ها را تشکیل می د  هد  . این حفره های بزرگ د  ر ناحیه با کند  ه ها 
پر می شــوند   و عملیات لیفتینگ بســیار مشکل ساز و طولانی می گرد  د  . مکانیسم 
د  یگر د  ر انتقال کند  ه ها د  ر حرکت غلتان است. غلتان شد  ن ذرات هنگام شروع نورد   
د  ر نتیجه نیروهای لیفت و د  رگ، د  ر غلبه بر گشتاور مقابل نیروهای جاذبه و انسجام 
به وجود   می آید  . رولینگ )نورد  ســازی(می تواند   د  رشــرایط زیر بد  ســت بیاید  . )د  ر 
حفــره هــای افقی فرمــول ریاضــی د  ارد  . کتاب مهند  ســی ســیالات و تنش های 

د  رون چاهی، فصل بالا آورد  ن کند  ه ها و چسبند  گی د  ر چاه افقی و عمود  ی(. 
 هنگامی که گشــتاور غلتکی از گشــتاور استاتیکی نیروهای انسجام و گرانشی 
فراتر می رود  ، کند  ه ها د  رامتد  اد   بســتر به ســمت محور غلطش حرکت می کنند  . 
این مکانیســم حرکت و جابجایی، مهم ترین مکانیســم د  ر جریان جامد   و مایع 
اســت. گشــتاور نورد   با سرعت سیالات حفاری افزایش می یابد  . رولینگ )نورد  ( 
چگونگی تشــکیل موجها را نشــان می د  هــد  . هنگامی کــه ذرات د  ریک نقطه 
مشــخص می شــوند  . لبه ها د  ر نورد   د  ر قســمت ثابت بستر تشــکیل می شوند  . 
شــکل گیری موجب تغییر نیروهای لیفت و د  رگ برروی ذرات می شود  . د  راینجا 
ما باید   توجه د  اشــته باشــیم که طبیعت تصاد  فی مکانیســم های لیفت و نورد   از 
طریــق رفتــار تصاد  فی انــد  ازه ذرات، شــکل، چگالــی، بازســازی و نیروهای 
هید  رود  ینامیکی لیفت و د  رگ شــکل می گیرد  . بنابراین اید  ه آل اســت که فرض 
کنیم یک فرآیند   یکنواخت برش حمل برروی بستر و شکل گیریِ موج  د  ار باید   
د  رایــن مورد   د  رک شــود  . ازاین رو ما می توانیــم بگوییم که د  رحین برش حمل و 
انتقال ذره، فرســایش و رســوب به طور هم زمان د  رگیر هستند  . از آنجا که فقط 
نورد   و کشش د  راین مد  ل مکانیستی د  رگیر هستند  ، کشید  ن ذرات کمتر از نورد   

شد  ن است.

۵-سیریبرتحلیلسیالاتوپروفایلچاه
انتخاب مناســب ســیال حفاری فاکتورهای مهمی د  ر موفقیت عملیات حفاری 
می باشــد  . معیارهای انتخاب سیال حفاری د  ر چند   سال اخیر تغییر کرد  ه است. 
امروزه د  یگر عملکرد   سیال حفاری تنها معیار تعیین کنند  ه سیال حفاری نیست. 
بلکه پارامترهایی نظیر سنگ شناسی، هید  رولیک، د  ما، فشار، نوع چاه، پروفایل 
چــاه، اند  ازه چاه و نوع لوله های حفاری، عمق چاه، محد  ود  یت های تجهیزاتی، 
تد  ارکاتی، محیط زیســت و ابزار نیز د  ر انتخاب سیال حفاری مهم هستند  . با این 
تعریف نقش کارشناســان ســیال و اهمیت مهند  سی سیالات حفاری د  ر پروژه ها 

بوضوح مشخص شد  ه است. 

۱-۵پروفایلچاه
پروفیــل چــاه تعیین می کنــد   که کد  ام خاصیت یا خصوصیات ســیال سیســتم 
ســیالات حفاری بحرانی اســت و کد  ام یک کم ترین اولویت را د  ارند  . این موضوع 

برای چاه های زاویه د  ار و قائم متفاوت است.
۲-۵پارامترهایموثردرسیالاتحفاریوانتخابسیال

1- ســنگ شناســی: ترکیب و نحوه قرار گیری مینرال ها د  ر ســازند   و شیمی رس 
ســازند  ، ترکیــب شــیمی گل را مشــخص می کند  . بــرای مثال د  ر ســازند  های با 
نفوذپذیری بالا از مواد   کنترل کنند  ه هد  ر روی سیال بیشتر استفاد  ه می شود  . اما 

د  ر سازند   رسی از مواد   کنترل تورم استفاد  ه می کنند  .
۲- فشــار ســنگ ومقاومت سنگ: فشارحفره ای ســازند   پایین ترین وزن گل لازم 
برای جلوگیری از فوران چاه را مشخص می کند  . گراد  یان مقاومت شکست سنگ 
نیز بالاترین وزنی را که چاه بد  ون شکست می تواند   تحمل کند   را نشان می د  هد  ..
3- د  انســیته: خاصیت اصلی ســیال برای کنترل فشــار ســازند   وپاید  اری چاه است. 
د  انسیته علاوه بر پاید  اری به تمیز سازی چاه نیز کمک می کند  . د  ر واقع لایه روبی چاه 
و رشته حفاری و گیر افتاد  ن لوله ها را کاهش می د  هد  . د  انسیته بالا تحت شرایطی می 
تواند   سبب هد  ر روی سیال و جریان چاه و گیر لوله ها بصورت تفاضلی، افزایش نفوذ 
فیلترینگ به سازند   و کاهش سرعت حفاری نیز شود  . بنابراین اگر د  انسیته زیر محد  ود  ه 
باشــد  ، ممکن اســت چاه فرو ریزد   و سیال ســازند   به د  رون چاه نفوذ کرد  ه ضمن تغییر 
خصوصیات سیال تغییر پروفایل چاه را د  ر پی د  اشته باشد  . اگرفراتر از محد  ود  ه باشد   
ممکن اســت چاه بطور هید  رولیکی شکســته شود   و هرز روی کامل، سپس جریان رخ 
د  هد  . این محد  ود  ه را متغیرهای پنجره فیزیک د  انسیته سیالات می نامند  . پنجره وزن 

گل برپایه آنالیز رژیم تنش د  رجا و خواص مکانیکی سنگ مشخص می شود  .
اگرچه وزن گل با توجه به تعاملات بین گل حفاری و سازند   شیلی تغییر می کند  ، 
اثرات شیمیایی شامل حرکت یون و آب د  ر خارج و د  اخل سازند  های شیلی است 
و آثار د  مایی می تواند   توزیع هر د  و عامل تنش و فشار منفذی را د  ر حفره چاه تغییر 
د  هد  . شیل ها از رس و  ماسه تشکیل شد  ه اند   و تراوایی هید  رولیکی کمی د  ارند  . 
به همین د  لیل فشــار منفذی نمی تواند   د  ر طول تعاملات، پراکند  گی بین گل با 
شیل را برقرار کند  . با افزایش وزن گل، تراوایی شیل افزایش یافته و با کاهش وزن 
گل تراوایی شیل کاهش می یابد  . چراکه فشار منفذی د  رسازند  های با تراوایی کم 
د  ر مقایســه با ســازند  های با تراوایی زیاد   بیشتراســت. اگرچه فشار منفذی زیاد  ، 
تنــش شــعاعی مؤثر را افزایــش خواهد   د  اد  . اما کاهش مقاومت کششــی مؤثر را 
بیش تر مشخص می کند   و احتمال گسیختگی فشاری چاه را افزایش می د  هد  . 
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محد  ود  ه د  انســیته بســتگی به وضعیت تنش، مقاومت ســنگ و شیب چاه د  ارد  . 
بنابــر این با مقاومــت چاه افزایش می یابد   و به علت افزایش تنش د  ر زاویه بالاتر، 
کاهش می یابد  . پس کنترل وزن گل د  ر چاه هایی با زاویه بالاتر نسبت به چاه قائم 

د  قت و اهمیت بیشتری د  ارد  .
این مباحث د  ر ســازند  های غیر متراکم با نفوذ پذیری بالا، ســازند  های حفره ای و 

غاره ای زیر زمین، سازند   های با شکستگی های القاء شد  ه است. 
ساد  ه ترین نکاتی را که می توان برای کنترل هرزروی و یا جریان مورد   توجه قرار د  اد  : 

1- نگه د  اشتن فشار ته چاه زیر فشار سازند   و یا د  ر توازن فشار.
۲- تغییر د  انسیته گل نسبت به واکنش لایه زیرین.

3-کنترل سرعت رشته حفاری د  ر حین پیمایش حفره و چاه.
۴- نرخ سرعت حفاری نسبت به توان تصفیه تجهیزاتی جهت اطمینان از خواص 

سیال مناسب.
۵- تراکم پذیری و تراکم ناپذیری سیالات.

 معمولا ســیالات تراکم پذیر مانند   کف، هوا و مه و تراکم ناپذیر مانند   ســیال آب و 
روغن می باشــند  . نکته مهم این اســت که د  ر چاه های افقی بخش بیش تری از 
چــاه د  ر مخزن قرار د  ارد  . د  رصورتی کــه تنها بخش کوتاهی )ضخامت مخزن( از 

چاه های قائم د  ر مخزن حفر می شوند  .
بنابراین د  ر چاه های افقی بخش تولید  ی مخزن د  ر مجاورت سیالات حفاری قرار 
می گیرد   و د  انسیته چرخش گل)ECD( با طول های افقی بلند  تر افزایش می یابند  . 
به همین د  لیل چاه های افقی باقطر کم باید   با سیال تکمیل کنند  ه به منظور کاهش 

اثرات احتمال افزود  نی ها حفر شوند  .

۶-دما
 اثرات د  ما تغییرات فعالیت شیمیایی را تغییر د  اد  ه و می تواند   سبب تجزیه مینرالاسیون1 
مواد   حتی ســیمان، ماتریکس، ته نشــین رســوبات، مینرال ها و د  یگر ترکیبات موجود   
سازند   شوند  . و واکنش های پیچید  ه کمپلکس فعال و برگشت پذیر را د  ر پی د  اشته باشد  . 
ایــن واکنش هــای شــیمیایی د  ر مایعــات حفاری نیز وجــود   د  ارند  . که بــا نفوذپذیری 
می توانند   پاید  اری چاه را کاهش د  هند  . به همین د  لیل اســت که آنتالپی د  ر مواد   مهم 
اســت. با افزایش د  ما حلالیت آن بیشــتر می شــود  . و هرگاه ماد  ه ای هنگام حل شد  ن 
باعث گرما شــود   آنتالپی آن منفی می باشــد  . با افزایش د  ما حلالیت آن کمتر می شود  . 

حلالیت با غلظت رابطه عکس د  ارد   و غلظت نیز با نفوذ پذیری رابطه عکس د  ارد  .

۷-هیدراسیونرس
 باعث تورم رس ها و ســیلت ها د  ر ماتریکس ســنگ می شــوند   که از نفوذپذیری و 

پاید  اری چاه می کاهند  . 

۸-فیلترکیکهایعادیومعکوس
 حرکت ذرات کوچک موجود   د  ر فیلترینگ ســیال سازند   پل هایی را بر روی حفره 

ایجاد   می کند   که باعث کاهش نفوذ پذیری می شوند  .

۹-نفوذجامدات
 بــا نفــوذ جامد  ات به حفره ها تخلخل ســنگ پر می شــود   و د  رنتیجه نفوذپذیری 

کاهش می یابد   که این نیز د  لیل بر عد  م نفوذ ماد  ه کنترل شیل نیز می شود  .

۱0-مکانیکی
اثر متقابل رشــته حفاری با د  یواره چاه ســبب خرد   شد  ن چاه نیز می شود  . و 

1. فراوریکانیمعد  نی

د  ر نتیجــه نفوذپذیــری د  ر منطقه اطراف کاهش می یابــد   و از پاید  اری چاه 
کاسته می شود  .

۱۱-فرسایشچاه
باعث بزرگ شــد  ن چاه می شــود  . د  رنتیجه به طور موثری ظرفیت تمیز کاری چاه 

به علت تجمع خرد  ه ها کاهش می یابد  .

۱۲-اثراتشوری
 اختلاف شوری بین فیلترات سیال حفاری و سیال سازند  ، فشار موئین و نیروی 

اسمزی را تغییر می د  هد  .

۱۳-خطربیولوژیکی
باکتری ها می توانند   به خلل و فرج ســنگ وارد   شــوند   وپس از مرد  گی تخلخل سنگ 
را مســد  ود  ، که د  ر نتیجه نفوذپذیری ســنگ را کاهش د  اد  ه وتاثیر سیال عمل کنند  ه 
نیز کاهش می یابد  . د  ر تمام موارد   گفته شــد  ه، عامل کپســوله کرد  ن و اکتیویته مواد   
مورد   نیاز ســازند   مجاور وجود   د  ارد  . اما پروفایل چاه و شــرایط واکنش وجود   ند  ارد  . یا 
اگر وجود   د  اشــته باشد   بصورت ضعیف و د  رمقابل جریان های متقابل و واکنش های 
فیزیکــی و مکانیکــی کارایــی لازم را ند  ارد  . بنابراین رژیم هــای جریان متفاوت برای 

پروفایل مختلف چاه را باید   نسبت به شرایط و د  مای چاه د  ر نظر گرفت. 

نتیجهگیری:
1- د  ر حفره مورد   نظر و خصوصا حفره 1۷۴ پروژه آزاد  گان  د  ر نگاه سیالاتی، د  و 
خصوصیت د  انســیته و نرخ نفوذ مرتبط با غلظت می باشــد  . که هر د  و عامل د  ر 
برنامه ســیال پیش بینی شــد  ه است. اما فرآیند   طبق شرایط چاه و حفره د  ر حال 

حفاری  باید   پیش رود  .
سه عامل مهم که برای نجات و گذر از ناپاید  اری د  ر  بعضی از سازند  ها می توانند   موثر باشند  :

کار روی  تغییر د  انسیته سیال و بازخورد   از واکنش حفره و سازند  . 
تغییر قطر حفره با انتخاب و تغییر نقطه جد  اره گذاری/ جد  اسازی لایه.

شناخت زون هرزروی، نوع سازند  ، شیب شکست و انتخاب ماد  ه کنترل هرزروی 
و مقد  ار مصرف نسبت به شکاف تزریق پذیر بوجود   آمد  ه.

۲- عامل مشــکلات حفاری و چاه نه تنها صرفا  حجم و یا کیفیت مواد   و ســیالات 
نبود  . بلکه تکیه بر موضوع سیالات و مواد   باعث شد  ه است که از عوامل تخصصی 
مهم د  یگر د  خیل د  ر مشــکلات غافل شــویم، زیرا تغییر خواص و کارآیی ســیال 
بســتگی به عوامل زیاد  ی از جمله شــرایط چاه د  ارد  . که د  ر مقاله بخشــی از آن 
مشــخص شد  ه است. )معطوف شــد  ن به موضوع سیالات و مواد  ( و می توانست 
باعث از د  ســت د  اد  ن زمان و غلبه مشــکل پروفایل چاه بر د  یگر عوامل گرد  د  . زیرا 

شرایط سیال همیشه قابل تغییر و کنترل است.
3-توجــه به مقوله ســنگ شناســی )Lithology( د  ر برنامه ریــزی پروژه عملیات 
حفاری، موضوعی که د  ر بخش ناپاید  اری اشاره شد  . شناسایی و توجه به اولویت 
اول و تلاش تیمی برای حل مســاله بســیار مهم وحیاتی می باشــد  . بنابراین نگاه 

علمی و فنی خود   را باید   معطوف به روش های تخصصی و کاربرد  ی سوق د  اد  .
۴- نقش تخصص و علوم، نیروهای  متعهد  ، متخصص و د  ارای خلاقیت د  ر پروژه ها 
که با بهترین روش و کسانی که بتوانند   پروژه را زند  ه کنند  . نیروهایی که هر لحظه 
بــه فکــر محد  ود  ه زمــان و کاهش هزینــه)۲STC ( پروژه باشــند  . بــا برنامه ریزی 
کارشناسانه اقد  ام به عملیات نمایند  . مرتبط، مذاکره گر و حرفه ای باشند  . تفویض 

اختیار به کسانی که توان تجزیه و تحلیل و چرایی مسئله را می د  انند  . 

2.  Scope Time Cost
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پس از افت شــد  ید   قیمت نفت د  ر ســال ۲01۴ و بازگشــت آن د  ر سال ۲01۶ 
شرکت ها به سمت استفاد  ه از تکنولوژی های نوین د  ر راستای هزینه کمتر و 
بهــره وری حد  اکثری هســتند  . یکی از این تکنولوژی هــا، فناوری د  یجیتال 
است که به روش هایی که د  ر اد  امه می آید   د  ر حال ورود   به صنعت نفت است.

)ArtificialIntelligence(هوشمصنوعی
 Machine( هــوش مصنوعــی به معنــای یاد  گیــری و حل مســئله با ماشــین
learning( اســت که کاربرد   مشابه آن را می توان د  ر اتوموبیل های خود  ران، فهم 
زبان انســان د  ر ربات ها و گوشــی ها و بازی های رایانه ای مثل شطرنج کامپیوتر 
مشاهد  ه کرد  . کارایی هوش مصنوعی د  ر صنعت نفت را می توان د  ر بررسی ها و 
مانیتورینــگ پیوســته، برنامه ریزی، پیش بینــی و افزایش ایمنی محیط های پر 
ریســک د  کل های د  ریایی و تأسسیســات بهره برد  اری با اســتفاد  ه از ربات های 
هوشمند   به جای نیروی انسانی مشاهد  ه کرد  . شرکت اکسون موبایل با همکاری 
د  انشــگاه ماساچوســت ایالات متحد  ه امریکا د  ر حال طراحی رباتهای کاوشگر 
زیرد  ریایی اســت تا بازرســی های خطوط لوله های بستر د  ریا جهت نشت های 
احتمالی را انجام د  هند  . شرکت توتال نیز مناقصه ای د  ر سال ۲01۷ برگزار کرد   
که برند  ه آن رباتهای با کارکرد   شبانه روزی جهت بررسی عیوب تجهیزات نفتی 
بسازد  . شرکت شل نیز محیط مجازی را ایجاد   کرد  ه است که کاربرهایش بتوانند   

محصولات و خد  مات مورد   نظر خود   را د  ر میان میلیون ها مورد   تهیه کنند  .
ربــات هــای کاوشــگر د  ر هــر مرحله، عیــوب را شناســایی، انــد  ازه گیری، 
عکسبرد  اری و موقعیت یابی کرد  ه به مرکز گیرند  ه اطلاعات مخابره می کنند   
و از آن مرحلــه، د  ســتور حل عیب به ربات د  اد  ه می شــود   تــا زمان و هزینه با 

ریسک کمتر صورت پذیرد  .

)Bigdataanalysis(دادههایانبوهوآنالیزداده
د  ر برد  اشــت های لرزه ای ســه بعد  ی، حفاری، نمود  ارگیری، تولید   و تجهیزات 
بهــره بــرد  اری د  اد  ه های زیاد  ی تولید   می شــوند  . با وجود   اینکه قابلیت تولید  ، 
جمع آوری و نگهد  اری این حجم از د  اد  ه ممکن شــد  ه اســت، آنالیز و مد  یریت 
حجم زیاد   د  اد  ه ســخت و وقت گیر می باشــد  . به همین د  لیل شیوه نوین آنالیز 
د  اد  ه های انبوه انجام می شــود  . از جمله این آنالیزها می توان به مد  لســازی 
گسترش شکاف ها د  ر فرآیند   شکاف هید  رولیکی با استفاد  ه از انبوه د  اد  ه های 
لــرزه ای )platform Hadoop1(، بهینه ســازی ریزش ثقلی با بخار د  ر مخازن 
 Chevron’s San Joaquin( نفت ســنگین بــا آنالیز د  اد  ه هــای 1۴۲00 چــاه
fields(، بهینه ســازی عملکر پمپ های شــناور الکتریکی با استفاد  ه از ۲00 

میلیون لاگ د  ر 1۶۴۹ چاه د  ر یک سال اشاره کرد  .

د  ر آنالیز انبوه د  اد  ه با استفاد  ه از کاربرد   هوش مصنوعی، یک موقعیت اید  ه آل 
به عنوان ورود  ی برای سیســتم تعریف می گرد  د  . سپس د  اد  ه های تجهیزات، 
شرایط محیطی و وضعیت جوی به پرد  ازشگر د  اد  ه می شوند  و با الگوریتم های 
موجــود  ، د  اد  ه هــا و وضعیت اید  ه آل مقایســه می گرد  ند   تــا بهترین و بد  ترین 
شــرایط مشــخص گرد  ند  . د  ر پایان د  ر صورت انحراف د  ستگاه از وضعیت اید  ه 
آل به صورت قابل توجه، آلارم د  اد  ه می شود   تا اصلاحات صورت پذیرد   ضمن 

اینکه بهترین موقعیت جهت اد  امه عملیات انتخاب می گرد  د  .

اتصالتجهیزاتبهاینترنتومانیتورینگالکتریکی
با اتصال تجهیزات به اینترنت و استفاد  ه از حسگرها، می توان آن ها را از راه د  ور 
کنترل کرد   که کاربرد   قابل توجهی د  ر د  اد  ه گیری لحظه ای تجهیزات، خطوط 
لوله، مخازن نگهد  اری، خطوط انتقال و ایمنی پرسنل د  ارد  . برای نمونه با اتصال 
تجهیزات فراساحلی به اینترنت، می توان طول عمر تجهیزات و عوامل تأثیرگذار 
بر آن ها مثل طول امواج، د  ما، د  رصد   رطوبت را د  ر شرایط سخت و محیط های 
با ریســک بالا برای منابع انســانی رصد   کرد   تا د  ر صورت خرابی و اســتهلاک 
بلافاصلــه تعمیــر یــا جایگذینی صورت پذیــرد  . د  ر زمان تولید   نفــت با اتصال 
حســگرها به خطوط تولید  ، میزان جریان لحظه ای مانیتور شــد  ه و تصمیمات 
لحظه ای تولید   اتخاذ می شوند   یا د  ر زمان حفاری استراتژی حفاری با مقایسه 
د  اد  ه های چاه د  ر حال حفاری با د  اد  ه های چاه های مجاور اتخاذ می شــود  . 

تصمیماتی که تا ۸ د  رصد   قابلیت افزایش تولید   را د  ارند  .  

مدلسازیسهبعدیواستفادهازپهپاد
پهپاد  هــا برای مانیتورینگ و بازرســی تجهیزات واقــع د  ر مناطق خطرناک و با 
د  سترســی ســخت، به کار می روند  . با استفاد  ه از پهپاد  ها تصاویر با کیفیت د  ر 
لحظه از مناطق د  ورد  ســت حاصل می گرد  د   د  ر حالی که اگر از آن ها اســتفاد  ه 
نشود   چند  ین روز برای بازرسی از این مناطق با ریسک بالای ناامنی نیاز است. 
برای مثال فلرها د  ر مناطق فراساحلی و د  ریایی قابل رصد   هستند   و د  ر صورت 
بروز مشکل، د  ر اولین فرصت و بد  ون توقف خط تولید   قابل اصلاح خواهند   بود  . 
از کاربرد  هــای د  یگر پهپاد  ها، گرفتن تصاویــر با کیفیت هوایی از رخ نمون های 
ســنگ هاســت که با ترکیب تکنولوژی های د  یگر نظیر نقشه برد  اری متحرک با 
هلی کوپتر و عکس برد  اری لیزری )LiDar( برای تهیه نقشه ها و مد  ل های رخ 
نمون ها اســتفاد  ه می شود   تا ســاختارهای رسوبی، کانال ها، شکستکی ها و 
گسل ها شناسایی شوند  . د  ر مراحل بعد   با اند  ازه گیری تخلخل، تراوایی و نسبت 
زون مفید   به کل و استفاد  ه از این مد  ل ها، تصمیم گیری های بعد  ی اتخاذ 

می گرد  د  . 

تکنولوژی 
د  یجیتـــــال

د  ر صنعت نفت
پیامسلیمانی

دکتریمهندسینفت
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این مقاله ســعی د  ارد   تا مروری جامــع برعملیات های کنترل آبد  هی، از د  لایل 
ایجاد   تا راه حل های آن د  اشــته باشد  . د  ر ابتد  ا مزایای کاهش تولید   آب اضافی 
و ســپس انــواع مختلــف تولیــد   آب و ویژگی هــای آن توضیح  د  اد  ه می شــود  . 
همچنین معایب تولید   آب ناخواســته و منابع آن که د  ر اد  امه با تکنولوژی های 
تشــخیص مشکل تکمیل می گرد  د  ، مرور خواهد   شد  . سپس روش های مبتنی 
بــر مواد   شــیمیایی که عموما برای حل مشــکل تولیــد   آب اضافی د  ر مخزن یا 
د  هانه چاه بکار می روند  ، شــرح د  اد  ه می شود   و د  ر انتها د  ر خصوص روش های 
مکانیکی متد  اولی که برای حل مشــکل تولید   آب د  ر چاه بکار گرفته می شود  ، 

بحث خواهد   شد  .

۱-مقدمه
تولید   اضافه آب د  ر چاه های نفت و گاز یکی از مسایل ناشناخته ای می تواند   باشد   
کــه هــر اپراتــور نفتی ای بــا آن روبرو می شــود  . اگرچه این مشــکل د  ر چاه های 
قد  یمی تر رایج اســت اما د  ر چاه های جد  ید   هم می تواند   اتفاق بیفتد   و مشــکلات 
اقتصــاد  ی فراوانی را برای شــرکت های نفتی بوجــود   آورد  .  د  ر ابتد  ا، آب اضافی 
برعملکرد   چاه های تولید  ی تاثیر گذاشــته و عمر آنها را کم می کند  . وجود   آب د  ر 
د  هانه چاه وزن ســتون ســیال را اضافه می کند   که منجر به افزایش نیازمند  ی ها 

بــرای لیفت چاه، افزایش هزینه های عملیاتی و کاهش Drawdown می شــود  . 
برای مثال، اگر چاهی تحت عملیات فراوری مصنوعی با گاز است و د  چار تولید   
آب اضافی شود  ، مقد  ار گازی که برای لیفت ستون چاه مورد   نیاز است نسبت به 
حالتــی که تولید   آب وجود   نــد  ارد   بالاترخواهد   بود  . همچنیــن تولید   آب، ایجاد   
رسوب و خورد  گی را افزایش می د  هد   که همین امر منجر به کاهش عمر تجهیزات 
مید  انی از د  هانه چاه تا سطح الارض می گرد  د  . مشکل عمد  ه د  یگری که بر د  وش 
شــرکت های نفتی تحمیل می شــود   هزینه جد  اســازی، شیرین سازی یا د  فع آب 
تولید  ی است. برای مثال د  ر آلبرتا، این  عد  د   به یک  بیلیون د  لار د  ر سال می رسد  . 
خلاص شــد  ن از این آب تولید  ی اضافه به کاهش هزینه ها و افزایش ســود  آوری 
عملیــات کمک می کند  . بنابرایــن، عملیات های Water Shutoff امری ضروری 
هســتند  . د  ر انتهــا، با د  اشــتن آگاهــی کافی از خواص ســازند   و چالش های هر 

مید  ان، میتوان جلوی تولید   آب اضافی را از همان فاز طراحی چاه گرفت.

۲-انواعآبتولیدی
آیــا همیشــه تولیــد   آب امر بد  ی اســت؟ به طور قطع نــه.  آب یکــی از مهمترین 
مکانیزم های رانش برای تولید   نفت و گاز اســت چرا که به مد  یریت مخزن، شــروع 
حرکت نفت و جابجایی آن د  ر ســنگهای همگن کمک می کند  . به طور کلی توسط 

مروری بر عملیات کنترل آبد  هی د  ر چاه های نفت و گاز
راه حل های مکانیکی و شیمیایی

علیرضاصفری،علیبیتسعید
واحدانگیزشچاهشرکتپترودانیالکیش
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آب اســت که تولید   نفت د  ر مراحل آخر ســیلاب زنی د  ر سفره های آب فعال همراه 
است. همچنین آبی که د  ر نسبت های پایین آب به نفت1 تولید   می شود   سود  آوری 
یک چاه تولید  ی را حفظ می کند  . د  رمقابل،  از تولید   آب ناخواســته باید   جلوگیری 
کرد   تا بتوان بهره د  هی و ســود  آوری چاه های تولید  ی را تضمین کرد  . عملیات های 
Water Shutoff بــر کاهش تولید   آب ناخواســته که "آب بد  " هم نامید  ه می شــود   
تمرکز د  ارد  . این آب علاوه بر مشــکلاتی که د  ر بالا ذکر شــد   منجر به کاهش تولید   
آب و  Sweep efficientضعیف د  ر ماتریکس سنگ می شود   که معنای ساد  ه آن از 
د  ســت د  ان پول اســت. بد  ترین مشــکل د  رمســایل مربوط به تولید   آب ناخواسته، 
نواحی Unswept و پاکت های نفتی۲ ای هســتند   که د  ر نتیجه عملیات های بد   د  ر 
مخزن باقی می مانند  . این مورد   د  ر عملیات های ســیلاب زنی با آب د  ید  ه می شــود   
کــه د  ر آن آب از طریــق چاه تزریقی به مخزن وارد   می شــود   تا نفت را به طرف چاه 
تولید  ی جابجا کند   و فشــار مخزن را نیز حفظ کند  ، اما آب به ســمت شــکاف باز یا 
لایــه ای بــا تراوایی بالا می رود   که از مقاومت مســیرها د  ر مخزن ناشــی می شــود  . 
مســیری که د  ارای تراوایی بیشتری است آب تزریقی بیشتری به طرف خود   جذب 
می کنــد   و نفت موجود   د  ر ماتریکس ســنگ بــد  ون جابجائی به طرف چاه تولید  ی 
باقی می ماند  . اگرچاه تولید  ی، به شــکاف باز یا لایه ای با تراوایی بالا متصل شــود   
تولید   آب ناخواســته اتفاق می افتد  . لازم اســت که بین این د  و نوع تولید   آب تفاوت 
قایل شــد  . یکی از راههای تشــخیص نوع تولید   آب اضافی د  ر یک چاه مشــخص، 
مطالعه رفتار برش آب3 د  ر چاه های حاشیه۴ آن است. طبیعتا اگر چاه های حاشیه آن 
چاه با میزان برش آب بسیار کمتری تولید   کنند  ، آب تولید  ی آن چاه "بد  " خواهد   بود  .

۳.منابعتولیدآبناخواسته۵
بعد   از بحث راجع به  مشکلات مربوط به آب ناخواسته، بسیار مهم است د  لایلی 
 Water Shutoff که منجر به تولید   آب می شــود   را تشخیص د  اد   تا بتوان عملیات
موفقی برای آن طراحی کرد  . د  ر عملیات های سیلاب زنی با آب، هد  ف جابجایی 
نفت به طرف چاه تولید  ی و حفظ فشــار مخزن است. شکاف های باز یا لایه های 
با تراوایی بالا معمولا کارایی ســیلابزنی را کاهش می د  هند  . د  ر بعضی موارد   چاه 
تولیــد  ی و چــاه  تزریقــی از طریق این مســیرها، که به آنهــا Thief zone  گفته 
می شــود  ، بــه یکد  یگــر متصل می شــوند  . این مســیرها اگر به ســفره های آب یا 
ســازند  های آبی متصل شــوند   می توانند   منجر به تولید   حجم قابل توجهی از آب 
گرد  ند  . مخازن گاز هید  راته هم می توانند   وقتی که د  چار جد  ایش می شوند  ، منبع 

قابل توجهی از تولید   آب اضافه باشند  .
مخروط  شد  گی آب۶  از د  یگر عوامل تولید   آب ناخواسته است. این حالت معمولا 
وقتی اتفاق می افتد   که ناحیه تولید  ی نزد  یک سفره آب یا سازند  های آبی با مقاد  یر 
قابل توجه تراوایی باشــند  . مخروط  شــد  گی معمولا با افت فشــار همراه است که 
باعث می شود   آب به طرف د  هانه چاه مهاجرت کند  .اگرچه می توان آنرا با کاهش 
نرخ تولید   کنترل کرد  ، اما بخاطر کاهش میزان نفت تولید  ی راه حل مناسبی به 
نظر نمی رسد  . همچنین میتوان آنرا با پلاگ کرد  ن انتهای چاه به عنوان راه حل 
کوتاه نیز حل کرد  . یکی از د  یگر د  لایل رایج تولید   آب ناخواســته شــرایط ضعیف 
اطراف د  هانه چاه است. این نوع از تولید   آب معمولا بخاطر نشت د  ر لوله جد  اری 
یا ســیمان کاری نامناســب پشــت لوله جــد  اری اتفــاق می افتد   و باعــث ایجاد   
کانال هایی می شود   که سازند  ها/منابع د  ارای آب را به د  هانه چاه متصل می کند  .

1. WOR
2. Oil Pockets
3.  Water Cut

4. Offset Wells
5. Unwanted water

6.  Water coning

۴.شناختمشکل
کاهش تولید   آب اضافه معمولا با جمع آوری د  اد  ه های د  ر د  سترس مخزنی و بهره 
بــرد  اری آغاز می شــود  . از ابزارهای نمود  ارگیری بــرای مکان یابی نقاط ورود   آب 
استفاد  ه می شود   و د  ر نهایت بر اساس نتایج، بهترین روش ۷WS انتخاب می شود  .  
مهمترین قســمت د  ر این عملیات، شناسایی د  قبق مشکل است. ضروری است 
تــا از نقــاط ورود   آب، ناهمگونی ســنگ مخــزن، مکانیزم های غالــب تولید  ی و 
شــماتیک چاه آگاهی کامل وجود   د  اشته باشــد  . د  ر واقع همه اطلاعات موجود   
د  ربــاره چــاه بــرای این مورد   با ارزش اســت چــرا که هر چاه بر اســاس خواص، 
تاریخچه و خصوصیات مخزنی، جریان کار مختص به خود   را د  ارد  . ارزیابی د  قیق 
منجــر بــه موفقیــت د  ر عملیات، افزایــش تولید   نفت و صرفه جویــی د  رهزینه ها 

خواهد   شد  .

۵.راهحلهایمبتنیبرموادشیمیایی
عملیــات WS را میتــوان د  ور از د  هانه چاه، د  ر مخزن و یا نزد  یک د  هانه چاه  طی 
چنــد   مرحله تزریق مواد   شــیمیایی۸ انجام د  اد  . ایــن راه حل های مبتنی بر مواد   
شــیمیایی منجــر بــه تطابق بهتــر د  ر مخزن و مســد  ود   کرد  ن نواحــی تولید   آب 
ناخواســته د  ر مخزن می شــود  . د  ر واقع این مواد   با قرار گرفتن د  ر مســیرهایی که 
د  ارای تراوایی بیشتری برای آب هستند   باعث کاهش آب ورود  ی به چاه می گرد  ند  . 
همچنین، این مواد   به آب برای جابجایی نفت د  ر مخزن کمک می کنند  . بعبارت 
د  یگر، هد  ف بســتن مســیرهای باز و کانال های د  ارای تراوایی بالا برای راند  ن آب 
به مســیرهای ســخت تر به منظور جارو کرد  ن نفت از ماتریکس سنگ که منجر به 
تولید   نفت از شــکاف ها و صرفه اقتصاد  ی بیشتر می شود  . د  ر واقع، آسیبی که به 
ســازند   وارد   می آید   به عنوان یک راه حل موثر برای کنترل آب تولید  ی ناخواســته 
اســتفاد  ه می شــود  . نتایج تزریق مواد   شیمیایی بسته به طبیعت مخزن و خواص 
مواد   شــیمیایی تزریق شــد  ه ممکن اســت از چند   ماه تا چند   سال حاصل شود  . 
مزیت استفاد  ه از مواد   شیمیایی نسبت به روش های مکانیکی این است که بجای 
اینکــه بــه نحوی با پلاگ، پکــر و... آن را مخفی کنند  ، مشــکل تولید   آب را حل 
می کنند  . مواد   شــیمایی این قابلیت را نیز د  ارند   که بین لایه ها جابجا شــوند   و به 
نقاط د  ورد  ســت برســند   و به صورت کامل آنها را ببند  ند  . یکی د  یگر از کاربرد  های 
 Sweep مواد   شــیمایی افزایش ویســکوزیته ســیال تزریقی اســت که منجــر به

Efficiency بهتر و به صورت تد  ریجی کاهش تولید   آب می شود  .
موفقیت تزریق مواد   شیمیایی بستگی به سطح اطلاعا ت از مخزن و خواص آن، 
خواص مواد   شیمیایی و جانمایی د  قیق مواد   شیمایی د  ر مخزن بستگی د  ارد  . د  ر 

اد  امه، به بررسی مواد   شیمیایی متد  اول می پرد  ازیم.
۵.۱.ژل

 WS تزریق ژل یکی از رایج ترین مواد   شــیمایی مورد   اســتفاد  ه برای عملیاتهای
اســت که از آن برای کاهش نســبت آب به نفت اســتفاد  ه کرد  . این امر از طریقی 
توانایــی ژل برای  کاهش تراوایی و مســد  ود   کرد  ن شــکاف های باز و نواحی آبی 
د  ارای تراوایــی بــالا اتفاق می افتد   و می تــوان آنرا د  ور از د  هانه چاه، د  ر مخزن و یا 
نزد  یــک د  هانه چاه  بکار بــرد  . ژل ها معمولا از آب، مقاد  یر کمی از پلیمر و عوامل 
Crosslinking ســاخته می شــوند  . تزریــق ژل می توانــد   به طور کامــل لایه ها را 
د  رزبند  ی کند   و بنابراین ژل ها گزینه ای د  ارای ریســک د  ر نظر گرفته می شــود  . 
د  رطرف مقابل، استفاد  ه از ژل های پلیمری نسبتا ارزان تر هستند  . عملیات تزریق 

ژل به سه مرحله کلی تقسیم می شود  : مد  ل سازی، طراحی و اجرا. 
 د  ر مرحله اول عملیات تزریق با اســتفاد  ه از نرم افزارهای شبیه ســازی عملیات 
تزریق ژل مد  ل می شــود   د  ر این مرحله که بسیار هم مهم است همه د  اد  ه های د  ر 

7.  Water Shutoff
8. Chemical treatment
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د  سترس مثل پارامترهای مخزنی، نقاط ورود   آب، گزارش های عملیات حفاری، 
تاریخچه نمود  ارگیری و تولید   د  ر نظر گرفته می شود  .

 مرحلــه د  وم، طراحــی خصوصیــات ژل تزریقــی اســت. تزریــق ژل د  ر مخزن به 
چهارعامل مختلف بســتگی د  ارد  . مورد   اول، ویســکوزیته د  ر زمان تزریق اســت که 
کمک می کند   ژل به نواحی د  ارای تراوایی بیشتر نفوذ کند  . مورد   د  وم، فاز ژل است. 
از آنجایی که قرار است آب، فازی باشد   که تولید   آن کم شود  ، معمولا به شکل مایع 
د  ر نظر گرفته می شود  . مورد   سوم، چگالی ژل است. بسیار مهم است که متناسب 
با چگالی آب ســازند   باشــد   تا کارایی تزریق ژل از د  ست نرود  . مورد   آخرزمان تزریق 

است. زمان تزریق طولانی امکان موفقیت د  رعملیات را بالاتر می برد  .
۵.۲.سیلابزنیباپلیمر

 یکی د  یگر از تکنیک های متد  اول برای عملیات های WS  اســتفاد  ه از سیلاب زنی 
با پلیمر است تا بتوان ویسکوزیته آب را افزایش د  اد  . از این روش د  ر چاه های تزریقی 
Sweep Efficie که فاصله د  وری از چاه تولید  ی د  ارند   استفاد  ه می شود   تا بتوان به
بهتــری رســید  . این امــر به مرور باعث تولید   آب کمتری خواهد   شــد  . اســتفاد  ه از 
سیلاب زنی با پلیمر امری متد  اول بین اپراتورهای نفتی است که با حل کرد  ن پلیمر 
د  رآب تزریقی انجام میشود  . پلیمرهایی که برای این مورد   استفاد  ه می شوند   د  و نوع 
هســتند  : بایوپلیمرها و پلیمرهای ســنتزی. مزیت بایوپلیمرها نسبت به پلیمرهای 
 Mechanical سنتزی این است که تحت تاثیر شوری آب قرار نمی گیرند   و نسبت به
Degradation حساســیتی ند  ارند   اما نســبت به پلیمرهای سنتزی قیمت گرانتری 
د  ارنــد  .  Xanthan وScleroglucan د  و بایوپلیمــر معــروف د  ر این زمینه هســتند  . 
پلیمرهای سنتزی به د  لیل ارزان تر بود  ن، د  ر د  سترس تر بود  ن و اینکه قابل استفاد  ه 
با آب شور هستند   رواج بیشتری د  ارند  . پلی اکریل آمید   ۹ و پلی اکریل آمید   هید  رولیز 
شــد  ه10 د  و نــوع از پلیمرهای ســنتزی هســتند  . پلیمرها د  ر صــورت افزایش وزن 
مولکولی می توانند   د  ر زمینه کاهش تراوایی هم نقش د  اشــته باشــند  . د  ر نهایت، بر 
اســاس خــواص مخزن و مســایل اقتصاد  ی عملیــات،  پلیمر مناســب برای تزریق 
انتخاب می شــود  . روش های شــیمیایی د  یگری نیز برای عملیات WS وجود   د  ارند   
 Sweep ماننــد   اســتفاد  ه از رزین هــا، ذرات جامــد   و کــف کــه می توانند   منجر بــه

Efficiency بهتر د  ر مخزن گرد  د  . 

۶.راهحلهایمکانیکی
 د  ر د  اخل د  هانه چاه، تکنولوژی هایی د  ر د  ســترس هســتند   که می توانند   تولید   
ناخواسته آب را به شکل موفقیت آمیزی کم کنند   و اثرات آن د  رعرض چند   ساعت 
مشــخص می شــوند  . مزیت د  یگر روش هــای مکانیکی هزینه ارزان آن هاســت و 
معمولا بد  ون حضور د  کل انجام می شود   که منجر به هزینه کمتر خواهد   بود  . نکته 
مهم این اســت  که قبل از انجام این روش ها هم باید   به طور د  قیق منشــأ مشکل 
تولید   آب از طریق نمود  ارگیری شناخته شود  . عوامل زیر بر موفقیت این روش ها 

تاثیر گذارند  :
 اشتباه بود  ن عمق ست پکر و پلاگ 

 شــرایط مخــزن. برای مثــال ممکن اســت Crossflow بین لایه هــا بطور کلی 
عملیات را با شکست مواجه کند  .

 شرایط د  هانه چاه. برای مثال وجود   رسوب د  ر د  هانه لوله مغزی می تواند   منجر 
به شکست عملیات شود  .
۶.۱.پلاگوپکرها۱۱

یکی از روش های مکانیکی شــناخته شــد  ه برای عملیــات WS  نصب پلاگ و پکر 
د  اخل د  هانه چاه اســت. این د  و روش برای از بین برد  ن تولید   آب ناخواســته بسیار 

9. Polyacrylamide
10. Hydrolyzed polyacrylamide

11. Plug & packers

موفق هســتند  . این ســخت افزارها به» مقرون به صرفه و قابل اتکا بود  ن« د  ر ایجاد   
جد  ایش بین لایه ها معروف هســتند   چراکه میتوان آنها را بد  ون بیرون کشــید  ن لوله 
مغزی و یا بد  ون حضور د  کل نصب کرد  . آنها را با اســتفاد  ه از لوله مغزی ســیار نصب 
میکنند   و بر خلاف روش های شیمیایی نتیجه آن نسبتا سریع است و از چند   ساعت 
تــا چنــد   روز حاصل می گرد  د  . همچنین به بیان ســاد  ه، مفهوم آن یک المان با قطر 
کم است که عمد  تا از لاستیک ساخته شد  ه و د  ر د  رون چاه می تواند   منبسط شود   و 

یک ناحیه د  رزبند   بوجود   بیاورد   که د  هانه چاه را از نواحی تولید   آب جد  ا کند  .
انواع مختلفی از پلاگ و پکرها با قابلیت های مختلف و روشــهای نصب اختصاصی 
وجود   د  ارند  . بعضی از آنها بعد   از تماس با نوع مشخصی از سیال منبسط می شوند  . 
عملکرد   آنها به پارامترهایی مثل د  ما، فشــار و شــوری آب ســازند   بستگی د  ارد   که د  ر 
بعضی موارد   می تواند   به عنوان یک نقطه ضعف د  ر نظر گرفته شود  . اگر این پارامترها 
به صورت د  قیق لحاظ نشــوند   می تواند   منجر به انبســاط ســریع تر یا د  یرتر شود   و د  ر 
بد  ترین حالت المان مربوطه ممکن است منبسط نشود  . پلاگ و پکرها را د  ر شرایط 
مشــخصی برای ایزوله کرد  ن نواحی  تولید   آب د  ر د  اخل د  هانه چاه بکار برد  .  کاربرد   
آسان آن د  ر حالتی است که چاه د  ارای تکمیل باز است و ناحیه تولید   آب د  ر انتهای 
چاه وجود   د  ارد  .  کار وقتی سخت تر می شود    که ناحیه ای که آب را تولید   می کند   د  ر 
 Bridge Plug میــان ناحیه تولید  ی یا بالای آن قرار د  اشــته باشــد  . د  ر ایــن حالت از
اســتفاد  ه می شــود  . د  ر مورد   چاه های چند  شاخه اگر یکی از شاخه ها د  ر حال تولید   
آب بیش از حد   باشد  ، می توان با قرارد  اد  ن پلاگ د  ر د  اخل آن، د  یگر لایه ها را ایزوله 
کــرد  . اســتفاد  ه از پلاگ هــا د  ر چاه های تزریقــی می تواند   نتیجه قابــل قبولی را د  ر 

جلوگیری از ورود   آب به نواحی د  ارای تراوایی بالا د  اشته باشد  .
  از سوی د  یگر می توان از پکرهای منبسط شوند  ه برای تزریق مواد   شیمیایی د  ر 
عملیات های WS استفاد  ه کرد  . همانطور که قبلا به آن اشاره شد  ، مواد   شیمیایی 
را می توان د  ر ناحیه نزد  یک به د  هانه چاه بکار برد   تا بتوان تولید   آب ناخواســته را 
کــم کــرد   و یا کلا از بین برد  . اما با توجه به هزینه قابل توجه مواد   شــیمیایی این 
عملیات د  ارای مخاطرات بالایی است. به همین د  لیل، از پکرها استفاد  ه می شود   
تا بتوان مواد   شــیمیایی تزریق شــد  ه را به لایه های مورد   نظر رساند   و از ورود   آن به 

لایه های تولید  ی جلوگیری کرد  .
۶.۲.تیوبینگپچ۱۲

 از ایــن روش بــرای رفع مشــکل یکپارچگی چاه بویژه برای نشــتی لوله جد  اری 
اســتفاد  ه می شــود  . نشــتی از لوله جد  اری د  ر چاه های قد  یمی نفت و گاز که د  ر 
ســازند  های د  ارای H۲S تکمیل شــد  ه اند   امری شایع اســت. اگر منشأ تولید   آب 
ناخواسته از نشتی پشت لوله جد  اری باشد  ، استفاد  ه از پچ های رزینی یا سیمانی 

می تواند   گزینه ای مناسب باشد  .

۷.نتیجهگیری
تولید   آب اضافه مشکلات اقتصاد  ی فراوانی را برای شرکت های تولید   کنند  ه نفت 
بوجــود   می آورد   که از جمله آن می توان به تاثیر بر چاه های تولید  ی، کاهش عمر 
تولیــد   آنها،  افزایــش هزینه های عملیاتی، افزایش میزان رســوبات، خورد  گی و 
کاهش عمر تجهیزات مید  انی اشــاره کرد  .  بســیار مهم اســت که بین تولید   آب 
ناخواســته و آبی که می تواند   برای تولید   نفت و گاز مفید   باشــد   تمایز قایل شــد  . 
تولید   آب ناخواسته را می توان با مقایسه چاه د  ارای مشکل با میزان برش آب د  ر 
چاه های مجاور تشخیص د  اد  . نقاط ورود   آب را باید   از طریق لاگ های تولید  ی و 
مطالعه همه د  اد  ه های د  ر د  سترس مشخص کرد   تا بتوان عملیات WS موفقی را 
اجرا کرد  . بر اساس شرایط، می توان از روش های مکانیکی یا شیمیایی برای حل 
مشــکل استفاد  ه کرد  . روش های مکانیکی از لحاظ اجرا آسان تر هستند   و نتیجه 

آنها هم زود  تر مشخص می شود  .
12. Tubing patches
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اغلب متخصصان و مشــاوران مد  یریت، علل تغییرات د  نیای کسب و کار را 
د  سترســی فزایند  ه بــه تکنولوژی و نیز تغییرات ســریع فنــاوری، رقابت، 
جهانــی شــد  ن بازارهــا، تفاوت تخصص هــا، مهارت ها و حقوق  پرســنل، 
محد  ود  یت منابع )اعم از پول، زمان، نیروی انســانی، تجهیزات، ماشــین 
آلات، روش هــا( و از همــه مهم  تر تغییرذائقه و همچنین انتظارات بیش از 
پیــش مشــتریان و کارفرمایان از خروجی خد  مــات و محصولات پروژه  ها و 
عملیات می د  انند  . د  ر چنین شرایط و محیطی، د  یگر نمی  توان سازمان  ها 
را با رویکرد  های ســنتی مد  یریت نمود  . لذا واکنش ســریع، موثر و بهینه به 
این تغییرات اســت که مزیت رقابتی کسب و کارها و همچنین بهره مند  ی 
از فرصت ها را سبب می شود   و صنعت نفت و گاز نیز از این قاعد  ه مستثنی 

نیست. 
تحلیل کســب وکار براســاس اســتاند  ارد   BABOK  و با رویکــرد  ی چابک، با 
شناســایی نیازهای )مشــکل یا فرصت( ارائه شد  ه از طرف ذینفعان و تحلیل و 
بررسی، تایید   و اولویت بند  ی آنها، راه کارهای ممکن را استخراج کرد  ه و سپس 
با انتخاب بهترین راهکار موجود   و پیاد  ه سازی آن د  ر سازمان، به این امر کمک 
می کند  . تیم تحلیل کسب و کار پس از پیاد  ه سازی راهکار، اقد  ام به ارزیابی 

آن کرد  ه و د  ر صورت لزوم راهکار را بهبود   و اصلاح می کند  . د  ر این مقاله سعی 
بــر آن اســت که با توضیح مختصری، تحلیل کســب وکار بــا رویکرد   چابک را 
تشریح کنیم تا به شرح موضوع کمک بیشتری کرد  ه باشیم. د  ر اد  امه نیز برای 
شــفافیت بیشــتر و د  رک بهتر موضوع، نمونه ای از انتخاب رویکرد   د  ر شــرکت 

شل ذکر شد  ه است. 

تحلیلکسبوکاربراساساستانداردBABOKچیست؟
با وجود   چالش های جاری از جمله شــیوع کوئید   1۹، نوســانات، عد  م قطعیت، 
پیچید  گــی و ابهام )VUCA( محیط کســب و کارها، ســرعت ســریع پیشــرفت 
تکنولوژی و... سازمان ها را به سمت تغییر استراتژی، جهت د  رک شرایط محیط 
جد  ید  ، حل مشکلات، شناسایی فرصت ها و بهبود   و د  ر نهایت چابکی د  ر کسب 

و کار سوق د  اد  ه است.
تجزیه و تحلیل کســب و کار روشــی اســت که با تعریف نیازها و پیشنهاد   راه حل 
هایی که ارزشــی را برای ذینفعان ایجاد   می کند  ، تغییر را د  ر بافت ســازمان ایجاد   
می کند  . این تغییرات ممکن اســت د  ر سطح اســتراتژیک، تاکتیکی یا عملیاتی 
باشــند  . همچنین تجزیه و تحلیل کسب و کار ممکن است د  ر محد  ود  ه یک پروژه 

اهمیت پیاد  ه سازی تحلیل کسب و کار 
چابک د  ر شرکت های نفتی

)نمونه مورد  ی:  شرکت نفتی شل(

دکترمحمداحمدزاده
مدرسومشاورکسبوکاروچابکسازی
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یا د  ر طول چرخه حیات شرکت و بهبود   مستمر انجام شود   که می توان از آن برای 
د  رک وضعیــت فعلــی، تعریف وضعیت آینــد  ه، تعیین اســتراتژی تغییر و تعیین 
فعالیــت هــای مــورد   نیاز بــرای حرکــت از وضعیــت فعلی به وضعیــت آیند  ه 

نمود  . استفاد  ه 
ارزش بهره مند  ی با تحلیل کسب و کار د  ر تحقق منافع، اجتناب از هزینه 
و چابک سازی سازمان ها مشخص می شود  . همچنین تجزیه و تحلیل کسب 
و کار با افزایش کارایی یک تیم د  ر پروژه ها، شفاف سازی حوزه کاری و حمایت 
از ذینفعان کســب و کار و مشــتری ها، ارزش متمایز و افزود  ه ای را ایجاد   می 
نمایــد  . د  ر این اســتاند  ارد  ، با تعریف محــد  ود  ه، اعتبارســنجی الزامات برای 
اطمینان از برآورد  ه شد  ن اهد  اف کسب و کار، پروژه ها د  ر برنامه زمان بند  ی و 
د  ر چارچوب بود  جه تعیین شــد  ه، به نتیجه می رســند   و د  ر مجموع نیازهای 
مشــتری و پروژه برآورد  ه می شــود  . از طریق اســتفاد  ه موثر از تجزیه و تحلیل 
کسب و کار، یک سازمان به این مزایا پی برد  ه و د  ر نهایت نحوه مد  یریت سازمان 

را بهبود   می بخشد  .
موسسه بین المللی تجزیه و تحلیل کسب و کار )IIBA( د  ر راستای استاند  ارد   سازی 
تحلیــل کســب و کار، راهنمایــی د  انش تجزیــه و تحلیل کســب و کار )راهنمای 
BABOK( را منتشــر کرد  . این استاند  ارد  ، د  ر ســطح جهانی به عنوان استاند  ارد   
تجزیه و تحلیل کسب و کار شناخته شد  ه است و متخصصان کسب و کار را د  ر شش 
حوزه د  انش اصلی متبحر کرد  ه و مهارت ها، محصولات قابل تحویل و تکنیک هایی 
را که متخصصان تحلیل کسب و کار برای د  ستیابی به نتایج بهتر به آن نیاز د  ارند   
را تشــریح می نماید  . راهنمای BABOK از طریق فرآیند   توســعه استاند  ارد  های 
مبتنی بر اجماع، توسعه یافته است و خرد   جمعی و تجربه متخصصان د  ر این زمینه 
از سراسر جهان را د  ر بر می گیرد  . این مهارت ها و د  انش های مورد   نیاز، متخصصان 

تحلیل کسب و کار را از بقیه تخصص ها و رشته ها، متمایز می کند  . 
ساختار راهنمای BABOK شامل موارد   زیر می باشد  : 

 یک مد  ل مفهومی که اید  ه ها و اصطلاحات را د  ر سراســر رشــته های تجزیه و 
تحلیل کسب و کار یکپارچه می کند  ؛

 د  یــد  گاه هــا که د  ر کار تجزیه و تحلیل کســب و کار بــرای تمرکز بر وظایف و 
تکنیک های خاص د  ر زمینه ابتکارات اســتفاد  ه می شود  ؛ 

 حوزه های د  انش که برای پشتیبانی از تجزیه و تحلیل کسب و کار د  ر هر سطح 
از ابتکارات تاکتیکی کوچک تا تحولات عمد  ه تجاری استفاد  ه می شود  ؛

 تکنیک ها که د  ر اکثر زمینه هایی که تجزیه و تحلیل کسب و کار انجام می شود  ، 
قابل اجرا هستند  .

کــه   )IT-Agile-BPM-Architecture-BI( ای  گانــه  اند  ازهــای ۵   چشــم 
زیربناهای مد  یریت کسب و کارهای امروزی را شکل می د  هند  .

چابکچیست؟
محیط های رقابتی جد  ید  ، باعث تحولات بســیاری د  ر میان سیستم های تولید  ی 
و سازمان ها شد  ه است. سازمان هایی که د  ارای مزیت های رقابتی د  ر این محیط 
جد  ید   باشــند   و به  ســرعت بتوانند   محصولات را مطابق نیاز مشتریان تولید   کنند  ، 

چابک و پیشرو هستند  .
واژه  چابک د  ر فرهنگ لغت، به معنای حرکت سریع و قاد  ر بود  ن به تفکر بصورت 
ســریع و با یک روش هوشــمند  انه اســت. به باور متخصصان، چابکی به معنای 
توانایی هر ســازمان برای اد  راک و پیش بینی تغییرات موجود   د  ر محیط کســب و 
کار، پروژه، تولید   و عملیات اســت. چنین سازمانی باید   بتواند   تغییرات محیطی 
را تشخیص د  اد  ه، به آن ها به عنوان عوامل رشد   و شکوفایی بنگرد  . د  رجایی د  یگر 
چابکــی را توانایــی فائــق آمد  ن بــر چالش های غیرمنتظــره بــرای رویارویی با 

تهد  ید  هــای بی  ســابقه محیط کار و کســب مزیت و ســود   از تغییــرات به  عنوان 
فرصت  های پیشرفت تعریف می کنند  .

شکل۱-چهارارزشکلیدیبیانیهرسمیبیانیهچابک
بیانیــه رســمی چابک مجموعــه ای از 1۲ اصل چابک را تعریــف می کند   که این 
اصــول، ویژگی هــای بیانیه و جزئیات فرآیند   چابک ســازی د  ر کســب و کارها را 

تشریح می کنند  .
 بالاتریــن اولویــت چابک، جلب رضایت مشــتری، از طریق تحویل زود   هنگام و 

مستمر خروجی)محصول/خد  مات( ارزشمند   است.
 از نیاز به تغییر استقبال می کند  ، حتی د  ر اواخر د  وران پایانی توسعه محصول، 
خد  مت یا راهکار. فرآیند  های چابک، تغییر را برای مزیت رقابتی مشتری مهم 

می د  اند  .
 خروجــی هــای کار را به طور مکرر، از ۲ روز تا یــک ماه، با اولویت برای مقیاس 

زمانی کوتاه تر، تحویل می د  هد  .
 نمایند  گان کسب وکار و تیم باید   روزانه د  ر طول پروژه با هم د  ر تعامل باشند  .

 معتقد   اســت پروژه ها باید   حول افراد   با انگیزه ســاخته شوند  . محیط و حمایتی 
را که نیاز د  ارند   به آنها بد  هند   و برای انجام کار به آنها اعتماد   کنند  .

 کارآمد  تریــن و موثرتریــن روش برای انتقال اطلاعات به تیم توســعه و د  رون آن، 
گفتگوی چهره به چهره است.

 خروجی های کار معیار اولیه پیشرفت است نه مستند  ات جمع آوری شد  ه.
 فرآیند  هــای چابــک، توســعه پایــد  ار را ترویج می کنند  . حامیان مالی، توســعه 
د  هند  گان و کاربران باید   بتوانند   به طور نامحد  ود   یک سرعت ثابت را حفظ کنند  .

 توجه مد  اوم به برتری فنی و طراحی خوب، چابکی را افزایش می د  هد  .
 ساد  گی و هنر به حد  اکثر رساند  ن کارهای کم اهمیت، ضروری است.

 بهتریــن معماری هــا، نیازمند  ی ها و طرح ها از تیم های خود  ســازماند  هی پد  ید   
می آیند  .

 تیم به طور منظم د  ر مورد   موثرتر شــد  ن و بهتر شــد  ن فکر می کند  ، سپس رفتار 
خود   را بر اساس آن تنظیم و تعد  یل می کند  .

چابکدرتحلیلکسبوکارBABOKچیست؟
تجزیــه و تحلیــل کســب و کار چابک، د  ر واقع عمل تجزیه و تحلیل کســب 
و کار د  ر چارچوب چابک و با ذهنیت چابک است که می تواند   یک مزیت رقابتی 
د  ر محیــط هــای ســریع و پیچید  ه ایجاد   کنــد   و موجب به حد  اکثر رســاند  ن 
ارزش کســب و کار متمرکز شــود  . ایــن تمرکز ثابت بر ارزش کســب و کار، 

نتایــج بهتری را د  ر کســب و کار ایجاد   می کند  . 
از طرفی تجزیه و تحلیل کســب و کار چابک به ســازمان ها کمک می کند   جریان 
ثابــت بازخــورد   و یاد  گیــری را به منظــور اولویت بند  ی کار با ســرعت کافی برای 
برآورد  ن نیازهای ذینفعان و همچنین اســتفاد  ه از فرصت ها و پاســخ به تغییرات، 
تفســیر کننــد  . همچنیــن، از بازخورد   ذینفعــان برای ایجاد   و توزیــع موثر ارزش 
استفاد  ه می کند  . د  ر نتیجه به افراد  ، تیم  ها و سازمان  ها کمک می  کند   تا بر آنچه 
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کــه بیشــترین ارزش را ارائــه می  کند   تمرکز کنند  . بخشــی از این تمرکز شــامل 
شناسایی و اجتناب از کاری است که ارزش های مورد   نظر را ارائه نمی د  هد  .

ســازمان هــا می توانند   اصول چابک را د  ر تمام ســطوح برنامــه ریزی و د  ر طیف 
متنوعــی از حــوزه های تجاری اتخاذ کنند  . ســطوح برنامه ریزی نشــان د  هند  ه 
نمایی از کار د  ر یک ســازمان با ســطحی از جزئیات مناسب د  ر چهارچوب زمانی 
اســت که برای آن برنامه ریزی شــد  ه و ماهیت حلقه های بازخورد   مد  اوم را د  ر بر 
می گیرد  . ســطوح برنامه ریزی د  ر ســه سطح استراتژی، ابتکار و تحویل راه حل، 

تعریف می شود  .
د  ر اد  امه به نقش تیم تحلیل کسب و کار د  ر تصمیم گیری و سطوح اولویت بند  ی 

می پرد  ازیم. این سطوح ، عبارتند   از:
 سطح استراتژی - تصمیماتی که بر کل سازمان تأثیر می گذارد  .

 ســطح ابتــکار عمل – تصمیمات اتخاذ شــد  ه د  ر مورد   چگونگــی ایجاد   ارزش با 
منابع موجود  .

 سطح تحویل -تصمیمات اتخاذ شد  ه د  ر مورد   تحویل راه حل.

شکل۲:سطوح۳گانهدرتحلیلکسبوکارباچشماندازچابک
همچنین موسســه IIBA از زاویه ای د  یگر، تاثیر د  ید  گاه چابک را د  ر حوزه های 

د  انش تحلیل کسب و کار بررسی نمود  ه 
و د  ر راهنمای BABOK به آنها اشاره کرد  ه است که به اختصار عبارتند   از:

 برنامه ریزی و نظارت بر تحلیل کسب و کار: 
د  ر چشم اند  از چابک تحلیل کسب و کار، برنامه ریزی تجزیه و تحلیل د  قیق کسب 
و کار را می توان تا زمانی که کار روی یک فعالیت آماد  ه شــروع شــود  ، به تعویق 

اند  اخت تا اینکه د  ر پروژه های پیش بینی شد  ه، انجام شود  .
 استخراج و همکاری:

استخراج و تفصیل پیش روند  ه د  ر سرتاسر یک ابتکار چابک رخ می د  هد  . 
 مد  یریت چرخه حیات الزامات: 

همانطــور که ابتکارات چابک آشــکار می شــود  ، حوزه کار بــا افزایش ویژگی 
تعریف می شود  . انتظار این است که نیازها تغییر کند   و طراحی د  ر طول پروژه 

تکامل یابد  .
 تجزیه و تحلیل استراتژی:

 چشم اند  از چابک تحلیل کسب و کار، اغلب زمانی مورد   استفاد  ه قرار می گیرند   
که د  ر مورد   نیازها، راه حل یا حوزه تغییر عد  م اطمینان وجود   د  اشته باشد  . تجزیه 
و تحلیل استراتژی بخشی ثابت از یک ابتکار چابک است تا اطمینان حاصل شود   
که راه حل های چابک ارائه شد  ه برای سهامد  اران، بیشترین ارزش را تولید   کنند  .

 تجزیه و تحلیل الزامات و تعریف طراحی: 
نیازها به تد  ریج د  ر طول یک پروژه چابک توضیح د  اد  ه می شوند  . تجزیه و تحلیل 

و طراحی، د  قیقا به موقع انجام می شود  .
 ارزیابی راه حل: 

د  ر طول اجرای چشم اند  از چابک تحلیل کسب و کار، ذینفعان و تیم چابک، بطور 
مــد  اوم، راه حل توســعه را همانطور که به صورت تد  ریجی ســاخته و اصلاح می 

شود  ، ارزیابی می کنند  .

چابکیدرمدیریتپروژهچیست؟
مد  یریــت پــروژه چابــک از چرخه های توســعه کوتاهی به نام تکرار یا اســپرینت 
استفاد  ه می کند  ، که د  ر هر یک از تکرارها، ضمن اخذ بازخورد   سریع و مستمر از 
ذینفعان و مشتریان ســازگار می شــوند   تا محصول نهایی ماهرانه  ای تولید   گرد  د  . 
مد  یریت پروژه چابک تا حد  ود  ی به د  لیل ماهیت ســریع کسب و کارهای امروزی 
بســیار محبوب شــد  ه اســت. این روش با تمرکز بر تعامــل و تکامل محصولات و 
خد  مــات پــروژه محــور و همچنین همکاری مســتمر اعضای تیم بــا یکد  یگر و با 
مشــتری، سازمان هایی را هد  ف قرار می د  هد   که با ضرب الاجل های سریع بازار، 
تغییر اولویت ها، مشارکت بالای ذینفعان و نیاز به انعطاف پذیری سر و کار د  ارند  .

شکل۳:مثالیازچارچوبچابکاسکرامدرمدیریتپروژه
ســازمانی که از مد  یریت پروژه چابک اســتفاد  ه می کند  ، می تواند   اولین تکرار را 
د  ر عرض د  و هفته منتشر کند  . سپس آنها می توانند   به انتشار نسخه های به روز 
شــد  ه و تطبیقی   د  ر شــش ماه آیند  ه اد  امه د  هند   که نتیجه نهایی بســیار موثرتر، 
هماهنگ تر و مفید  تر خواهد   بود  . به همین د  لیل است که مد  یریت پروژه چابک، 

د  ر بین تمامی سازمان ها پذیرفته شد  ه است.
مزایای بهرمند  ی از مد  یریت پروژه چابک عبارتند   از:

 کیفیــت محصــول بالاتر- کاهش ریســک - د  ید   بهتــر د  ر عملکرد   پروژه - 
افزایــش کنتــرل پــروژه - قابلیت پیش بینــی بهتر پروژه - رضایت بیشــتر 

مشتری - تیم های شاد  تر 
د  ر طول سال های اخیر، پذیرش روش های مد  یریت پروژه چابک رشد   چشم گیری 
کرد  ه اســت. برخی از محبوب ترین چارچوب ها برای اجرای مد  یریت پروژه چابک 

عبارتند   از اسکرام)Scrum(، ناب)Lean(، کانبان)Kanban( و ... 

بررسیپیادهسازیتحلیلکسبوکارچابکدرشرکتشل
شــل با نام کامل رویال د  اچ شــل )Royal Dutch Shell( ، شــرکت بریتانیایی- 
هلند  ی فعال د  ر صنعت نفت و گاز اســت که مرکز مد  یریت آن د  ر لاهه هلند   قرار 
د  ارد   و یکی از غول های نفتی بزرگ جهان محسوب می شود   که از لحاظ د  رآمد   د  ر 
رتبه ی سوم جهانی قرار د  ارد  . این شرکت، انواع فرآیند  ها از اکتشاف، استخراج، 
پالایش، حمل ونقل،  توزیع و بازاریابی، پتروشــیمی، تربیت نیرو و خرید    و فروش 
را د  ر حوزه های نفت و گاز و پتروشــیمی انجام می د  هد  . بعلاوه شــرکت شــل د  ر 
حوزه ی انرژی های تجد  ید  پذیر همچون باد  ، سوخت های زیستی و هید  روژن هم 
فعالیت هایی د  ارد  . شــل د  ر بیش از ۷0 کشــور جهان فعالیت کرد  ه و روزانه ۷/3 

میلیون بشکه نفت استخراج می کند  . 

رویکردکسبوکارشرکتشل
د  ر شرکت شل، از اصطلاح چابک استفاد  ه نمی شود  ، آنها از متد  ولوژی مد  یریت چابک 
خــود   کــه Edge نــام د  ارد  ، اســتفاد  ه می کنند   کــه مجموعــه  ای از چارچوب های 
اسکرام)Scrum(  و د  واپس)DevOps(  می باشد  . د  ر شل، از Edge به عنوان یک 
اصطلاح کلی برای پوشــش د  اد  ن اصول و شــیوه های چابک و ناب د  ر کل شرکت 
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استفاد  ه می کنند  ، که از یک ابتکار فناوری اطلاعات نشات می گیرد  . پروژه ها با 
رویکرد   Edge د  ر ســال ۲010 آغاز شــد  . بد  ون راه حل هــای فناوری اطلاعات، 
تغییر د  ر ســریع ترین زمان ممکن با کمترین هزینه برای مد  یریت کســب و کار و 

پروژه ها و رقابتی ماند  ن د  ر عصر کنونی، امکان پذیر نیست. 
Edge همان چیزی است که شرکت شل، آن را روش مهند  سی شد  ه چابک ویژه 

سازمان خود   می د  اند  .
همچنین بمنظور اجرای چابک این حوزه، از رویکرد   چابک نوینی به نام د  واپس  
DevOps برای تحویل مد  اوم محصول و خد  مات اســتفاد  ه می کند  ، د  ر حالی که 
برخی از جنبه های مد  یریت پروژه آبشاری )Waterfall( را نیز حفظ کرد  ه است. 
هد  ف آنها این است که  Edge را د  ر تمام مشاغل خود   برای تحویل پروژه د  ر سطح 

جهانی اجرائی نمایند  .
Edge برای پروژه هایی که به یک یا بعضی از موارد   زیر نیاز د  ارند  ، بسیار سود  مند   

تلقی می شود  :
 جاهایی که سرعت ورود   به بازار بسیار مهم است؛

 موارد  ی که نمونه های اولیه و اثبات مفاهیم و فرضیات د  ر اولویت است؛
 بکارگیری د  ر نسخه های تکراری کوچک؛ 

 موارد  ی که شامل برنامه های کاربرد  ی غیرحیاتی هستند  ؛
 موارد  ی که به تعهد   کاری بیش از شش تا هشت عضو تیم نیاز ند  ارند  .

مد  یــران پروژه شــل با توجه بــه نیاز شرکتشــان، رویکرد   مناســب چابک خود   را 
پیشنهاد   می د  هند  .

رویکــرد   چابک زمانی اعمال می شــود   که عد  م اطمینــان، نیاز به تصمیم گیری 
ســریع، انعطاف پذیری و تحویل زود   هنگام وجود   د  اشــته باشد   و رویکرد   آبشاری 
زمانی اعمال می شــود   که ایمنی، د  قــت، پیش بینی پذیری و کنترل د  ر اولویت 

باشد  .
اما ویژگی های بهینه سازی همکاری بین تیم توسعه و عملیات و انتشار 
ســریع، قابلیت پیش بینی و تکرار پذیرتر ارزش پیشنهاد  ی که د  ر رویکرد   
چابک د  واپس )DevOps( وجود   د  ارد  ، باعث شد  ه تا شرکت شل د  ر تیم های 
توسعه از این رویکرد   استفاد  ه کند  . امروزه و بعد   از اطمینان مد  یران شل 
د  رخصــوص ایمن بود  ن ابزارهایی که ســریع کار مــی کنند  ؛ تصمیم به 
آشنایی همه کارکنان شل با فلسفه چابک د  واپس )DevOps( گرفته اند  .

DevOpsشکل۴:شمایکلیفلسفهچابکدواپس

چارچوبفلسفهکلیدیDevOps–مورداستفادهدرشرکتشل
)DevOps(که پایه های کلید  ی فلسفه چابک د  واپس CALMS ،چارچوب

 می باشــد   را می توان د  ر پنج واژه فرهنگ ســازی، اتوماســیون یا خود  کارسازی، 
تفکر ناب، اند  ازه گیری و به اشتراک گذاری خلاصه نمود  . بد  ین ترتیب که:

Culture:۱-فرهنگسازی
Automation۲-خودکارسازی؛
Leanthinking:۳-تفکرناب

Measurement:۴-اندازهگیری
Sharing:۵-اشتراکگذاری

DevOpsشکل۵:پایههای۵گانهفلسفهچابکدواپس
فرهنــگ : فرهنــگ د  ر DevOps، یک خط قرمز اســت. زمان صرف 
شــد  ه د  ر فعالیت های غیر ضروری و همچنین د  یوارکشی  بین تیم ها و 
تعاملات غیر چابک، از جمله مهمترین موانع د  ر رسید  ن یک سازمان به 
اهد  افش می باشــد  . با همســو کرد  ن اهد  اف متفاوت تیم ها، به هد  ف 
 ،)DevOps(اصلی سازمان یعنی ایجاد   و تحویل ارزش به کمک د  واپس

می توان رسید  .
اوتوماسیون)خودکارسازی( :هنگامی که فرهنگ سازی د  ر سازمان انجام شد  ، 
می توان بر خود  کارســازی یا اتوماســیون همه قسمت ها تمرکز و برای همه چیز 
برنامه ریزی کرد   زیرا فرآیند  های د  ســتی بســیار کند   و مســتعد   خطای انســانی 

هستند  . 
نــاب: تفکر ناب یعنی ارزش محور بود  ن فعالیت ها و کاهش فعالیت های اضافه 

و اتلاف ها و د  ر حد  اقل نگه د  اشتن جلسات، ابزارها و همه چیزد  یگر. 
اندازهگیری :اگر اند  ازه گیری به روش صحیحی انجام شود  ، اشتباهات 
بــزرگ رخ نمــی د  هد  . اند  ازه گیری به ســازمان کمک مــی کند   تا نقاط 
ضعفش را بشناسد   و د  ر جهت بهبود   آن گام برد  ارد   و د  ر نهایت بتواند   روند   
پیشرفت را پایش کند  . اند  ازه گیری و جمع آوری د  اد  ه ها باید   با ابزارهای 
پیشــرفته ای انجام شود   که می توانند   بینش جد  ید  ی به سازمان انتقال 

د  هند  . 
بــهاشــتراکگــذاری :بعد   از آنکــه د  اد  ه ها د  ر ســازمان جمع آوری شــد  ، باید   
اشــتباهات و نحوه جلوگیری از آن و د  انش جد  ید  ی که از این راه بد  ســت آمد  ه را 

منتشر کرد  .

نتایجپیادهسازیدرشرکتشل
بعد   از پیاد  ه ســازی DevOps، میزان موفقیت های کســب شــد  ه د  ر شرکت شل 

عبارت بود  ند   از:
 کاهش چشمگیر تعد  اد   مشاوران: شرکت به شد  ت به مشاوران )حد  ود   ۵0 د  رصد   
از کارکنــان پروژه های فنــاوری اطلاعات(، متکی بود   و اکنون تنها پنج د  رصد   از 

بخش IT ، مشاور هستند  .
 100 د  رصد   از کاربران از ارزش، کیفیت و سرعت راه حل ها راضی بود  ند  .

 ۹۷ د  رصد   از کاربران مورد   بررسی از هزینه راه حل های ارائه شد  ه راضی بود  ند  .

مراحلمدلچابکEdgeشرکتشل
فرآیند   تحویل پروژه با رویکرد   چابک Edge د  ر شــرکت شــل، شامل مراحل 

باشد  :  می  زیر 
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جمعبندی:
تجزیه و تحلیل کسب و کار روشی است که با تعریف نیازها و پیشنهاد   راه حل هایی 
که ارزشــی را برای ذینفعان ایجاد   می کند  ، تغییر را د  ر ســازمان ایجاد   می کند  . این 
تغییرات ممکن است د  ر سطح استراتژیک، تاکتیکی یا عملیاتی باشند   و د  ر مجموع 
باعث تحقق منافع، اجتناب از هزینه، چابک ســازی ســازمان، شفاف سازی حوزه 

کاری و سایر مزایا می شود   و د  ر نهایت نحوه مد  یریت سازمان را بهبود   می بخشد  .
رویکرد   چابک، توانایی پاســخگوئی ســریع د  ر برابر تغییرات اســت، بطوریکه بر 
چالش هــای غیرمنتظره بــرای رویارویی با تهد  ید  های بی  ســابقه محیط کاری و 
کســب مزیت و سود   از تغییرات به  عنوان فرصت  های پیشرفت، بکار گرفته شود  . 
د  ر این رویکرد   ۴ بیانیه و 1۲ اصل وجود   د  ارد   که د  ر این مقاله به آن ها اشاره شد  .

تجزیــه و تحلیــل کســب و کار با رویکرد   چابــک می تواند   یک مزیــت رقابتی د  ر 
محیط های ســریع و پیچید  ه ایجاد   کند   و به ســازمان ها کمک می کند   تا جریان 
ثابــت بازخــورد   و یاد  گیری را به منظــور اولویت بند  ی کار، با ســرعت کافی برای 
برآورد  ن نیازهای ذینفعان، استفاد  ه از فرصت ها و پاسخ به تغییرات تفسیر کنند  . 
همچنین تیم تجزیه و تحلیل کسب و کار از تکنیک های تجزیه و تحلیل کسب و 
کار چابک برای به حد  اکثر رســاند  ن ارزش های کســب و کار، یاد  گیری ســریع، 
سازگاری و واکنش به تغییرات و کاهش ضایعات و اتلاف ها، استفاد  ه می کنند  . 
سازمان ها نیز می توانند   اصول چابک را د  ر تمام سطوح برنامه ریزی )استراتژی، 

ابتکار و تحویل راه حل( و د  ر طیف متنوعی از حوزه های تجاری اتخاذ کنند  .
رویکــرد   چابــک د  ر مد  یریت پروژه نیز قابلیت اجرا د  ارد   که بد  لیل ماهیت ســریع 
کســب و کارهای امروزی، بسیار محبوب شد  ه است. این روش با تمرکز بر تعامل 
و تکامــل محصولات و خد  مات پروژه محور و همچنین همکاری مســتمر اعضای 
تیم با یکد  یگر و با مشــتری، منجر به نتیجه نهایی بســیار موثرتر، هماهنگ تر و 

مفید  تر شــد  ه اســت. مزایای بهرمند  ی از مد  یریت پروژه چابک شــامل: افزایش 
کیفیت محصول، کاهش ریسک، عملکرد   بهتر پروژه، افزایش د  قت کنترل پروژه، 
قابلیت پیش بینی بهتر پروژه، رضایت بیشتر مشتری و همچنین ایجاد   تیم های 

شاد  تر می باشد  .
 )DevOps( که ترکیبی از چارچوب چابک اســکرام و فلسفه کاری د  واپس Edge
می باشــد  ، همان چیزی اســت که شرکت شل، آن را روش مهند  سی شد  ه چابک 
ویژه ســازمان خود   می د  اند  . ویژگی های بهینه ســازی همکاری بین تیم توسعه و 
عملیات و انتشــار خروجی های ســریع، قابل پیش بینی و تکرار پذیرتر و ارزش 
پیشــنهاد  ی که د  ر رویکرد   چابک د  واپس )DevOps( وجود   د  ارد  ، باعث شــد  ه تا 
شــرکت، از این رویکرد   د  ر مد  یریت پروژه و کســب و کار خود   استفاد  ه کند  . امروزه 
و بعد   از اطمینان مد  یران شــل به ایمن بود  ن ابزارهایی که ســریع کار می کنند  ؛ 
تصمیم به آشــنایی همه کارکنان شــل با فلســفه چابک د  واپس DevOps و مد  ل 
فرآینــد  ی تحویــل پروژه یا رویکــرد   Edge، گرفتند  . مد  لی که فلســفه کلید  ی آن 
DevOps اســت و د  ر پنج واژه فرهنگ سازی، اتوماسیون یا خود  کارسازی، تفکر 

ناب، اند  ازه گیری و به اشتراک گذاری)CALMS( خلاصه می شود  .
د  ر شرکت شل، تغییرات محیط کسب و کار، تغییرات تکنولوژی و د  سترسی به آن، 
نیاز به کاهش اتلاف، ایجاد   ارزش جد  ید   منطبق بر ذائقه و انتظارت مشتری د  ارد   
که این امر، شــرکت شــل را به سمت  رویکرد  های مد  یریتی چابک اختصاصی شد  ه 
آن، یعنی مد  ل Edge سوق د  اد  ه است . این رویکرد  ، محاسنی مانند   تحویل سریع 
محصول یا خد  مت به بازار، تغییر چابک اولویت ها، مشارکت بالای ذینفعان، افزایش 

انعطاف پذیری و سایر منافع را برای شرکت شل رقم زد  ه است.
د  رنهایت اســتفاد  ه از فرآیند   تحویل پروژه با رویکرد   چابک Edge د  ر شــرکت شل، 
منجر به کاهش چشمگیر مشاوران و افزایش رضایت کاربران از راه حل های ارائه 

شد  ه، گشته است.

شکل۶:فرآیندتحویلپروژهبارویکردمدلچابکEdgeدرشرکتشل)دیاگرامنردبانی(
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چکیده:
شرکت های د  انش بنیان به شرکت هایی گفته می شوند   که د  انش و فناوری، جزئی 
جد  ایی ناپذیر از د  ارایی آن ها باشــد   .اجرای موفق اســتراتژی های د  انش بنیان بر 
عملکرد   و اثربخشــی این شــرکت ها تاثیر فراوانی د  ارد   و برای آن ها مزیت رقابتی 
مهمــی ایجــاد   می کند  . بــد  ون رویکرد   مد  ون و بــه کارگیری مد  ل های مناســب 
پیاد  ه ســازی راهبرد  ، این هد  ف محقق نخواهد   شــد  . مد  ل های اجرای استراتژی 
شرح می د  هند   که اجزای پیاد  ه سازی استراتژی چگونه با یکد  یگر برنامه استراتژی 
را به نتیجه مورد   نظر و قابل لمس تبد  یل می کنند  . د  ر این مقاله با هد  ف بررســی 
موانع توسعه د  ر شرکت های د  انش بنیان، هنگام پیاد  ه سازی استراتژی، به کمک 
مد  ل های اجرای اســتراتژیک متد  اول پرد  اخته شــد  ه است. هد  ف از این پژوهش 
پاســخ به این پرسش اســت که مد  ل های جاری سازی اســتراتژی چه مشکلاتی 
د  ارند   که شــرکت های د  انش بنیان با تبعیــت از آ ن ها اغلب موفق به اجرای کامل 
اســتراتژی های خود   نمی شوند  ؟.  برای پاســخ به این پرسش سه مد  ل کلاسیک 
اجرای اســتراتژی شامل "مدلهفتبخشــیمکنزی"،" مد  ل ارزیابی متوازن 
کاپلانونورتون" و همچنین "مد  ل تبد  یل استراتژی به عمل" غفاریانوکیانی  
مورد   بررســی قرار گرفته و پاســخ سوال این تحقیق استخراج گرد  ید  . د  لیل عمد  ه 
ناکامی سازمان هایی که از این مد  ل ها بهرمند   شد  ه اند   اینست که این مد  ل ها به 
موضــوع مهم اجرا و بازخورد   توجه مســتقیم ند  ارند  . از د  یگــر نتایج این پژوهش 
آنســت که جاری ســازی اســتراتژی، مســتلزم تحلیل فاصله بین وضع موجود   و 

مطلوب است که د  ر ساختار فرآیند  ی این سه مد  ل د  ید  ه نشد  ه است.
کلماتکلیدی: اجرای استراتژی، مد  ل مفهومی، کنترل، موانع جاری سازی.

مقدمه
شــرکت های د  انش بنیان،  موسسه های شخصی یا تعاونی محسوب می شوند   که 
جهــت پیشــرفت علم و افزایــش د  ارایی، افزایش و گســترش منابع اقتصاد  ی بر 
اساس اطلاعات و د  ستیابی به خط مش های د  انش و اقتصاد   د  ر حوزه ی پیشرفت 
اختراعات و خلاقیت و نهایتا تجاری نمود  ن د  ست یافته ها و گسترش )طراحی و 
ســاخت محصــولات و ارائه خد  مــات ( د  ر زمینه تکنولوژی هــای نوین و با ارزش 

افزود  ه بسیار ) به خصوص د  ر ساخت برنامه های مرتبط ( ایجاد   می شوند  .
شرکت د  انش بنیان اهد  اف زیر را د  نبال می کنند   :

 زمینه ســازی برای بهره مند  ی کامل از توان علمی د  انشــگاه ها و مجموعه های 
تحقیقاتی د  ر کل اجتماع کشور

 افزایش میزان د  رآمد   تخصصی د  انشگاه ها و واحد  های تحقیقاتی
 تجاری نمود  ن نتایج تحقیقات علمی

 تشــویق د  انشگاهیان و صاحب نظران علمی، جهت همکاری د  ر فعالیت و امور 
مربوط به پاســخگویی خواســته های جامعه و فراهم ســازی تولید   منبع د  رآمد   و 

افزایش حقوق برای آنها و اعضاء متشخص هیئت علمی د  انشگاه ها
 تغییر و تحول د  ر نتایج اجتماعی با وجود   افراد   محترم علمی د  ر این زمینه

  شرکت های د  انش بنیان پس از تد  وین برنامه، برای مد  یریت استراتژیک، مرحله 
اجــرای عملیــات را آغــاز می کنند  . گرچه معمولا ســازمانی که تا ایــن مرحله با 
موفقیت پیش رفته، شــانس زیاد  ی برای اجرای موفقیت آمیز برنامه خود   خواهد   
د  اشــت، اما نباید   فراموش کرد   که بســیاری از ســازمان ها پس از تد  وین برنامه و 
صــرف زمان و بود  جة قابل توجــه د  ر این مورد  ، بد  ون توجه به برنامه، همان روش 
ســنتی گذشــته را که به آن عاد  ت کرد  ه اند  ، پیش می گیرند   و از پایبند  ی به برنامه 

و د  ست یابی به اهد  اف خود   سرباز می زنند  .
اگرچه اجرای راهبرد  ها  شامل تخصیص منابع ، ایجاد   سلسله مراتب سازمانی با 
ساختارهای جایگزین ، تعیین مسئول و متصد  ی برای وظایف و فرآیند  های خاص 
برای افراد   و گروه ها و نهایتا اجرای راهبرد   می باشــد   ) ســرلک و فراتی ، 13۸۷ : 
1۹1 ( اما د  ر صورتی که بود  جه و امکانات براســاس اولویت ها ســاماند  هی شود  ، 
امــکان ایجاد   تحولات بزرگ همــواره از طریق اجرای صحیح برنامه وجود   خواهد   
د  اشت. به طور کلی اجرای استراتژی نیاز به د  و ابزار د  ارد   : 1( استراتژی د  ر سطح 

وظیفه ۲ ( ساختار سازمانی. ) فروزند  ه د  هکرد  ی ، 13۸۹ : 11۶ (.
گروهــی معتقد  نــد   که جهت اجــرای موفقیت آمیز اســتراتژی ها به چهار مهارت 

بنیاد  ین زیر نیاز است:
مهارتتعامل1 : عبارتســت از توانایی اد  اره کرد  ن افراد   طی اجرای اســتراتژی.  
مد  یرانــی کــه ترس ها و ناامید  ی های ســایرین د  ر رابطه با اجرای یک اســتراتژی 
جد  ید   را د  رک می کنند  ، آماد  گی این را د  ارند   که بهترین اجرا کنند  ه باشــند  . این 
مد  یران تأکید  شــان بر اعضای ســازمان و گفتگو برای یافتن بهترین روش به اجرا 

د  رآورد  ن استراتژی است. 

 Interacting skill .1

بررسی موانع توسعه شرکت های 
د  انش بنیان د  ر پیاد  ه سازی استراتژی 

مبتنی برسه مد  ل کلاسیک
عبدالهادیمطهری

دبیرکمیتهتحقیقاتشرکتآبفایقم
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مهارتتخصیص۲:  عبارتســت از توانایی تهیه و تد  ارک منابع سازمانی ضروری برای 
اجــرای یــک اســتراتژی. مجریان موفــق اســتراتژی ها، د  ارای اســتعد  اد   زیاد  ی د  ر 
برنامه ریزی امور، بود  جه بند  ی مالی و زمانی و تخصیص سایر منابع بحرانی می باشند  . 
مهارتنظارت3  :  عبارتست از توانایی استفاد  ه از اطلاعات برای مشخص کرد  ن 
این امر که آیا مانعی بر سر اجرای استراتژی به وجود   آمد  ه است یا خیر. مجریان 
اســتراتژی ها د  ر صورتی موفق می شــوند   که سیســتم های بازخورد   اطلاعاتی را 

بوجود   آورد  ه و پیوسته از وضعیت اجرای استراتژی ها گزارش بگیرند  . 
مهارتهایسازمانده۴ :که عبارتست از توانایی ایجاد   یک شبکه از افراد   د  ر سرتاسر 
ســازمان، که می توانند   به هنگام بروز مشــکل د  ر اجرای استراتژی، به حل آن مشکل 
کمک کنند  . مجریان موفق، این شــبکه را طوری طراحی می کنند   تا افراد  ی را که د  ر 

بر گرفته اند  ، بتوانند   از عهد  ه  انواع خاصی از مشکلات قابل پیش بینی برآیند  . 
سرعت د  ر اجرای استراتژی که "توربو استراتژی" نامید  ه می شود   هم مهم است. 
"توربو اســتراتژی" رویکرد  ی اســت موثر، حســاس، متمرکز و سریع برای اجرای 
استراتژی.  روشی است برای مد  یران بنگاه هایی که علاقه د  ارند   به تغییرات فوری 

و نتایج بهتر و سریع تر د  ست یابند  . )تریسی ، 13۸۵ : 1۴ (.
فعالیتهای عمد  ه شش گانه ای که می تواند   برنامه ریزی استراتژی را به اجرای آن 

نزد  یک نماید   عبارتند   از :
1 ( ارزیابی و تعیین وضعیت آماد  گی سازمان برای تغییر استراتژیک

۲ ( تسهیل فرآیند   برنامه ریزی استراتژی
3 ( اجرای برنامه استراتژی

۴ ( ایجاد   شرایطی برای اد  غام و تملک موفق
۵ ( مد  یریت افول سازمانی

۶ ( تکامل مهارتهای رهبری ) فرنچ و اچ بل ، 13۸۸ : ۲۲۵ (.
اجرای استراتژی بسیار د  شوار است. هنگام تعریف پروژه  ها به جزئیات د  قت شود   
و هرگاه منابع بیشــتری د  ر د  ســترس د  اشــتید  ، پروژه های بیشتری اضافه کنید  . 
همه چیز بر اجرا اثر می گذارد  . آیا ساختار سازمانی مناسبی د  ارید  ؟ آیا اطلاعاتی 

که د  ر اختیار افراد   قرار می د  هید   واقعا لازم است؟
هد  ف از این پژوهش که مســتخرج از بخشــی از پایان نامه کارشناسی ارشد   است، 
د  ر ابتد  ا بررســی علل شکســت و ناکامی های شــرکت های د  انش بنیان د  ر اجرای 
استراتژی است . سپس با بررسی چند   مد  ل کلاسیک د  ر اجرای استراتژی به یافتن 
د  لایل ناکامی این شــرکت ها د  ر اجرای استراتژی خواهیم پرد  اخت. پرسش اصلی 
این پژوهش این است که مد  ل های جاری سازی استراتژی چه مشکلاتی د  ارند   که 
ســازمان ها بــا تبعیت از آن هــا اغلب موفق با اجــرای کامل اســتراتژی های خود   
نمی شوند  ؟ بد  ین منظور سه مد  ل "اجرای استراتژی هفت بخشی مکنزی"، "مد  ل 
ارزیابــی متــوازن کاپــلان و نورتون" و همچنیــن "مد  ل تبد  یل اســتراتژی به عمل 
غفاریان و کیانی" مورد   بررسی قرار می گیرند   تا پاسخ این پژوهش مشخص گرد  د  .

چالشهاوموانعجاریسازیاستراتژی
  موانع اساسی د  ر راه پیاد  ه سازی و اجرای استراتژیک عبارتند   از : 

1 ( عد  م انتقال استراتژی
 ۲ (عد  م همسویی کارکنان

 3( عد  م تعهد   مد  یریت ارشد   سازمان
 ۴ ( عد  م تخصیص منابع ) کاپلان و نورتون ، 13۸۷ : 30-۲۴ (.

این موانع اساسی می بایست از میان برد  اشته شوند   . اکثر شرکت ها و سازمان های 
بــزرگ د  ر فرآینــد   مد  یریت و برنامه ریزی اســتراتژیک خود   به د  نبــال این موضوع 
هســتند   که موانع اجرای استراتژی را برطرف کنند   تا آنچه را که تد  وین کرد  ه اند  ، 

Allocating skill .2
monitoring skill .3
Organizing skill .4

د  ر حقیقت و د  ر عمل نیز، بتواند   به ســود   د  هی برســد   و مزیت های رقابتی موجود   
را حفظ کنند  .

همه ما به د  فعات شــاهد   اســتراتژی هایی بود  ه ایم که هیچ گاه پیاد  ه نشد  ه و یا د  ر 
رویارویی با این موانع تحقق پید  ا نکرد  ه اند  . مطالعات انجام گرفته د  ر این راســتا 
مشــخص ســاخته که بیش از ۷0 د  رصد   علت شکســت اســتراتژی ها د  ر مرحله 
پیاد  ه ســازی آنها نهفته است. چرا سازمان هــــا د  ر پیاد  ه ســازی استراتژی خود   

ناتوانند  ؟ د  و د  لیل عمد  ه د  ر پاسخ به این سوال اساسی وجود   د  ارد  : 
اول اینکه ســازمان ها معمولا با قابلیت های مد  یریتی اد  اره می شــوند  . حال آنکه 
پیاد  ه سازی استراتژی بیش از آن که نیازمند   مد  یریت باشد   نیازمند   راهبری است. 
ما هیچ گاه د  رصد  د   توســعه شایســتگی های راهبری د  ر سازمان نبود  ه ایم، مراکز 
علمی و آکاد  میک نیز بیش از آنکه به شکوفایی استعد  اد   راهبری مد  یران متوجه 
باشــند   به توســعه قابلیت های مد  یریتی آنان می پرد  ازند  ، نتیجه این اســت که د  ر 

بسیاری از موارد   سازمان های ما د  ر خلاء راهبری مناسب به سر می برند  .
د  لیل د  وم این امر، شکافی است که بین لایه استراتژیک )راهبری( و لایه عملیاتی 
)مد  یریتی( ســازمان ها وجود   د  ارد  . د  ر بســیاری از موارد  ی که ما از نزد  یک شاهد   
آن بود  ه ایم، د  ر حالی که استراتژی های ارزشمند  ی بر روی کاغذ باقی ماند  ه اند  ، 
تصمیمات و برنامه های اجرایی بد  ون توجه به اســتراتژی ها و سیاســت ها به اجرا 
گذاشــته می شــود   .هرچند   این د  و عامل تا اند  ازه زیاد  ی با هم مرتبط است ولی 
فقد  ان یک ســازوکار مناســب برای تبد  یل استراتژی به برنامه و اهد  اف عملیاتی و 
روزمره نیز یک علت اصلی د  ر ایجاد   این شرایط به شمار می آید  . ) غفاریان و کیانی 

.) ۲3-1۶ : 13۸۴ ،
برای اجرای اســتراتژی مد  ل هایی از ســوی صاحب نظران ارائه شد  ه است که د  ر 

اد  امه ، سه مد  ل برای اجرای بهتر استراتژی مورد   بررسی قرار می گیرد  :

مدلاول:مدلهفتبخشیمکنزیبرایاجرایاستراتژی
این مد  ل که د  ر نمود  ار شماره )1( آورد  ه شد  ه است، هفت عامل بسیار مهم برای 
اجرای استراتژی اثربخش  را توصیف می کند  : )استیسی ،13۸۷ : 1۵۸-1۵۵(.
 استراتژی: تعیین موقعیت و اعمال یک سازمان که نتیجه  بخش بود  ه و د  ر پاسخ 
به تغییرات یا پیش بینی آن ها د  ر محیط خارجی د  ر رسید  ن به مزیت رقابتی مورد   

هد  ف قرار گرفته اند  .
 ســاختار: مســیر شغلی که د  ر آن  وظایف کاری تخصصی و افراد   تقسیم بند  ی و 
اختیارات تفویض شــد  ه اســت. چگونگــی فعالیت ها و ارتباطــات گزارش د  هی 

گروه بند  ی شد  ه و ساز وکارهای  فعالیت ها د  ر سازمان هماهنگ شد  ه اند  .
 سیستمها: رویه های رسمی و غیررسمی استفاد  ه شد  ه د  ر مد  یریت سازمان که 
شــامل سیســتم های کنترلی مد  یریت و ارزیابی  عملکرد   و سیســتم های پاد  اش، 
برنامه ریــزی، بود  جه بند  ی و سیســتم  های تخصیص منابع و سیســتم اطلاعات 

مد  یریت است.
 کارکنان: شامل سوابق و شایستگی های افراد   و اعضای  جد  ید   و چگونگی انتخاب 

رسته ها، جامعه پذیری و مد  یریت کار راهه )مسیر شغلی( و ترفیع کارکنان است.
 مهارتها: شایســتگی های مختص هر سازمان. آنچه که د  ر راستای ابعاد  ی از 
قبیل افراد  ، اقد  امات مد  یریت، فرآیند  ها، سیســتم ها، تکنولوژی و روابط مشتری 

د  ر بهترین وجه انجام می شود  .
 سبکها: سبک رهبری مد  یران که شامل موارد   زیر می باشند  :

- زمانی که آن ها برای انجام کار صرف می کنند  .
- آنچه را که  مورد   توجه قرار می د  هند  ،

- سوالاتی که از کارکنان می پرسند  
- چگونگی تصمیم ســازی آن ها و همچنین فرهنگ ســازمانی )شــامل ارزشها، 
اعتقاد  ات،هنجارها و اعمال محســوس و نامحســوس نماد  ین  غالب( که توســط 



90

14
00

ن  
هم

ه  ب
نام

ماه
   |

   4
7  

اره
شم

م  
 نه

ل 
سا

رهبران مورد   قبول واقع شد  ه اند  .
 ارزشــهایمشــترک: یک د  سته از ارزش های اصلی و پایه ای که  بطور گسترد  ه 
د  ر ســازمان مشــترک هستند   و بعنوان اصول راهنمای  مهم چشم اند  از )رسالت(، 
ماموریــت و تجلــی ارزش ها بکار می رود   که احســاس عمیقی از هد  ف برای همه 

کارکنان بد  ست می د  هد  .
بیان اصلی مد  ل ۷s  این است که د  ر سازمان ها، وقتی هفت عنصر ذکر شد  ه د  ر 
مد  ل با یکد  یگر همخوانی لازم را د  اشــته باشــند   ، بیشترین اثر بخشی را خواهند   

د  اشت . )مکنزی به نقل از استیسی ،13۸۷ : 1۵۷ (.

نمودارشماره)۱(:مدلهفتبخشیمکنزیبرایاجرایاستراتژی

)مکنزیبهنقلازاستیسی،۱۵۷:۱۳۸۷(
بر اســاس مد  ل هفت بخشــی مکنزی  تنها د  اشتن اســتراتژی کافی نیست بلکه 
اســتراتژی فقــط یکــی از هفت عامل موفقیت شرکتهاســت . شــش عامل د  یگر 
عبارتند   از : ساختار،سیستمها،سبکها،مهارتها،کارکنانوارزشهای

مشترک. ) روستا ، ونوس و ابراهیمی ، 13۷۷ : ۶۴ (.
همانگونه که مشــاهد  ه می شــود   د  ر این مد  ل تاکید   به بهبود   وضعیت استراتژی و 
ارتقای اثربخشی راهبرد  ها تاکید   شد  ه است و توجه چند  انی به اجرای استراتژی 

و یا چگونگی بازخورد   های مسیر جاری سازی نشد  ه است.
مد  ل د  وم : مد  ل ارزیابی متوازن کاپلان و نورتون۵  برای اجرای استراتژی 

روش ارزیابی متوازن۶، د  ر اواخر د  هه 1۹۹0 توسط رابرت کاپلان  و د  یوید   نورتون 
ارائه شد  . ) کاپلان و نورتون ، 13۸۷ : ۶0-۴۹ (.

 هــد  ف اولیــه از این الگو، ســنجش کارایی ســازمان با شــاخص های بامعناتر و 
عمیق تری از شــاخص های صرفا مالی بود  . این الگو د  ر عمل نشــان د  اد   کـــــه 
می تواند   ماورای ســنجش کیفیت عملکرد   سازمان، به عنوان الگویی برای پیاد  ه 
سازی استراتژی به کارگیری شود  . کاپلان د  ر کتاب د  وم خود   نمونه های متعد  د  ی 
از به کارگیری الگوی ارزیابی متوازن د  ر شــرکت های مختلف را ارائه کرد   و نشــان 
د  اد   که چگونه این الگــــــو می تواند   برای پشــتیبانی از تحول ســازمانی و پیاد  ه 

سازی استراتژی استفاد  ه شود  .
مــد  ل کارت امتیــازی متــوازن به  صورت جامــع طراحی گرد  ید  ه  و شــامل چهار 
شــاخص  عمومی شــامل: مالــی، فرآیند  های د  اخلی کســب و کار، مشــتریان، 

یاد  گیری و نوآوری است این چهار د  ید  گاه عبارتند   از : 
دیــدگاهمالــی: بازد  ه محســوس اســتراتژی د  ر د  وره های مالی  ســنتی از قبیل 
برگشت ســرمایه گذاری،ارزش سهام د  ار، سود  آوری و رشــد   د  رآمد   که پائین ترین 

سطح هزینه های هر واحد   را توصیف می کند  .

 R. S. Kaolan & D. P. Norton .5
 Balance Score Card .6

دیدگاهمشــتری: رشــد   د  رآمد   توســط مسئولین ذی ربط شناســایی می شود   و 
پیامد  های کلی آن برای مشتری از قبیل رضایت، جذب، نگهد  اری و رشد   بعلاوه 
وجه تمایز ارزش مســلم یک ســازمان  را د  ر برمی گیرد   که بــر فروش های تولید   و 

خروجی از مشتریان مورد   هد  ف اشاره د  ارند  .
دیــدگاهفرآیندداخلی: عملیات، مد  یریت مشــتری، نــوآوری و اهد  اف فرآیند   
اجتماعی و مقرراتی د  ر مد  یریت مســائل  ارزشــی بوجود   آمد  ه مشــتری و بهبود   

کیفیت و بهره وری فرآیند  های  عملیاتی را مشخص می کند  .
دیــدگاهیادگیــریورشــد: نقش های غیر محسوســی را مشــخص می کند   که د  ر 
اســتراتژی خیلی مهم هســتند  . هد  ف د  ر این  د  ید  گاه، تشــخیص هر یک از مشاغل 
)ســرمایه انســانی(، سیســتم ها )ســرمایه اطلاعاتی( و نوع جو سازمانی)ســرمایه 
سازمانی( است که  د  ر پشتیبانی ارزش آفرینی فرآیند  های د  اخلی مورد   نیاز هستند  .
علاوه براین، روش ارزیابی متوازن ابزاری برای تبد  یل اســتراتژی کســب و کار به 
استراتــژی های وظیفه ای و عملیاتی نیز ارائه می د  هد  . این ابزار استراتژی را به 
اجــزای کوچکتــر قابل اجرا تقســیم کرد  ه و بــرای هریک برنامــه و اهد  اف قابل 
سنجش ایجاد   می کند  . مد  یران، کارت امتیازات را د  ر توصیف و برقراری ارتباط با 
اســتراتژی همســو با واحد  هــای تجاری و خد  مات مشــترک و ایجــاد   هم افزایی 
اســتفاد  ه می کنند   تا اولویت ها را برای ابد  اعات اســتراتژیک  د  ســته بند  ی کنند   و 
راهنمای اجرای اســتراتژی را شــرح د  هند  . د  ر مد  ت بیش از یک د  هه، د  ر اقصی 
نقــاط جهان ســازمان های گوناگــون  تولید  ی، خد  ماتی، عمومــی و خصوصی، 
انتفاعی و غیر انتفاعی، این روش را د  ر رسید  ن به پیشرفت های عملکرد   از طریق 
اجرای اســتراتژی  اثربخش و متمرکز استفاد  ه می کنند  . نمود  ار شماره )۲( روابط 

متقابل و اثرات  ما بین چهار د  ید  گاه د  ر روش ارزیابی متوازن را نشان می د  هد  :

نمودارشماره)۲(:فرآیندچهارمرحلهایروشارزیابیمتوازن

)کاپلانونورتون،۱۶:۱۳۸۷(
روش ارزیابی متوازن برای حرکت استراتژی محور سازمـــان ، ۵ اصل پیشنهـــاد   

می کند  : 
1 ( استراتژی به اصطلاحات عملیاتی ترجمه شود   .

 ۲ ( سازمان بایستی د  ر جهت تحقق استراتژی همسو گرد  د  .
 3 ( استراتژی کار هر روز  هرکس د  ر سازمان گرد  د  .

 ۴ ( استراتژی یک فرآیند   مستمر گرد  د  .
 ۵ ( ســازمان از طریق رهبری مد  یریت ارشــد   برای تحول بسیج گرد  د  . ) کاپلان و 

نورتون ، 13۸۷ : ۶0-۴۹ (. 
  مد  ل ارزیابی متوازن توجه بسیار زیاد  ی به ایجاد   سازمان استراتژی محور د  ارد  . 
اما علی رغم اجرای اســتراتژی بر مبنای این مد  ل شــرکت های زیاد  ی به موفقیت 
د  ر د  ســتیابی به اهد  اف استراتژیک خود   د  ست نیافته اند   که به نظر می رسد   یکی 
از د  لایل آن عد  م انعکاس اصول پنجگانه پیشنهاد  ی و حتی نقشه های استراتژیک 

د  ر فرآیند   چهار مرحله ای مد  ل می باشد  .
مد  ل سوم : مد  ل تبد  یل استراتژی به عمل غفاریان و کیانی برای اجرای استراتژی 
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آقایان د  کتر غفاریان و کیانی د  ر ســال 13۸۴ ، با انتشــار مقاله ای ، یک الگو 
برای پیاد  ه ســازی استراتژی د  ر عمل پیشــنهاد   د  اد  ه اند  . ) غفاریان و کیانی ، 
13۸۴ : 1۶-۲3 (. این الگو از تلفیق اصول و مفاهیم راهبری با روش ارزیابی 
متوازن حاصل شــد  ه اســت و به نظر می رسد   می تواند   تا اند  ازه قابل توجهی 
جبران کنند  ه نقایص د  ر سازمان ها باشد  ، این الگو همانند   یک نقشه راهنما، 
د  ر هر مقطع از سیر تکوینی حرکت استراتژیک، ضرورت های اصلی را آشکار 
ســاخته و اولویت هــای مد  یریتــی و راهبری را د  ر کانون توجــه قرار می د  هد  . 
هرچنــد   باید   تاکید   کرد  ، هیچ گاه نقشــه راه نمی توانــد   جای راهبر را بگیرد   و 
کلید   به کارگیری این الگو د  ر پیاد  ه ســازی استراتژی، قابلیت های هنرمند  انه 
راهبــری اســت. ضمنا باید   عمیقا توجه د  اشــت که اســتفاد  ه از تکنیک ها و 
متد  ولوژی های تد  وین و پیاد  ه سازی استراتژی، د  ر فقد  ان قابلیت های راهبری 
نمی تواند   به تحول ســازمانی منجر شــود  . راهبری و اســتراتژی د  ر عمل د  و 
رویکرد   به هم تنید  ه هســتند  ، هرچند   ممکن اســت د  ر ارائه مباحث نظری از 
د  و منظر به موضوع تحول پرد  اخته باشــند  .  شــمای کلی این مد  ل د  ر نمود  ار 

شماره )3( ارائه شد  ه است:

نمودارشماره)۳(:الگویغفاریانوکیانیبرایتبدیلاستراتژیبهعمل

)غفاریانوکیانی،۹:۱۳۸۴(
  الگــوی تبد  یل اســتراتژی به عمل یک الگوی اجرایی اســت کــه پس از تد  وین 
اســتراتژی، گام به گام ســازمان را د  ر راســتای پیاد  ه ســازی آن هد  ایت می کند   
)نمود  ار 3(. این فعالیت ها د  ر قالب برنامه ها و با اســتفاد  ه از ســاز وکارهای لازم 
انجام گرفته و بد  ین طریق حرکت ســازمان د  ر راســتای اســتراتژی تد  وین شــد  ه 

راهبری می گرد  د  .) غفاریان و کیانی ، 13۸۴ : ۲3-1۶ (.
د  ر این مد  ل اگرچه فرآیند  ی جامع تر برای اجرای اســتراتژی د  ر نظر گرفته شــد  ه 

است ولی بازخورد   و اقد  ام اصلاحی د  ید  ه نشد  ه است. 

جمعبندیونتیجهگیری
د  ر این مقاله با هد  ف بررسی موانع توسعه شرکت های د  انش بنیان د  ر پیاد  ه سازی 
اســتراتژی مبتنی برمد  ل های متد  اول این پرســش مطــرح گرد  ید   که مد  ل های 
جاری سازی استراتژی چه مشکلاتی د  ارند   که سازمان ها با تبعیت از آن ها اغلب 

موفق به اجرای کامل استراتژی های خود   نمی شوند  ؟
  بد  یــن منظــور چالش ها و موانع جاری ســازی اســتراتژی های مد  ل های 
ســه گانه اجرای استراتژیهفتبخشیمکنزی، مدلارزیابیمتوازن
کاپلان ونورتون و هم چنین مدلتبدیلاســتراتژیبهعملغفاریانو
کیانی مورد   بررســی قرار گرفت که مباحث د  ر جد  ول شــماره)۲( خلاصه 

شد  ه است:

جدولشماره)۲(:چالشهاوموانعجاریسازیاستراتژیمدلهایسهگانهپژوهش

مد  ل
اره 

ناممدلاجرایشم
استراتژی

چالشوموانعجاریسازیمدلدر
شرکتهایدانشبنیان

عد  م توجه به اجرای استراتژی و بازخورد  هفت بخشی مکنزیاول

د  وم
ارزیابی متوازن کاپلان و 

نورتون
عد  م انعکاس اصول پنجگانه پیشنهاد  ی 

د  ر فرآیند   چهار مرحله ای مد  ل

سوم
تبد  یل استراتژی به عمل 

غفاریان و کیانی
عد  م وجود   بازخورد   و اقد  ام اصلاحی

ذکر این نکته لازم است که تحلیل فاصله از وضع موجود   به وضع مطلوب د  ر جای 
جای مد  یریت استراتژیک از زمان انتخاب استراتژی تا اجرا و ارزیابی راهبرد   لازم 
الاجراست و با بررسی مد  ل های سه گانه این پژوهش مشخص گرد  ید   که این مهم 
د  ر ساختار فرآیند  ی این مد  ل ها د  ید  ه نشد  ه است و یکی از عمد  ه د  لیل ناکامی و 

شکست استراتژی ها بر مبنای این مد  ل ها می تواند   این موضوع باشد  .

تقدیروتشکر
این مقاله حاصل بخشی از پایان نامه با عنوان طراحی و تبیین مد  لی برای کنترل 
اســتراتژیک د  ر شــرکت های اجرایی با مطالعه مورد  ی شرکت آبفای قم د  ر مقطع 
کارشناسی ارشد    است.  از تمامی افراد  ی که د  ر تد  وین این پژوهش، مرا را یاری 
کرد  ند  ، کمال تشکر و قد  رد  انی را د  ارم. خصوصا از جناب آقای د  کتر نجات بخش  

و د  کتر محمد   احمد  ی تشکر ویژه د  ارم.
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راهنمای اشتراک
هزینه اشتراک با پست سفارشی 1۲ شماره ۴۸0/000 تومان است.

• لطفا هزینه اشتراک را به شماره حساب ۲۶۴۹۷۶3۶۷ بانک تجارت-شعبه مطهری کرج به نام چشم اند  از نفت واریز فرمایید   
• فرم اشتراک پس از تکمیل به د  فتر نشریه نمابر)تلفکس: ۶۶۴3۴۴۶۸-0۲1( شود  . 

• فیش واریزی د  ر همان روز به د  فتر نشریه نمابر)تلفکس: ۶۶۴3۴۴۶۸-0۲1( و یا به شماره )0۹۹03۵۷۵۴۷۸( تلگرام شود  .

• د  ر فیش بانکی، نام پرد  اخت کنند  ه، همان نام و عنوان متقاضی اشتراک باشد  . 

• لطفا کپی فیش واریزی را تا پایان د  وره اشتراک نزد   خود   نگه د  ارید  .
• د  ر صورت تغییر نشانی، د  ر اسرع وقت، به صورت کتبی، واحد   امور مشترکین نشریه را مطلع فرمایید  . 

• برای متقاضیان اشتراک د  ر خارج از کشور، هزینه ارسال پستی به مبالغ ذکر شد  ه اضافه می شود  .

Email: info@chashmandaznaft.com





ماهنامه تخصصی نفت و انرژی

حامی ساخت د اخل
سال نهم

بهمن 1400
30 هزار تومان
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تکنولوژی اروپایی؛ برند  ایرانی

 اولین  کارخانه
ESP تعمیر و ساخت 

د ر خوزستان

بررسی زیرساخت های قانونی 
حمایت از تولید  د اخلی توسط 

بخش د ولتی

 روایت کشف ابزار جدید
 چاه پیمایی در مسیر

حل یک چالـــش عملیاتی

نقد  وبررسی د و شیوه نامه 
تعمیرات اساسی ماشین های 
د وار د ر وزارت نفت

خوزستان میزبان نخستین فستیوال ملی 
فناوری های صنایع نفت، گاز و پتروپالایش

بررسی حلقه های مفقوده زنجیره ارزش 
ساخت تجهیزات صنعتی در استان خوزستان


